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Andrzej Moszura to cztowiek bardzo interesujacy, cztowiek - instytucja. Po

WSTEP

ukoniczeniu studidw na Wydziale Elektrycznym Politechniki todzkiej zaczat
pracowacé w stynnej fabryce zaréwek w Pabianicach i pracy nie zmieniat, tylko
awansowat, dochodzac az do stanowiska dyrektora naczelnego Pabianickiej
Fabryki Zaréwek ,,Polam - Pabianice”, a nastepnie prezesa Philips Lighting
Pabianice S.A. Swietnie zarzadzat zasobami ludzkimi i $wietnie zarzadzat
jakoscig — jego firma byta jedng z pierwszych, ktdora uzyskata krajowy

i miedzynarodowy certyfikat zarzgdzania jakoscig. Opinie znakomitego
menedzera przyniosta mu takze wspodtpraca z innymi firmami polskimi

i zagranicznymi. Pieknie mdéwita o Andrzeju Moszurze byfa wojewoda tédzka
pani Jolanta Chetminska, jako o cztowieku dobrym dla innych i cztowieku,
ktory uksztattowat najwyzszy poziom umiejetnosci zarzgdzania firmg. W petni
podzielam te opinie, na podstawie naszej kilkudziesiecioletniej juz
wspotpracy. Bo Andrzej Moszura zawsze wspotpracowat z edukacjg, zaréwno
z tédzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, jak
i ze szkotami zawodowymi, w pierwszym rzedzie z Pabianic. Kontaktowat sie
z nimi nie tylko formalnie, ale z duzg dozg emocji, przyjmowat uczniéw na
praktyki zawodowe i szukat wsrdd nich talentéw. Uczestniczyt w kazdym
Podsumowaniu Ruchu Innowacyjnego w Edukacji i byt wielokrotnie przez nas
honorowany, takze statuetka Skrzydta Wyobrazni - nagrodg specjalng za
szczegblne osiggniecia w dziatalnosci innowacyjnej dla edukacji oraz Ztotym
Certyfikatem ,Kreator Innowac;ji”. Jako znakomity ekspert gospodarczy
zawiadywat prestizowymi konkursami dla pracodawcéw i potrafit z tych
konkursdw stworzy¢ instytucje, ktora miata olbrzymie znaczenie dla rynku

pracy. Byt wspdtautorem zasad Certyfikacji Menedzeréw Wojewddztwa
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toédzkiego i Przewodniczgcym Kapituty Nagrody Gospodarczej Wojewddztwa
toédzkiego. Sam potrafit zarzadzaé firmg i jej produkcjg w sposéb optymalny,
co potwierdza wiele certyfikatéw. Nalezy bardzo mocno podkresli¢ takie
cechy Andrzeja Moszury, jak dobro¢ i chec¢ niesienia pomocy innym, a takze
dbatosc¢ o najblizszych, o rodzine, o jej funkcjonowanie w klimacie tagodnosci
i szczescia. Andrzej Moszura ogromnie cieszy sie sukcesami swojego syna
Tomasza, ktory jest profesorem doktorem habilitowanym nauk medycznych

i zajmuje sie bardzo skomplikowanymi operacjami kardiologicznymi u matych
dzieci, odnoszac w tej dziedzinie sukcesy krajowe i miedzynarodowe. Wielka
radoscig i dumg s3 dla niego wnuczki — blizniaczki; ogromnie przezywat ich
mature w XXI LO w todzi i kwalifikacje na studia w todzkim Uniwersytecie

Medycznym.

Gratulujemy Andrzejowi Moszurze wszystkiego, czego dokonat i majac
nadzieje na wieloletnig jeszcze wspotprace z wielkg przyjemnoscia

publikujemy w cyklu ,Najlepsi z najlepszych” poswiecony mu zeszyt.

Janusz Moos

dyrektor todzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego
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Przedstawiamy ...

Andrzej Moszura

»,Usun ze swojego stownika stowo problem i zastgp stowem wyzwanie.”

Albert Camus

ANDRZEJ MOSZURA — PROFESJONALNY MENEDZER,
EKSPERT GOSPODARCZY

Andrzej Moszura jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki
toédzkiej, gdzie w 1965 r. uzyskat tytut magistra inzyniera elektryka. W tym
tez roku rozpoczat pierwszg prace zawodowa w Pabianickiej Fabryce
Zaréwek ,,Polam - Pabianice” na stanowisku technologa stazysty. Szybko
zaaklimatyzowat sie w nowym srodowisku. Aktywnie prowadzit dziatalnos¢
racjonalizatorskg i nowatorska, jest wspotautorem dwodch patentéw. Za
znaczgce osiggniecia w tym obszarze zostat uhonorowany tytutem Mtody
Mistrz Techniki Miasta todzi i Wojewddztwa tddzkiego (1973), Nagroda
Zespotowq Ministra Przemystu Maszynowego (1978), Ztotg Odznaka ,Za
Zastugi dla Rozwoju Przemystu Maszynowego” (1979). Zaangazowanie

w prace, zdolnosci techniczne i organizacyjne zaowocowaty awansami,
kolejno na stanowiska: gtéwnego technologa (1970), szefa produkcji (1972),
dyrektora produkcji (1972), dyrektora technicznego (1976). W ramach
doskonalenia kwalifikacji zawodowych w 1976 r. Andrzej Moszura ukonczyt
studia podyplomowe z organizacji i zarzgdzania na Uniwersytecie todzkim.
Kiedy w sierpniu 1983 r. minister hutnictwa i przemystu maszynowego

odwotat dotychczasowego dyrektora naczelnego, petnienie jego obowigzkdow
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powierzyt Andrzejowi Moszurze. W wyniku ogtoszonego nastepnie konkursu
i zakonczeniu 19 stycznia 1984 r. procedury konkursowej Andrzej Moszura
objat stanowisko dyrektora naczelnego Pabianickiej Fabryki Zaréwek ,,Polam
- Pabianice”. W tym samym roku zostat odznaczony Srebrnym Krzyzem
Zastugi. Systematycznie podnoszgc kwalifikacje odbyt studia podyplomowe
w Instytucie Organizacji i Zarzagdzania w Warszawie (1986) i Francuskim
Instytucie Zarzadzania IFG (1993). W 1993 r. firma ,,Polam — Pabianice” jako

jedna z pierwszych w Polsce otrzymata Certyfikat ISO 9001 nadany przez TUV

Berlin.

W okresie transformacji polskiej gospodarki w latach 1980 -1990 zarzgdzane
przez Andrzeja Moszure przedsiebiorstwo jako jedno z nielicznych w Polsce
posiadato zysk netto i biezgcg ptynnos$é finansowa. W porozumieniu

z kierownictwem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu tédzkiego
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uruchomiono na terenie fabryki - dla kadry kierowniczej, mistrzow,
kierownictwa zwigzkédw zawodowych oraz Rady Pracownicze; -
dwusemestralne Studium Finansdw i Rachunkowosci Zarzadczej Firmy,
ktorego wyktadowcami byli profesorowie Ut, eksperci z zakresu reformy
gospodarczej. Szkolenie byto dobrowolne, a fakt jego ukoriczenia
poswiadczat dyplom Wydziatu Zarzgdzania Ut. Uzyskato go ponad stu
pracownikéw Pabianickiej Fabryki Zaréwek ,,Polam - Pabianice”. To
niekonwencjonalne dziatanie edukacyjne znacznie podniosto poziom wiedzy
ekonomicznej kierownictwa i przedstawicieli zatogi oraz spowodowato, ze
wzajemny dialog byt bardziej merytoryczny. Twarda polityka redukcji
kosztow i trzymania w ryzach funduszu ptac nie zawsze spotykata sie

z aprobatg zatogi, ale pozwolita przejsé przez okres transformacji bez
wiekszych dramatéw. Nie byto strajkdw. Byty spory, rdznice zdan, ale zawsze
znajdowano porozumienie. W 1992 r. przedsiebiorstwo panstwowe zostato
przeksztatcone w Jednoosobowg Spotke Skarbu, a w 1995 r. akcje spotki
zostaty wniesione do Narodowego Funduszu Inwestycyjnego. Spotke

z Pabianic wymieniano wowczas w dwadjce najlepszych kandydatow do
pozyskania inwestora strategicznego. Wptywaty oferty zainteresowanych
firm. Postawiono na Philipsa, ktorego oferta byta zdaniem Zarzagdéw NFI oraz
Polam-Pabianice najbardziej atrakcyjna. 16 wrzesnia 1996 r. w hotelu
Mariott w Warszawie nastgpito podpisanie aktu zakupu przez Philipsa

60 procent akcji od wszystkich NFI.
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Po przeprowadzeniu tej operacji struktura wtasnosciowa Pabianickiej Fabryki
Zaréwek ,,Polam - Pabianice” uksztattowata sie w sposéb nastepujacy:

60 procent akcji - Philips, 25 procent akcji - Skarb Panstwa, 15 procent akgji -
pracownicy. Byfa to pierwsza w Polsce prywatyzacja przeprowadzona

w programie NFI, a dla Pabianic szansa na miare XXI wieku! W 1997 r.
Pabianicka Fabryka Zaréwek ,,Polam - Pabianice” zmienita nazwe na Philips
Lighting Pabianice S.A., a w wyniku procedury przetargowej akcje o nominale
2,40 zt uzyskaty wartos¢ 57,00 zt, co zapewnito firmie znaczgcy rozwo;j.
Wejscie do rodziny Philipsa to osobisty sukces prezesa Andrzeja Moszury.
Philips nie tylko wypetnit wszystkie zobowigzania przed terminem, ale
znacznie przekroczyt pierwotne ustalenia, zwtaszcza w naktadach na

inwestycje, dzieki czemu prywatyzacja stata sie jedng z najlepszych
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w regionie. W okresie kierowania przez Andrzeja Moszure Philipsem

w Pabianicach (1996 - 2009) sprzedaz wzrosta 10-krotnie, zatrudnienie
wzrosto z 1100 do 1600 pracownikéw, a naktady inwestycyjne osiggnety
wartos$é 85 miliondw euro. Philips Pabianice szybko stat sie jednym

z najlepszych zaktaddw Philipsa w Europie oraz jednym z najwiekszych

i najefektywniejszych przedsiebiorstw w regionie tddzkim. Opisujac
dokonania firmy nalezy podkresli¢ istotng role petniong przez nig

w spotecznosci lokalnej: Philips Pabianice wspomaga wiele instytucji
spotecznych, kulturalnych, sportowych i charytatywnych, dziatajgcych na

rzecz mieszkancow.

Andrzeja Moszure w 2001 r. uhonorowano tytutem: Profesjonalny Menedzer
Wojewddztwa tédzkiego. W 2005 r. zostat za catoksztatt dziatalnosci
zawodowej i spotecznej odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi. W tym samym
roku Rada Miasta Pabianic nadata mu tytut Honorowego Obywatela Miasta
Pabianic. Natomiast w 2014 r. Sejmik Wojewddztwa tédzkiego przyznat mu

Odznake Honorowg ,,Za zastugi dla Wojewddztwa tddzkiego”.

W 2005 r. Andrzej Moszura aktywnie uczestniczyt w potgczeniu trzech
organizacji Philips Lighting w Pile, Pabianicach i Ketrzynie w jedng osobowo$¢
prawng, zostajgc wiceprezesem Philips Lighting Poland, dyrektorem Oddziatu
w Pabianicach i dyrektorem Biznes Center Automotive. Philips Lighting
Poland S.A. zatrudnia ponad 6000 pracownikow, a roczne obroty
przewyzszajg 3 mld zt. Pofgczenie spdtek pozwolito uproscic ich struktury

prawne i organizacyjne, a takze obnizyé koszty dziatalnosci.

Andrzej Moszura aktywnie wspodtpracuje z tddzkimi uczelniami. Jest
honorowym wspétprzewodniczgcym Rady Biznesu Wydziatu Zarzgdzania

Uniwersytetu tddzkiego. Spotecznie prowadzi wyktady dla studentow
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Wydziatu Zarzadzania Ut i Wydziatu Organizacji i Zarzagdzania Pt w zakresie
nowoczesnego zarzgdzania przedsiebiorstwem. Jest tez cztonkiem Konwentu
Politechniki tédzkiej. W 2005 r. otrzymat tytut: Zastuzony dla Politechniki
toédzkie;.

W 2009 r. po 44 latach pracy i 25 latach zarzgdzania pabianicka

Fabryka Zaréwek prezes Andrzej Moszura przeszedf na emeryture.

W zwigzku z zakoczeniem pracy zawodowej otrzymat bardzo duzo zyczen,

listow gratulacyjnych i laudacji okoliczno$ciowych. Szczegdlne znaczenie ma

Rada Miejska w Pabianicach
nadaje

Panu
Andrzejowi Moszurze

oy
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tutaj odreczny list Rudy Provoosta - Prezydenta Royal Philips Electronics —
z osobistym podziekowaniem za imponujgcy wktad pracy i ogromne

poswiecenie dla Philipsa.

Andrzej Moszura aktywnie dziata w Klubie 500-t6d? - stowarzyszeniu
prezesow i dyrektoréw firm, prowadzgcym dziatalnos¢ na rzecz rozwoju
regionu tédzkiego, integracji przedstawicieli Srodowisk gospodarczych oraz
wspierania dziatan pomagajgcych szefom firm w kierowaniu
przedsiebiorstwami. Jest wspétautorem zasad Certyfikacji Menedzerdow
Wojewoddztwa todzkiego oraz wieloletnim przewodniczgcym Kapituty.
Projekt ten to klasyczny przyktad wspotpracy biznesu z nauka. Jego twércami
sg praktycy z Klubu 500-t6dz i naukowcy z Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
Pt, a patronami honorowymi Wojewoda todzki, Marszatek Wojewddztwa
toédzkiego oraz Rektor Politechniki tédzkiej. Prace zakonczyty sie sukcesem.
Podjete w ich ramach dziatania przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorstw
naszego regionu w warunkach powszechnej globalizacji, z wykorzystaniem
najnowszych zasobdéw wiedzy i informacji przez nowoczesnych i kreatywnych
menadzerdow. Jako przewodniczacy zespotu ekspertdw Andrzej Moszura
zaktualizowat zasady przyznawania Nagrody Gospodarczej Wojewddztwa
toédzkiego, ktérej nowy regulamin oparto na zatozeniach rozwoju
zrownowazonego. Przez kilka kadencji byt Przewodniczgcym Kapituty

Nagrody Gospodarczej Wojewddztwa todzkiego.

Andrzej Moszura wspotpracuje z tddzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego. Jest cztonkiem Rady Programowej, wspiera od
ponad 30 lat coroczne Podsumowania Ruchu Innowacyjnego w Edukaciji.
Zostat wyrdzniony Ztotym Certyfikatem ,Kreator Innowacyjnosci”

i uhonorowany statuetkg Skrzydta Wyobrazni za szczegdlne osiggniecia
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w dziafalnosci innowacyjnej dla edukacji. Najczesciej powtarzane przez
Andrzeja Moszure motta to: ,,Zwiezto$¢ jest siostrg talentu” oraz ,Wiedza

niepodzielona jest wiedzg stracong”.

ANDRZEJ MOSZURA - WYKSZTAtCENIE | PRACA

- 1965 r. - mgr inz. elektryk, absolwent Politechniki todzkiej

- 1976 r. - studia podyplomowe z Organizacji i Zarzadzania, Uniwersytet
todzki

- 1986 r. - studia podyplomowe w Instytucie Organizacji i Zarzadzania

w Warszawie

- 1993 r. — studia podyplomowe, Francuski Instytut Zarzgdzania IFG

- 1965 r. - technolog stazysta, Pabianicka Fabryka Zaréwek ,Polam -
Pabianice”

-1970 . - gtéwny technolog P.F.Z. ,,Polam-Pabianice”

- 1972 r. - szef produkcji P.F.Z. ,,Polam-Pabianice”

- 1972 r. - dyrektor produkcji P.F.Z. ,,Polam-Pabianice”

- 1976 r. - dyrektor techniczny P.F.Z. ,Polam-Pabianice”

- 1983 r. - petnigcy obowiazki dyrektora naczelnego P.F.Z. ,,Polam-Pabianice”
- 1984 r. - dyrektor naczelny P.F.Z. ,,Polam-Pabianice” (wygrany konkurs)

- 1992 r. - prezes zarzadu P.F.Z. ,,Polam-Pabianice” Jednoosobowa Spétka
Skarbu Panstwa

- 1995 . - prezes zarzadu P.F.Z. ,Polam-Pabianice S.A.”

-1996 r. - zmiana struktury wiascicielskiej P.F.Z. ,,Polam-Pabianice S.A.”

- 1997 r. - prezes zarzadu Philips Lighting Pabianice S.A. (zmiana nazwy)

- 2005 r. - wiceprezes zarzgdu Philips Lighting Poland S.A. w Pile; dyrektor
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Oddziatu w Pabianicach; Dyrektor Centrum Biznesowego Automotive
w Pabianicach

- 2009 r. - emerytura, ekspert gospodarczy, dziatalnos¢ spoteczna

ANDRZEJ MOSZURA - NAGRODY, WYROZNIENIA, TYTULY
HONOROWE

- 1973 r. - tytut ,,Mtody Mistrz Techniki todzi i Wojewddztwa todzkiego

- 1978 r. - Nagroda Zespotowa Ministra Przemystu Maszynowego

- 1979 r. - Ztota Odznaka ,,Za zastugi dla rozwoju przemystu maszynowego”
nadana przez Ministra Przemystu Maszynowego

-1984 r. - Srebrny Krzyz Zastugi

- 1984 r. - Srebrny Medal ,,Za zastugi dla pozarnictwa”

- 1988 r. - Odznaka ,Zastuzony dziatacz kultury” nadana przez Ministra
Kultury i Sztuki (za dziatalnos¢ w Towarzystwie Przyjaciét Pabianic)

- 1988 r. - Honorowa Odznaka Miasta todzi ,,Za Zastugi dla Wojewddztwa
toédzkiego”

- 1988 r. - Ztoty Medal ,,Za zastugi dla pozarnictwa” (wieloletni wiceprezes
Zarzadu Miejskiego OSP w Pabianicach)

- 1988 r. - Medal Pamigtkowy z okazji 25-lecia Towarzystwa Przyjaciot
Pabianic

- 1988 r. - Odznaka ,,Przyjaciel dziecka” nadana przez Towarzystwo Przyjaciot
Dzieci za prace spoteczng dla dobra dzieci

- 1996 r. - Ztota Honorowa Odznaka t.0.Z. Kosz. ,,Za zastugi w rozwoju

koszykdwki na terenie okregu tédzkiego”
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- 2002 r. - tytut ,,Profesjonalny Menedzer Wojewddztwa tddzkiego”

- 2002 r. Odznaka ,,Zastuzony dziatacz kultury” nadana przez Ministra Kultury
- 2004 r. - dyplom i statuetka TUV Rheinland przyznawana wybitnym
osobowosciom za styl kierowania i dbatosc o przysztos¢ Zaktadu

- 2005 r. - Ztoty Krzyz Zastugi

- 2005 r. - Odznaka ,,Zastuzony dla Politechniki todzkiej” nadana przez Senat Pt
- 2005 r. Tytut ,,Honorowy Obywatel Miasta Pabianic” nadany przez Rade
Miasta Pabianic

- 2006 r. - Ztoty Medal ,,Za zastugi dla pozarnictwa”

- 2007 r. - Srebrny Krzyz ,,Za zastugi dla ZHP”

- 2008 r. statuetka ,,Z podziekowaniem za wspieranie inicjatyw i dziatan”
okazji 45-lecia Towarzystwa Przyjaciot Pabianic

- 2009 r. - Odznaka Honorowa PCK Il stopnia

- 2009 r. - statuetka - Indywidualna Specjalna Nagroda Korporacyjna za
catoksztatt dokonan Andrzeja Moszury w czasie pracy na rzecz Philips
Automotive Lighting

- 2009 r. - statuetka z gratulacjami za osiggniecie najlepszych wynikéw
ekonomicznych w grupie biznesowej Philips Automotive Lighting w 2008 r.
- 2013 r. - statuetka Skrzydfa Wyobrazni - nagroda specjalna tddzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego za szczegdlne
osiggniecia w dziatalnosci innowacyjnej dla edukacji

- 2014 r. - Odznaka Honorowa ,,Za zastugi dla Wojewddztwa todzkiego”
nadana przez Sejmik Wojewddztwa todzkiego

- 2014 r. - statuetka w podziekowaniu za wytrwatosé w propagowaniu idei
klubu 500-t6dz

- 2016 r. - statuetka z okazji 25-lecia za wktad w rozwdj Wydziatu Organizacji
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i Zarzadzania Politechniki todzkiej

- 2018 r. - Ztoty Certyfikat , Kreator Innowacji” nadany przez tCDNiKP

ANDRZEJ MOSZURA — LIST DO PRACOWNIKOW

Drodzy Pracownicy

Po 44 latach pracy, w tym 25 latach kierowania fabryka w Pabianicach,
zamierzam 1 lipca tego roku przejs¢ na emeryture.

Moj zwigzek z fabryka zaczat sie w 1965 roku, kiedy rozpoczatem, tuz po
ukonczeniu studidw, swa pierwszg prace zawodowg w charakterze
technologa-stazysty. Z biegiem lat nabieratem doswiadczenia i kompetencji,
obejmowatem kolejne kierownicze stanowiska —az w styczniu 1984 roku
wygratem konkurs na stanowisko Dyrektora Zaktadu.

W czasie transformacji polskiej gospodarki kierowany przeze mnie Polam-
Pabianice, jako jedno z nielicznych przedsiebiorstw, posiadat zysk netto,
pozytywny Cash Flow, nie dokonujac przy tym zwolnien grupowych. Firma,
jako jedna z pierwszych w Polsce, w 1993 roku otrzymata certyfikat ISO 9001.
Twarda polityka redukcji kosztow i trzymania w ryzach funduszu ptac nie
zawsze spotykata sie z petng aprobatg zatogi i zwigzkéw zawodowych, ale
pozwolita przejs¢ przez okres transformacji bez wiekszych dramatow.
Prositem zatoge o petne zaufanie i chce wyrazi¢ gteboka wdziecznos¢ za
udzielenie mi tego kredytu. Za mojej kadencji nie byto zadnych strajkéw. Byty
spory, roznice pogladéw, ale zawsze potrafilismy sie porozumieé. Gdybysmy
nie poddali sie gtebokiej przebudowie — nie istnielibysmy dzisiaj.

W 1996 roku moim osobistym sukcesem byto doprowadzenie do wejscia do
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rodziny Philipsa, co spowodowato znaczacy rozwaj firmy oraz umozliwito
korzystanie z wszystkich atutéw, jakimi dysponuje Philips w zakresie
produkcji, rozwoju, marketingu, organizacji i zarzadzania. W ciggu ostatnich
14 lat sprzedaz wzrosta dziesieciokrotnie, zatrudnienie wzrosto z 1100 do

1600 osd6b, a na inwestycje wydano az 85 min EUR.
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Skutki trwajgcej obecnie swiatowej recesji dotarty rowniez do nas, zwtaszcza
Ze znaczgca wiekszo$¢ naszej produkcji przeznaczona jest na eksport. Zmusza
nas to do wiekszej elastycznosci, szybszego reagowania na potrzeby rynkowe
oraz dostosowania naszej organizacji do biezgcych potrzeb biznesowych.
Musimy by¢ przygotowani na kazdg ewentualnosg, ale jezeli bedziemy

w petni zaangazowani i bedziemy mieli coraz to wieksze kompetencje, to
mamy realne szanse na unikniecie zagrozen.

Zawsze staratem sie stawiac przed sobg na tyle trudne cele, aby ich realizacja
motywowata mnie do ciggtego udoskonalania wtasnych umiejetnosci, zaréwno
na pfaszczyznie zawodowej, jak i osobowosciowe;j.

Gteboko wierze, ze nasza fabryka, posiadajgca wieloletnie tradycje zaréwkarskie,
ogromna kulture organizacyjng oraz wysoki poziom kompetenc;ji catej zatogi,
jest duzg wartoscia, ktéra nalezy chronic i dbaé o jej rozwa;j.

Dziekuje serdecznie za wszystko, co za nami i zycze Wam wiary w siebie,
entuzjazmu, tworczej energii, spokoju, dobroci od innych i dla innych oraz

satysfakcji z realizowanych rél zawodowych.

Z wyrazami szacunku — Andrzej Moszura




