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t^d%W 

DĂŵ�ǌĂƐǌĐǌǇƚ�ŝ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑđ�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂđ�ǁ�ƉƵďůŝŬĂĐũŝ�BſĚǌŬŝĞŐŽ��ĞŶƚƌƵŵ�

�ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ�ǌŶĂŬŽŵŝƚĞŐŽ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�

ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝĞŐŽ�ʹ�ƉĂŶŝČ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�DŽŶŝŬħ�tŝƑŶŝĞǁƐŬČͲ<ŝŶ͕�ŬƚſƌĂ�ũĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŬČ�

ǁŝĞůƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐǇĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ͕�ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƐƚǇŵƵůĂĐũħ�

ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ƵĐǌČĐǇĐŚ�Ɛŝħ͘��Ă�ŶŝĞǌŵŝĞƌŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĞ�WĂŶŝ�WƌŽĨĞƐŽƌ�

ŶĂůĞǏǇ�ƵǌŶĂđ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƌŝƵŵ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ�ĚůĂ�ƉŽƚƌǌĞď�ƵĐǌĞŶŝĂ�

Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇŵ�ĂůĨĂďĞƚƵ�

ŝ ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�Ă�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ͕�ĚǌŝħŬŝ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝƵ�ƉĞǁŶǇĐŚ�

ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ƉƌŽĐĞƐſǁ�ŵǇƑůŽǁǇĐŚ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƌŝƵŵ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽǏĞ�

ŐƌƵŶƚŽǁŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ŝ�ƚƌĞƑĐŝ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂĐŚ�

ŝ ƐǌŬŽųĂĐŚ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ͘�EŝĞǌǁǇŬůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐĞ�ƐČ�ƉƌĂĐĞ�ƉƌŽĨ͘ �DŽŶŝŬŝ�

tŝƑŶŝĞǁƐŬŝĞũͲ<ŝŶ�ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶĞ�ŶĂ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ�ĚŽ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ�

ŵŽĚĞůƵ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ͘�ZŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŵŽĚĞůƵ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůŬČ�

ǁĂƌƚŽƑĐŝČ͕�ŐĚǇǏ�ǌŶĂŬŽŵŝĐŝĞ�ƐųƵǏǇ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝƵ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�

ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�Ͳ�ŵŝħĚǌǇ�ŝŶŶǇŵŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�

ŵŝŶŝŵĂůŝǌƵũČĐǇĐŚ�ͣŐŽƌƐĞƚ͕͟ �ũĂŬŝŵ�ũĞƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŬůĂƐŽǁŽͲůĞŬĐǇũŶǇ͘ �EĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�

ŽĚŶŽƚŽǁĂŶŝĞ�ǌĂƐųƵŐƵũĞ�ƉƌĂĐĂ�WĂŶŝ�WƌŽĨĞƐŽƌ�ǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂŵŝ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐČ�

ƚƌĂŬƚŽǁĂŶŝ�ũĂŬŽ�ŽƐŽďǇ�ƚǁſƌĐǌŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌČĐĞ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŽǁĂŶŝĂ�

ĚŽ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ�ũĞũ�ĂƵƚŽƌƐŬŝĞũ�ŝŶŶŽǁĂĐũŝ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞũ͕�ŽƐŽďǇ�

ƉŽƚƌĂĨŝČĐĞ�ŬƌĞĂƚǇǁŶŝĞ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ũĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞũ͘�

_ŵŝĂųŽ�ŵŽŐħ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝđ͕�ǏĞ�ƉƌŽĨ͘ �DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ůŝĚĞƌĞŵ�

ǁ ĞĚƵŬĂĐũŝ͕�ŐĚǇǏ�ƉŽŬĂǌƵũĞ�ǁ ƐǁŽŝĐŚ�ƉƵďůŝŬĂĐũĂĐŚ�ŝ�ĚŽŬŽŶĂŶŝĂĐŚ�ƌŽůħ�ƚƵƚŽƌƐŬČ�

ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ͕�ĐǌǇůŝ�ƌŽůħ�ŽƐŽďǇ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐĞũ�ŝŶŶǇĐŚ�ǁ�ƵĐǌĞŶŝƵ�Ɛŝħ͕�ŽƐŽďǇ͕ �

ŬƚſƌĂ�ƐƚǇŵƵůƵũĞ�Ͳ�ĚǌŝħŬŝ�ƐƚŽƐŽǁĂŶǇŵ�ĐŚǁǇƚŽŵ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇŵ�Ͳ�ĂŬƚǇǁŶŽƑđ�

ƵĐǌČĐǇĐŚ�Ɛŝħ͘�t�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�ǌĞƐǌǇĐŝĞ�ǌ�ĐǇŬůƵ�ͣEĂũůĞƉƐŝ�ǌ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ͟�
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ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞŵǇ�ǁǇďƌĂŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞũ�ƉƌŽĨ͘ �DŽŶŝŬŝ�

tŝƑŶŝĞǁƐŬŝĞũͲ<ŝŶ͕�ǏǇĐǌČĐ�ũĞũ�ǁŝĞůƵ�ĚĂůƐǌǇĐŚ�ƐƵŬĐĞƐſǁ�ǁ�ǁǇƚǁĂƌǌĂŶŝƵ�

ƉŽŵǇƐųſǁ�ŶĂ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝĞ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇĐŚ 

Janusz Moos 
ĚǇƌĞŬƚŽƌ�BſĚǌŬŝĞŐŽ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ� 

ŝ�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ� 
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WƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŵǇ�« 

������������������ä�������Ǧ��� 

 

ͣ�ǌŝĞĐŬŽ�ũĞƐƚ�ĐƵĚǌŽǌŝĞŵĐĞŵ͕�ŶŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞ�ũħǌǇŬĂ͕�ŶŝĞ�ǌŶĂ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ƵůŝĐ͕�ŶŝĞ�ǌŶĂ�ƉƌĂǁ�

i ǌǁǇĐǌĂũſǁ͘�΀͙΁�WŽƚƌǌĞďŶǇ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬ͕�ŬƚſƌǇ�ŐƌǌĞĐǌŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞ�ŶĂ�pytanie.͟ 

Janusz Korczak 

 

WZK&�^KZ�DKE/<��t/_E/�t^<�-KIN O SWOICH 

ZAINTERESOWANIACH I   K^/�'E/%�/��,�NAUKOWO-

BADAWCZYCH 

 
Moje zainteresowania badawcze w obszarze pedagogiki przedszkolnej 

i ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ�ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƚǇĐĞ�ŵŽǁǇ�ŝ�ŵǇƑůĞŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ͘�

<ŝĞƌƵŶĞŬ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŷ�ŝ�Ɖƌſď�ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌĂŵ�ǌ�ƚǇĐŚ�ĚǌŝĞĚǌŝŶ�

ƌĞĨůĞŬƐũŝ�ƚĞŽƌĞƚǇĐǌŶĞũ͕�ŬƚſƌĞ�ƐŬƵƉŝĂũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽĐĞƐĂĐŚ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŬĂ�

ŽƌĂǌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁǇĐŚ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂĐŚ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ͖�ĐǌĞƌƉŝħ�

ǁŝħĐ�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǌ�ŽƐŝČŐŶŝħđ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇŬŝ͘�WŽĚƐƚĂǁČ�ŝ�ŽƐŝČ�ďĂĚĂŷ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ͗ 

;ĂͿ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ƉŽũħđ z wybranych 

przestrzeni: 

� ŶĂďǇǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞũ�ŝ�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�

ũħǌǇŬŽǁĞũ͕ 



��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ � 

 
� ǌǁŝČǌĞŬ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ũħǌǇŬŽǁĞũ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�

komunikacyjnej z ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞŵ�ƉŽũħđ�ŽŐſůŶǇĐŚ�;ǁ�ŐƌƵƉŝĞ�ƉŽũħđ�

wolicjonalnych, mentalnych i emocjonalnych); 

(b) ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ŵĞƚĂĨŽƌ�;Ƶ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ŵųŽĚƐǌǇŵ�ǁŝĞŬƵ�ƐǌŬŽůŶǇŵͿ͗ 

� ĚǌŝĞĐŝħĐĞ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ŵĞƚĂĨŽƌǇǌĂĐǇũŶĞ�ƵũĂǁŶŝĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�

ŬŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŶĂǌǁ�ƵĐǌƵđ͕ 

� ƐƉŽƐŽďǇ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ŝ�ƵƐƉƌĂǁŶŝĂŶŝĂ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ŵĞƚĂĨŽƌǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ�

dzieci w procesie dydaktycznym, 

� ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽƐǌĞƌǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ĚǇƐŬƵƌƐƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ�

o dydaktyczny i metodyczny wymiar metafory; 

;ĐͿ�ƉŽďƵĚǌĂŶŝĞ�ŝ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŝŶŝĐũŽǁĂŶǇ�ĚǇƐŬƵƌƐ�

ĚǌŝĞĐŝħĐǇ�ǁ�ŝŶƐƉŝƌƵũČĐǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇŵ͗ 

� konfrontowanie ŚŽƌǇǌŽŶƚƵ�ƉŽũħĐŝŽǁĞŐŽ�ŝ�ĂŬƐũŽůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ�

ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬſǁ�ǌ�ũħǌǇŬŽǁŽ-ŬƵůƚƵƌŽǁǇŵ�ŽďƌĂǌĞŵ�ƑǁŝĂƚĂ�ǁǇųĂŶŝĂũČĐǇŵ�

Ɛŝħ�ǌ�ǁǇƉŽǁŝĞĚǌŝ�ĚǌŝĞĐŝ͕ 

� ĂŶĂůŝǌĂ�ĚǇƐŬƵƌƐƵ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ�ũĂŬŽ�ĨŽƌŵǇ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ǁǇǌǁĂůĂũČĐĞũ͕� 

� ďĂĚĂŶŝĞ�ĚǇƐŬƵƌƐƵ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁĞŐŽ�ũĂŬŽ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ĚŽŵŝŶĂĐũŝ�

w transmisyjnej koncepcji edukacji; 

(d) kulturowo-ƐƉŽųĞĐǌŶǇ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�ŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�

poznawczych:  

� ĚŝĂŐŶŽǌĂ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ƐƚĂŐŶĂĐũŝ�ƐǌŬŽųǇ�ǁŽďĞĐ�ŬŽŶƐĞƌǁĂƚǇǌŵƵ�

ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ǌĂƌĂĚĐǌǇĐŚ�ĚůĂ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ�

ŝ�ƐǌŬŽųǇ͕� 

� ͣŬƵůƚƵƌĂ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͟�ǁ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŚ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ŝ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬĂĐŚ�ƐǌŬŽůŶǇĐŚ�

w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej (ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ�

nauki czytania i pisania).  
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EĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇ�ŽďƐǌĂƌ�ƉƌĂĐǇ�ďĂĚĂǁĐǌŽ-ŶĂƵŬŽǁĞũ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�

ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ͗�kategoryzowania jednych struktur w oparciu o inne; 

ƌŽǌƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁ�ŵŝħĚǌǇ�ƌſǏŶǇŵŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂŵŝ͖�ųČĐǌĞŶŝĂ�

ƉƌŽƐƚƐǌǇĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǁ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌųŽǏŽŶĞ͖�ŬĂƚĞŐŽƌǇǌŽǁĂŶŝĂ�ŝ ujmowania danej 

ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŶĂ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƉŽǌŝŽŵĂĐŚ�ĂďƐƚƌĂŬĐũŝ�;ƐĐŚĞŵĂƚǇǌĂĐũĂͿ͖�ƵƐƚĂůĂŶŝĂ�

ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ͖�

ŬŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ƚĞũ�ƐĂŵĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŶĂ�ǁŝĞůĞ�ƐƉŽƐŽďſǁ�;ŽďƌĂǌŽǁĂŶŝĞ͕�ǌĂ͗�

Z͘�t͘�>ĂŶŐĂĐŬĞƌ�ϭϵϵϱͿ͘�WŽĐǌČƚŬŽǁŽ�ďĂĚĂųĂŵ�ƉƌŽĐĞƐ�ǁƌĂƐƚĂŶŝĂ�ǁ�ũħǌǇŬ�

i ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ǌĞŷ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐũŝ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ�

ŝ�ƐƉŽŝǁĂ�ƌĞůĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇůƵĚǌŬŝĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĂďǇǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ�

ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞũ�ŝ�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ũħǌǇŬŽǁĞũ͘�WŽƐųƵŐŝǁĂųĂŵ�Ɛŝħ�ƚĂŬŝŵ�

ƚǇƉĞŵ�ĂŶĂůŝǌǇ�ƐĞŵĂŶƚǇĐǌŶĞũ�ŝ�ŐƌĂŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ǁǇƌĂǏĞŷ͕�ŬƚſƌǇ�- stosowany przy 

badaniu mowy ŝ�ŵǇƑůĞŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ�- ƵũĂǁŶŝĂ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĂďǇǁĂŶŝĂ�ũħǌǇŬĂ͕�

ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ǌŶĂĐǌĞŷ͕�ĨŽƌŵƵųŽǁĂŶŝĂ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞŐŽ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ǁǇƌĂǌſǁ�

i ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ũħǌǇŬŽǁǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ͘�WƌǌǇǌŶĂũČĐ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ƵǏǇǁĂŶŝĂ�
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ǁųĂƐŶĞŐŽ�ũħǌǇŬĂ�ǁ ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ŽƐǁĂũĂŶŝĂ�ƑǁŝĂƚĂ͕�ǁǇŶŝŬŝ�ďĂĚĂŷ�ŽƉŝƐĂųĂŵ�

w ƉƌĂĐǇ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ�^ųŽǁŶŝĐƚǁŽ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ǏǇĐŝĂ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ĚǌŝĞĐŝ͘�

�ĂƐſď�ʹ tworzenie ʹ ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ͕�BſĚǍ�ϮϬϬϰ͘���ĐǌĂƐĞŵ͕�ƉŽƐǌĞƌǌĂũČĐ�ǌĂŬƌĞƐ�

ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŷ�ƚĞŽƌĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ƉŽĚũħųĂŵ�Ɖƌſďħ�

ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ũħzyka a procesem nadawania 

ǌŶĂĐǌĞŷ�ǌ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ͘�tǇďſƌ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŝ�ƉŽĚŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�

ƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŐƌƵŶĐŝĞ�ĚŽĐŝĞŬĂŷ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƵŵŽǏůŝǁŝų�ŵŝ�

ǌƌĞŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶŝĞ�ƐƉŽƐŽďƵ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ƉŽũħđ�ǁŽůŝĐũŽŶĂůŶǇĐŚ͕�ŵĞŶƚĂůŶǇĐŚ�

i emocjonalnych oraz zdolŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ŵųŽĚƐǌǇŵ�ǁŝĞŬƵ�

ƐǌŬŽůŶǇŵ͘�ZŽǌǁĂǏĂŶŝĂ�Ž�ĚǌŝĞĐŝħĐǇŵ�ƉŽƚĞŶĐũĂůĞ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇŵ�ŽƉŝƐĂųĂŵ�

w ůŝĐǌŶǇĐŚ�ĂƌƚǇŬƵųĂĐŚ�ŽƌĂǌ�ǁ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ��ŚĐŝĞđ͕�ƉƌĂŐŶČđ͕�ŵǇƑůĞđ͕�ǁŝĞĚǌŝĞđ�ʹ 

ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ƉŽũħđ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ͕�<ƌĂŬſǁ�ϮϬϬϳ͘�hƐƚĂůĞŶŝĂ�ƉŽĐǌǇŶŝŽŶĞ�

w badaniĂĐŚ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ĚŽ�

ƉŽƐǌĞƌǌĞŶŝĂ�ƉŽůĂ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŷ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƚǇŬħ�ŽĚŶŽƐǌČĐČ�Ɛŝħ�ĚŽ�

ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ�ƉŽďƵĚǌĂũČĐĞŐŽ�ƌŽǌǁſũ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�

w ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƵƐƚĂůĂŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ƌſǏŶǇĐŚ�

ƐƚƌƵŬƚƵƌ͘��ŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬħ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝĂĐŚ�ŵĞƚĂĨŽƌǇǌĂĐǇũŶǇĐŚ�

ƵũĂǁŶŝĂũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ŬŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŶĂǌǁ�ƵĐǌƵđ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�

ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ƐƉŽƐŽďſǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬſǁ͕�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁ�ŝ�ƌſǏŶŝĐ�

ŵŝħĚǌǇ�ĚǌŝĞĚǌŝŶĂŵŝ�ŵĞƚĂĨŽƌǇ�ǌĂǁĂƌųĂŵ�ǁ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ�ͣDŝųŽƑđ�ũĞƐƚ�ũĂŬ�

ǁŝĂƚƌĂŬ͕͟�ĐǌǇůŝ�Ž ƉŽǌŶĂǁĐǌĞũ�ŶĂƚƵƌǌĞ�ŵĞƚĂĨŽƌ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ͕�BſĚǍ�ϮϬϬϵ͘�

�ĚŝĂŐŶŽǌŽǁĂŶĞ�ŽďƐǌĂƌǇ�ŶĂƉŝħđ�ŝ�ƵǁŝŬųĂŷ�ŵŝħĚǌǇ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝĂŵŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇŵŝ�

dzieci a ƚƌĂŶƐŵŝƐǇũŶČ�ƉƌĂŬƚǇŬČ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶČ�ŽƚǁŽƌǌǇųǇ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ĚŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ�

o koniecznych zmianĂĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ͕�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ŝŶŶǇŵ�ŶŝǏ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ�

ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞŵ�ĚǇƐŬƵƌƐƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ͘�WŽǌŽƐƚĂũČĐ�ǁ�ŶƵƌĐŝĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚǇǁŶǇĐŚ�

ďĂĚĂŷ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉŽĚũħųĂŵ�Ɖƌſďħ�ƐŬŽŶĨƌŽŶƚŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐŬƵƌƐƵ�
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ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁĞŐŽ�ǌ�ǌĂŝŶŝĐũŽǁĂŶǇŵ�ĚǇƐŬƵƌƐĞŵ�ƵĐǌŶŝŽǁƐŬŝŵ͘�WŽƐƚƵůĂƚ�

przezwǇĐŝħǏĞŶŝĂ�ƐĐŚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶƵũČĐǇĐŚ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�

edukacji wczesnoszkolnej i budowanych na jej fundamencie praktyk wraz 

z ƉƌſďČ�ƵǌĂƐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ǌŵŝĂŶ�ŝ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ŵŝĂųǇďǇ�ǌĚČǏĂđ͕�

ŽƉŝƐĂųĂŵ�ǁ opublikowanej rozprawie habilitacyjnej Dominacja a wyzwolenie. 

tĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇ�ĚǇƐŬƵƌƐ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇ͕�BſĚǍ�ϮϬϭϯ͘� 

 

:\EUDQH�RVLąJQLĊFLD�QDXNRZR-EDGDZF]H�L�SRSXODU\]XMąFH�

ZLHG]Ċ�SR�X]\VNDQLX�VWRSQLD�QDXNRZHJR�GRNWRUD�

habilitowanego 

^ǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ĚůĂ�ŵŶŝĞ�ŽĚŝŶĨĂŶƚǇůŝǌŽǁĂŶŝĞ edukacji 

ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ�ŝ�ƉƌǌĞųĂŵĂŶŝĞ�ƐĐŚĞŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ƌŽůŝ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�

zinstytucjonalizowanego przez poszerzenie przestrzeni semantycznej 

w ĚǇƐŬƵƌƐŝĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇŵ�Ž�ƚĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ�ĞĚƵŬĂĐũħ�ĐǌǇŶŝČ�

ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞŵ�ŝƐƚŽƚŶǇŵ�ŝ�ĚŽŶŝŽƐųǇŵ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ƐƚĂǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ƉĞųŶǇŵ�

ĐǌųŽǁŝĞŬŝĞŵ͘�tČƚĞŬ�ƚĞŶ�ƉŽĚĞũŵƵũħ�ǁ�ĂƌƚǇŬƵųĂĐŚ� 

;ŵ͘ŝŶ͘�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, Cognitive categories as inspiration for research. In 

ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ͣ�ƵůƚƵƌĞ�ʹ Society ʹ 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͟�ϮϬϭϳ�EŽ͘�ϮͬϭϮͿ�ŽƌĂǌ�ǁ pracy zbiorowej: t�ŚŽƌǇǌŽŶĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�

ǌŶĂĐǌĞŷ͘�'ƌĂŶŝĐĞ͘�ZŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ͘�WĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕�ƌĞĚ͘�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin,  

:͘��ŽŶĂƌ͕��͘��ƵųĂ͕�BſĚǍ�ϮϬϭϵ͕�tǇĚ͘�hB͘���ƚĞŐŽ�ƉŽǁŽĚƵ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ŵŽŝĐŚ�

ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŷ�ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ�ŵŝĞƐǌĐǌČ�Ɛŝħ�ƚĞ ƉƌŽďůĞŵǇ͕�ŬƚſƌĞ�ƚǁŽƌǌČ�

kulturowo-ƐƉŽųĞĐǌŶǇ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ ŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�

poznawczych. tČƚŬŝ�ƚĞ�ƵƐǌĐǌĞŐſųŽǁŝųĂŵ�ǁ�ĂƌƚǇŬƵųĂĐŚ�;D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƚĂƉŚŽƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ͣdŚĞ�EĞǁ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
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ZĞǀŝĞǁ͟�ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϰϴ͘EŽ͘�Ϯ͖�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, K. Nowak-Fabrykowski, 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƚĂƉŚŽƌŝĐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ- the Meaning of Friendship. A 

�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ��ŶĂůǇǌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�WŽůĂŶĚ͕�ͣdŚĞ�EĞǁ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�

ZĞǀŝĞǁ͕͟�sŽů͘�ϱϬ͕�EŽ͘�ϰͬϮϬϭϳͿ�ŽƌĂǌ�ǁ�ƉƌĂĐǇ�ǌǁĂƌƚĞũ͗�D͘ tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, E. 

ZǇďƐŬĂ͕�_ǁŝĂƚ�ǁ ŽƉƚǇĐĞ�ŵĂųĞŐŽ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘�ReprezentĂĐũĞ�ŽďŝĞŬƚſǁ�

ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌǇĐŚ�ǌ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚ͘�hB͘� 
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<ƌǇƚǇĐǌŶĂ�ƌĞĨůĞŬƐũĂ�Ž�ƐƚĂŶŝĞ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ǌŵŝĞƌǌĂ�ĚŽ�

ǌŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǁĂŶŝĂ�ƌŽǌďŝĞǏŶŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�ƐŬƵƚŬĂŵŝ�ĚǌŝĂųĂŷ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�

a ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵŝ�ƉŽƚƌǌĞďĂŵŝ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶŽƑĐŝ͘�^ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ͣŵĂƉǇ͟�ƌŽǌďŝĞǏŶŽƑĐŝ�

ǌŵŝĞƌǌĂųŽ�ĚŽ�ƵƌƵĐŚŽŵŝĞŶŝĂ�ŶĂŵǇƐųƵ�ǁŽŬſų�ŬŽŶŝĞĐǌŶǇĐŚ�ǌŵŝĂŶ�ǁ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ�

i szkole. WƌſďĂ�ƌŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ�ƉƌǌǇĐǌǇŶ�ƐƚĂŐŶĂĐũŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ�- ƵǁŝŬųĂŶŝĂ�

ŝĚĞŽůŽŐŝĐǌŶĞŐŽ�ũĂŬŽ�ǁČƐŬŝĞŐŽ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ĞĚƵkacji - jest przedmiotem analizy 

ǁ�ƚĞŬƑĐŝĞ͗��͘�'ƵůĐǌǇŷƐŬĂ͕�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, Polish reflections and 

perspectives on the relationship between youth, education, the labour 

market and migration [w:] The Shifting Global World of Youth and Education 

Red. Ann Brown, London-New York 2018, Routledge Publishing. Propozycja 

ƉŽƐǌĞƌǌĞŶŝĂ�ĨƵŶŬĐũŝ�ƐǌŬŽųǇ�Ž�ǁŝĞůŽǁǇŵŝĂƌŽǁĞ�ƉŽũħĐŝĞ�ͣŬƵůƚƵƌǇ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͟�

ƐŬƵƉŝŽŶĞũ�ŶĂ�ĚǌŝĞĐŬƵ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƵũħƚĂ�ǁ�ƚĞŬƑĐŝĞ͗��͘�'ƵůĐǌǇŷƐŬĂ͕�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-

Kin Educational exclusions and practices of Inclusion from urban 

disadvantaged neighbourhoods, M. A. Brown (red). International 

Perspectives on Inclusion within Society and Education, London-New York 

2020, Routledge Publishing.  

<ƌǇƚǇĐǌŶǇ�ŶĂŵǇƐų�ǁŽŬſų�ŬƵůƚƵƌǇ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͕�ŽƐĂĚǌŽŶĞũ�ǁ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�

ƐƉƌŽǁĂĚǌĂũČĐĞũ ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐũŝ�ǁŝĞĚǌǇ͕�ŬƵůƚƵƌǇ�ƉƌǌĞŬŽŶĂŷ�

ƵƌƵĐŚŽŵŝų�ŵǇƑůĞŶŝĞ�Ž ƉƌſďĂĐŚ�ƉƌǌĞųĂŵĂŶŝĂ�ƐĐŚĞŵĂƚǇĐǌŶĞũ�ƌŽůŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ͖�

ǁǇǌŶĂĐǌǇų�ŝĚĞħ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂ�ŝ�ƐǌŬŽųǇ�ƐŬƵƉŝŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ĚǌŝĞĐŬƵ͕�ŬƚſƌĞ�

w ŝŶƐƉŝƌƵũČĐǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇŵ�ŵŽǏĞ�ŽĚŬƌǇǁĂđ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇ�

ƉŽƚĞŶĐũĂų͘�hƐǌĐǌĞŐſųŽǁŝŽŶǇ�ŽƉŝƐ�ƚǇĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ͗�

D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�

ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚ͘�hB͘ 
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0HWDUHIOHNVMH�QDG�SU]HGPLRWHP�EDGDĔ 

tƐǌǇƐĐǇ�Ɛŝħ�ǌŐĂĚǌĂŵǇ�ǌ�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�Đǌytania, pisania 

i ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂůĞǏČ�ĚŽ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ�

ĐǌųŽǁŝĞŬĂ͕�Ă�ŝĐŚ�ŶĂƵŬĂ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ƐǇƐƚĞŵƵ�

ŽƑǁŝĂƚŽǁĞŐŽ͘�KĚ�ƵĐǌŶŝſǁ�ƉƌǌĞǌ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ůĂƚĂ�ƵĐǌħƐǌĐǌĂŶŝĂ�ĚŽ�ƐǌŬŽųǇ�

ŽĐǌĞŬƵũĞ�Ɛŝħ�ƵƐƉƌĂǁŶŝĂŶŝĂ�ǁųĂƑŶŝĞ�ƚǇĐŚ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�;�͘�<ůƵƐ-^ƚĂŷƐŬĂ�ϮϬϬϱͿ͘�

DŝŵŽ�ƚŽ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ƉŽůƐŬŝĞ�ǁĐŝČǏ�ũĞƐƚ�ĚŽƚŬŶŝħƚĞ�ĂŶĂůĨĂďĞƚǇǌŵĞŵ�

ǁƚſƌŶǇŵ͕�ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶǇŵ�ĐǌǇ�ƉſųĂŶĂůĨĂďĞƚǇǌŵĞŵ͘��ŶĂĐǌŶĂ�ŐƌƵƉĂ�WŽůĂŬſǁ͕�

ƚĂŬǏĞ�ƚǇĐŚ�ĐǌǇƚĂũČĐǇĐŚ͕�ŶŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƚſǁ͕�ǌ�ŬƚſƌǇŵŝ�ŵĂ�ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�

i nie potraĨŝ�ŝĐŚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�;ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ƉŽĚĂƚŬŽǁĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�

ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞ͕�ŝŶƐƚƌƵŬĐũĞ�ŽďƐųƵŐŝͿ͘�t�WŽůƐĐĞ�ƉŽŐųħďŝĂ�Ɛŝħ�ƚĞǏ�ĂŶĂůĨĂďĞƚǇǌŵ�

ƌĞĂůŶǇ͕�ǌǁŝČǌĂŶǇ�ǌ�ǌĂƉƌǌĞƐƚĂŶŝĞŵ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŬƐŝČǏĞŬ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉƌĂƐǇ͘�

EŝĞƉŽŬŽũČĐǇĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂ�ĐŽƌŽĐǌŶǇ�ƌĂƉŽƌƚ�przeprowadzony przez 

�ŝďůŝŽƚĞŬħ�EĂƌŽĚŽǁČ�ŶĂĚ�ĐǌǇƚĞůŶŝĐƚǁĞŵ�WŽůĂŬſǁ͘�t�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ŶĂĚĂů�ponad 

60͕Ϭй�ďĂĚĂŶǇĐŚ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂųŽ�ĂŶŝ�ũĞĚŶĞũ�ŬƐŝČǏŬŝ͘��ĂůĞĚǁŝĞ�ĐŽ�ƉŝČƚǇ�WŽůĂŬ�

ƐŝħŐŶČų�ƉŽ�ũĞĚŶČ - ĚǁŝĞ�ƉŽǌǇĐũĞ͘�t�ƉƌǌĞǁĂǏĂũČĐĞũ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�WŽůĂĐǇ�ĚŽŬŽŶƵũČ�

ǌĂŬƵƉƵ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬſǁ�ƐǌŬŽůŶǇĐŚ͘��ůĂ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑĐŝ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ĐǌǇƚĂũČ�

ƉŽǁŝĞƑĐŝ�ZĞŵŝŐŝƵƐǌĂ�DƌŽǌĂ͕�ŬƚſƌǇ�ŽĚ�ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�ũĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌŶŝĞũƐǌǇ�ŽĚ�

ŶŽďůŝƐƚŬŝ�KůŐŝ�dŽŬĂƌĐǌƵŬ͘�hƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂ�Ɛŝħ�ĂůĨĂďĞƚǇǌĂĐũĂ�ŵĞĚŝĂůŶĂ͘�EŝĞŵŝĞĐŬŝ�

badacz Manfred Spitzer w Cyfrowej demencji (2013) dowodzŝ͕�ǏĞ�ĐŽƌĂǌ�

ĐǌħƐƚƐǌǇ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĂųǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ŶŽǁǇŵŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĂŵŝ͕�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ĚŽ�

ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ĐŚĂŽƚǇĐǌŶĞũ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŶĞƵƌŽŶĂůŶĞũ͘�hǌĂůĞǏŶŝĞŶŝĞ�ŽĚ�ƚĂďůĞƚſǁ�

i ƐŵĂƌƚĨŽŶſǁ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞ͘�tǌƌĂƐƚĂũČĐĂ�ŐĞŶĞƌĂĐũĂ�^D^-ſǁ͕�ĐǌǇůŝ�

ŵųŽĚǇĐŚ�ůƵĚǌŝ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶǇĐŚ�ŽĚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĂ͕�

utrwala nowe nawyki w zakresie czytania i pisania. Wypowiedzi w postaci 

ĞƐĞŵĞƐſǁ�ĐǌǇ�ŵĞũůŝ͕�ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĂũČ͕�ǏĞ�ƐǌǇďŬŽƑđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ůŝĐǌǇ�Ɛŝħ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŽĚ�
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ũĞũ�ƉƌĞĐǇǌũŝ͕�ũĂŬŽƑĐŝ�ƐƚǇůŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ĐǌǇ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ͘�:ĂŬ�ǁǇŶŝŬĂ�ǌ�ďĂĚĂŷ�WISA, 

ŽďŶŝǏĂ�Ɛŝħ�ŵŽƚǇǁĂĐũĂ�ĚŽ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�;ϰϬй�ĐǌǇƚĂ͕�ŐĚǇ�ŵƵƐŝͿ͕�ǌŵŶŝĞũƐǌĂ�Ɛŝħ�

ďŝĞŐųŽƑđ�ǁ ĐǌǇƚĂŶŝƵ�;ϰϰй�ƵǁĂǏĂ�ƐŝĞďŝĞ�ǌĂ�ͣǌųǇĐŚ�ĐǌǇƚĞůŶŝŬſǁ͟Ϳ͕�ƵũĂǁŶŝĂũČ�Ɛŝħ�

ƉƌǌĞƐǌŬŽĚǇ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞ�;ϰϰй�ŵĂ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ǌĞ�ƐŬƵƉŝĞŶŝĞŵ�ƐŝħͿ͕�ǁǌŵĂĐŶŝĂ�Ɛŝħ�

ƉĞƐǇŵŝƐƚǇĐǌŶĂ�ǁŝǌũĂ�ƐǌŬŽųǇ�;ϳϱй�ŶŝĞ�ƐųƵĐŚĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŶĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ůĞŬĐũŝͿ͘� 

Opracowana koncepcja czytania wyzwala zainteresowanie czytaniem 

i ƉŝƐĂŶŝĞŵ͕�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ƐƉƌĂǁƐƚǁĂ͕�ŐŽƚŽǁŽƑđ�ĚŽ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞŐŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ͕�

ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�ƉƌŽďůĞŵſǁ͘��ǁŝħŬƐǌĂ�ƉŽǌǇƚǇǁŶĞ�ŶĂƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶĞ�

ƵĐǌŶŝſǁ�ĚŽ�ƐŝĞďŝĞ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ŝ�ƐǌŬŽųǇ͘�hŵŽǏůŝǁŝĂ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ĚŽďƌǇ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽ�

ĚĂůƐǌĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͕�ǁ�ŵųŽĚŽƑĐŝ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ŽďǇǁĂƚĞůƐŬŝĞũ͕�ǁ�ĚŽƌŽƐųŽƑĐŝ�ŶĂ�ƌǇŶŬƵ�

ƉƌĂĐǇ͘�tŶŝŽƐŬŝ�ǌ�ďĂĚĂŷ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ�ŽƉŝƐĂŶǇĐŚ�ǁ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞũ�

ŽƌĂǌ�ǌĞďƌĂŶǇĐŚ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ƚƌǌǇůĞƚŶŝĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞũ�ƵũĂǁŶŝĂũČ: 

(a) ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ƐƚŽƐƵŶĞŬ�ĚǌŝĞĐŝ�ĚŽ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͗�ĚǌŝĞĐŝ�ĐǌǇƚĂũČ�ĚůĂ�ƉƌǌǇũĞŵŶŽƑĐŝ͕�

ƐČ�ǌĂŝŶƚeresowane czytaniem i pisaniem. 

(b) ǁǌƌŽƐƚ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞũ�ďŝĞŐųŽƑĐŝ͗�ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶĞ�ĨŽƌŵǇ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ƉŽǁŽĚƵũČ͕�

ǏĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶŝĞ�ŶƵĚǌČ�Ɛŝħ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ƉŝƐĂŶŝĂ͕�ŽďƐĞƌǁƵũČ�

i ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĂũČ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ũħǌǇŬŽǁǇĐŚ͕�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐũħ�ĐŝĂųĂ�- 

ƐŝħŐĂũČ�ƉŽ�ŐĞƐƚǇ͕�ĂďǇ�ͣǌŽďĂĐǌǇđ͟�ĚǍǁŝħŬŝ͕�ǁǇŽďƌĂǏĂũČ�ƐŽďŝĞ�ůŝƚĞƌħ�ƉƌǌĞǌ�

budowanie i ͣŽĚĐǌƵǁĂŶŝĞ͟�ũĞũ�ŬƐǌƚĂųƚƵ͕�ŶĂĚĂũČ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ǁƐƉŽŵŶŝĞŶŝŽŵ͕�

ĂŬƚǇǁŝǌƵũČ�ƉĂŵŝħđ�- ǌĂƉĂŵŝħƚĂŶŝĞ�ũĞĚŶĞŐŽ�ŐĞƐƚƵ�ƐƉƌĂǁŝĂ͕�ǏĞ�ǌĂƉĂŵŝħƚĂŶŝĞ�

ŬŽůĞũŶĞŐŽ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ųĂƚǁŝĞũƐǌĞ͕�ƉƌŽũĞŬƚƵũČ�ŝ�ƌǇƐƵũČ�ĐŝČŐ�Ěalszy historii 

o ĚǍǁŝħŬĂĐŚ͕�ďĂǁŝČĐ�Ɛŝħ�ǁǇŽďƌĂǏĂũČ�ƐŽďŝĞ�ŝ�ĚŽƐƚƌǌĞŐĂũČ�ǌǁŝČǌŬŝ�ŵŝħĚǌǇ�

ŽďƌĂǌĂŵŝ�ŐųŽƐŬŝ�ŝ litery. 
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(c) ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞƐǌŬſĚ�ŬƵůƚƵƌŽǁǇĐŚ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ƐŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶǇĐŚ�

ŶĂƌǌħĚǌŝ͗�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŽŶƐƚƌƵƵũČ�ǁŝĞĚǌħ�Ž�ƑǁŝĞĐŝĞ�ĚǍǁŝħŬſǁ�ŝ�ůŝƚĞƌ�ƉƌǌǇ�ŽŬĂǌũŝ�

ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�ůŝƚĞƌǇ�ǌ�ŬůŽĐŬſǁ�;ĂŬƚǇǁŶŽƑđ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ĂƚƌĂŬĐǇũŶĂ�ĚůĂ�ĐŚųŽƉĐſǁͿ͕�

ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŽƉŽǁŝĞƑĐŝ�Ž�ĚǍǁŝħŬĂĐŚ͕�ƌŽǌƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ǌŶĂĐǌĞŷ�ĚŽƐųŽǁŶǇĐŚ�

i ŶŝĞĚŽƐųŽǁŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐũĂĐŚ�;ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶĞ�ĚǌŝĞǁĐǌǇŶŬŝͿ͕�

a ƚĂŬǏĞ�ǌĂďĂǁǇ�ŐƌĂŵŝ�ƉůĂŶƐǌŽǁǇŵŝ�;ƵĂŬƚǇǁŶŝĂ�Ɛŝħ�ĐĂųĂ�ŐƌƵƉĂ�ƌſǁŝĞƑŶŝĐǌĂͿ͘ 

ZŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶČ�ŝ�ƵŶŝŬĂƚŽǁČ�ǁ�ƐŬĂůŝ�ŬƌĂũƵ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũČ�

ŚŽůŝƐƚǇĐǌŶĞŐŽ�ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ĚŽ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ƉŝƐĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�

ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ͕�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ǌ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ�

koncepcji dziecka i ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŶĂĚĂũĞ�

ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ�;:͘��ƌƵŶĞƌ�ϭϵϲϱͿ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�

ƉƌǌĞǌ�ŵſǁŝĞŶŝĞ�;ůĂŶŐƵĂŐŝŶŐͿ͕�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�;ůĞĂƌŶĞƌ-oriented drawing) i uczenia 

Ɛŝħ�Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�ƉĞƌĐĞƉĐǇũŶǇŵ�;ĨĞĞů�ŵĞĂŶŝŶŐͿ͘�WƌǌĞŵǇƑůana sekwencja 

ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĂ�;ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ�ǁŽŬſų�^BKt��ʹ OBRAZU ʹ 

Zh�,h�ŽƌĂǌ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ�ƌŽǌǁŽũŽǁĞ�;ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐͿ�ƐƚǁĂƌǌĂũČ�ƐǌĂŶƐħ�ŶĂ�ƐĞŶƐŽǁŶĞ�

ƵĐǌĞŶŝĞ�Ɛŝħ�;ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ�ǁǇǌǁĂůĂũČĐĞ͗�ĞŶƚƵǌũĂǌŵ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇ�;<ůƵƐ-

^ƚĂŷƐŬĂ�ϮϬϭϴͿ͕�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƌƌĂĐǇũŶĞ�;�ĂƌŶĞƐ�ϭϵϴϴͿ͕�ǁŝĞĚǌħ�ŵŝůĐǌČĐČ�;ƚĂĐŝƚ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�WŽůĂŶǇŝ�ϭϵϱϴͿ͕�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶŽƑđ�ŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĂŶŝĞ�;WƵǌǇŶŝŶĂ�ϭϵϵϮ͕�

1997) oraz interpretacje humorystyczne (Karwatowska, Tymiakin 2014). 

WƌǌǇǌǁĂůĂũČ�ŶĂ�ƌſǁŶŽƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĞ�ƵŵǇƐųƵ͕�ǁǇŽďƌĂǍŶŝ�ŝ�ũħǌǇŬĂ�;tĂƌĐŚĂůĂ�

1981Ϳ͕�ƵǁŽůŶŝĞŶŝĞ�ŽĚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉſǁ�ǁ�ŵǇƑůĞŶŝƵ�Ž�ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ�ŶĂƵĐĞ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�

ŝ�ƉŝƐĂŶŝĂ�;�ƌǌĞǌŝŷƐŬĂ�ϭϵϴϳͿ͕�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŶǇĐŚ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�

ũħǌǇŬŽǁǇĐŚ�ŝ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�;tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin 2013).  
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�ǌǇƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƚĂũĞ�ďǇđ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ũĂŬŽ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑđ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĂ͕�

a ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝČ�ŐųħďŽŬŝĞŐŽ�ƉƌǌĞǏǇǁĂŶŝĂ͘�EĂũŝƐƚŽƚŶŝĞũƐǌĞ�ƐŬųĂĚŶŝŬŝ�

koncepcji to: 

a) ƉƌŽĐĞƐ�ŝŶŝĐũĂĐũŝ�ũħǌǇŬŽǁĞũ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇ�ŝ�ũĞƐƚ�ƌŽǌųŽǏŽŶǇ�

ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁŽŬſų�ǌŵĂƚĞƌŝĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ŐĞƐƚſǁ�ϮϮ�ŽďƌĂǌſǁ�
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ĚǍǁŝħŬŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŽďƌĂǌſǁ�ŐƌĂĨŝĐǌŶǇĐŚ�;ĚǁƵǁǇŵŝĂƌŽǁǇĐŚ�

i ƚƌſũǁǇŵŝĂƌŽǁǇĐŚͿ͖� 

b) ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĂ�ƉƌŽďůĞŵŽǁĂ�ƐǇƚƵĂĐũĂ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĂ�ǁǇǌǁĂůĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇ�

ŶĂŵǇƐų�ŶĂĚ�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵŝ�ǌ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƐŽďŝƐƚĞũ�ŽďƌĂǌĂŵŝ�ĚǍǁŝħŬŽǁǇŵŝ�

ŐųŽƐŬŝ�ŝ�ŐƌĂĨŝĐǌŶǇŵŝ�ůŝƚĞƌǇ�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ŐĞƐƚſǁ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�

ŵŝħĚǌǇŵŽĚĂůŶǇ͖ 

c) dzieci postawione wobec wizualizacji graficznej oraz tekstu 

ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ďƌǌŵŝĞŶŝŽǁŽ�ǁǇŬĂǌƵũČ�ŐŽƚŽǁŽƑđ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝŬųĂŶŝĂ�ͣǌĂŐĂĚŬŝ͟�

ǌŶĂĐǌĞŷ͖� 

d) metoda pozawerbalna uaktywnia procesy towĂƌǌǇƐǌČĐĞ�ŶĂƵĐĞ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�

i pisania (aspekt semantyczny stawiamy przed technicznym);  

e) ĂƵƚŽƌƐŬŝĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŬƵůƚƵƌŽǁĞ�ƉŽďƵĚǌĂũČ�ŵŽƚǇǁĂĐũħ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐ�

ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƐĂƚǇƐĨĂŬĐũħ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ĂŬƚǇǁŶŽƑđ�ƐƉƌĂǁĐǌČ͖�ǌ�ŬůŽĐŬſǁ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬŽŶƐƚƌƵƵũČ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌĞ�ůŝƚĞƌǇ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ǁǇƌĂǌǇ͕�

ŬƚſƌĞ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞ�ŽĚĐǌǇƚƵũČ͖� 

f) ǌĞƐƚĂǁǇ�ŐŝĞƌ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƵĐǌĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ͕�ĚǌŝĞĐŝ�

ŵĂũČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ďųħĚĂĐŚ͖� 

g) ƚƌĞƑĐŝ�ƉŽůŽŶŝƐƚǇĐǌŶĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ�ƐČ�ǌ�ƉůĂƐƚǇĐǌŶǇŵŝ�ŝ�ŵƵǌǇĐǌŶǇŵŝ͖�ĚǌŝĞĐŝ�

ͣǌĂƉŝƐƵũČ͟�ƉŝƐŵĞŵ�ŽďƌĂǌŬŽǁǇŵ�ƐǁŽũĞ�ƐŬŽũĂƌǌĞŶŝĂ�ǌ�ĚǍǁŝħŬĂŵŝ�

w ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŬƐŝČǏĐĞ�ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ͘� 

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�ũħǌǇŬŽǁĞŐŽ͕�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐĂ�ƌŽǌǁſũ�

ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ͕�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ͣƐƉƌĂǁČ�ũħǌǇŬĂ͕͟�ĂůĞ�ƐƉƌĂǁČ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ʹ ĚĂŶČ�

ŵƵ�ƐǌĂŶƐČ͘�:ĞƑůŝ�ƵŵǇƐų�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŶŝĞ�ƉƌǌǇǌǁǇĐǌĂŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉĞǁŶĞŐŽ�ǁǇƐŝųŬƵ�
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ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞŐŽ͕�Ă�ǁǇŽďƌĂǍŶŝĂ�ƌŽǌůĞŶŝǁŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƐƚĂŶƵ�ŽďƵŵĂƌĐŝĂ͕�ŶŝŐĚǇ�ƚĂŬŝ�

ĐǌǇƚĞůŶŝŬ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽĚĞũƌǌĞǁĂų͕�ŶŝĞ�ƵǁŝĞƌǌǇ͕�ŶŝĞ�ǌƌŽǌƵŵŝĞ͕�ǏĞ�ǁ�ƚĞŬƑĐŝĞ�

ŵŽǏŶĂ�ŝ�ƚƌǌĞďĂ�ƐǌƵŬĂđ�ƵŬƌǇƚǇĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŷ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ǁ�Ŷŝŵ�ͨĐŽƑͩ�jeszcze, poza 

ƚǇŵ͕�ĐŽ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ĐǌǇƚĞůŶĞ. 

=HVSyá�SURMHNWRZ\�- Ä6NXWHF]QH�]G]LZLHQLH��:\]ZDODMąFD�

P\ĞOHQLH�QDXND�F]\WDQLD´ 

DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin - pracownik badawczo-dydaktyczny w Katedrze 

WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�tŝĞŬƵ��ǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ�ŶĂ�tǇĚǌŝĂůĞ�EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB͕�ĂƵƚŽƌŬĂ�

ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ƉŝƐĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐǇ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁǇĐŚ͘��ĂųŽǏǇĐŝĞůŬĂ�

ǌĞƐƉŽųƵ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞŐŽ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�<ĂƚĞĚƌǇ͘� 

Weronika Kisiel - ĂƐǇƐƚĞŶƚ͕�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌŬĂ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞů�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇ�

ǁĚƌĂǏĂũČĐǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝħ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ pisania. 

Joanna Szewczyk-Kowalczyk - adiunkt, antropolog kultury i pedagog, 

ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǌ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĞŵ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-kulturowym. 

Zbigniew Piotrowicz - fizyk, informatyk, wizualizacja projektu. 

Studenci seminarium magisterskiego - :ŽĂŶŶĂ��ĂųĂ͕��ůĞŬƐĂŶĚƌĂ�'ųĂƐǌĐǌ͕�

<ĂƌŽůŝŶĂ�<ŽƌĂůĞǁƐŬĂ͕��ĚǇƚĂ�<ƵũĂǁƐŬĂ͕�^ĂŶĚƌĂ�BħĐǌĞǁƐŬĂ͕��ŶŶĂ�WƌǌǇďǇųĂ͕�

EĂƚĂůŝĂ�tƌſďĞů͕�DĂŐĚĂůĞŶĂ��ŝħƚĞŬ͘ 

WƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĞƐƉſų�ǁǇŶŝŬŝ�ďĂĚĂŷ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ�ƐƉƌŽǁĂĚǌŝųǇ�Ɛŝħ�ĚŽ�

ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕�ƵƐųƵŐŝ�;ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŬƵůƚƵƌŽǁŽ-

ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĞũͿ�ŽƌĂǌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�;ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ďĂĚĂǁĐǌĂͿ͘��ĨĞŬƚǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�

ŶĂƵŬŽǁĞũ�ďħĚČ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ĂŶĂůŝǌǇ�ǁ�ĚǇƐĞƌƚĂĐũŝ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ�t͘�<ŝƐŝĞů͘�
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�ĞƐƉſų�ǌĂĚďĂų�Ž�ďƵĚŽǁĂŶŝĞ�ƌĞůĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇ�ŶĂƵŬŽǁĐĂŵŝ�Ă�ǁųĂĚǌĂŵŝ�ŵŝĂƐƚ͕�

ďħĚČĐǇŵŝ�ŽĚďŝŽƌĐĂŵŝ�ĞĨĞŬƚſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĂ�ƵǌǇƐŬĂŶǇĐŚ�ǁǇŶŝŬſǁ͕�

z ƐŝůŶǇŵ�ŶĂĐŝƐŬŝĞŵ�ŶĂ�ŬŽŶƚĞŬƐƚ�ǁƉųǇǁƵ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶĂƵŬŽǁĞũ�

i ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ͘ 

,QLFMDW\Z\�WRZDU]\V]ąFH� 

Z inicjatywy Wiceprezydent DŝĂƐƚĂ�BŽĚǌŝ�Ɖ͘�DĂųŐŽƌǌĂƚǇ�DŽƐŬǁǇ-Wodnickiej 

ŽƌĂǌ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƵ�WƌĂĐǇ͕��ĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�<ƵůƚƵƌǇ�hDB�Ɖ͘�WŝŽƚƌĂ��ŽƌƐĂ�

ǌƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ�ƉŽŵǇƐų�ĂŬƚǇǁŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŝĚĞŝ�^ŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�

ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶǇŵ͘��ĂŝŶŝĐũŽǁĂŶĞ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇŵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌŽũĞktowe 

ƵƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŶŝŽŶĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶǇŵ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂ�

artystyczno-ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ͗�ŝŶƚĞƌĂŬƚǇǁŶĞŐŽ�ƐƉĞŬƚĂŬůƵ�ͣ�ĂŵŝĞŶŝĂŵ�Ɛŝħ�

w ƐųƵĐŚ͟�ǁƌĂǌ�ǌĞ�ƑĐŝĞǏŬČ�ŵƵǌǇĐǌŶČ͕�ŬƚſƌĂ�ďħĚǌŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ĚůĂ�

ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ŬƌĞĂĐũŝ�ŽďƌĂǌſǁ�ǁŝǌƵĂůŶǇĐŚ�ǁ�ŬƐŝČǏĐĞ�ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ͘�t�ƚĞũ�ƐƉƌĂǁŝĞ�

ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĂ�ĚĞŬůĂƌĂĐũĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ĚǇƌĞŬƚŽƌĞŵ�dĞĂƚƌƵ�WŝŶŽŬŝŽ�

w BŽĚǌŝ͘� 

WƌŽũĞŬƚ�^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂŵǇ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇ�ďǇų�ŶĂ�

ƐƉĞĐũĂůŶĞũ͕�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞũ�ĞĚǇĐũŝ�BſĚǍ��ĞƐŝŐŶ�&ĞƐƚŝǀĂů�ƉŽĚ�ŚĂƐųĞŵ�>�W/�:�Ϯ͘Ϭ͘�

PŽĚĐǌĂƐ�ϭϱ͘�ĞĚǇĐũŝ�BſĚǍ��ĞƐŝŐŶ�&ĞƐƚŝǁĂů�;ǁƌǌĞƐŝĞŷ�ϮϬϮϭͿ͕�ŬƚſƌĞũ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�

BſĚǌŬŝ�ďǇų�ǁƐƉſųŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĞŵ͕�ƉŽŬĂǌĂŶŽ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ͗ 

�ĞƐƚĂǁ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŬůŽĐŬſǁ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇĐŚ�ǌĞ�ƐŬůĞũŬŝ. 

�ƵĚƵũČĐ�ůŝƚĞƌħ�ǌ�ŬůŽĐŬſǁ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ƵƑǁŝĂĚĂŵŝĂ�ƐŽďŝĞ�ũĞũ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�istotne 

i ǁǇƌſǏŶŝĂũČĐĞ͘��ǁƵƐƚƌŽŶŶŝĞ�ǁǇƉĂůŽŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƉŽǌǁĂůĂũČ�ǁǇĐǌƵđ�ĚƌŽŐħ�



ʹͲ ��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ 

 
ŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ůŝƚĞƌǇ͕�ŶĂƚƵƌĂůŶŝĞ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂũČĐ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ũĞũ�ƑůĂĚƵ�

ƉĂŵŝħĐŝŽǁĞŐŽ͘ 

<ůŽĐŬŝ�ŶĂƚƵƌĂůŶĞ͕�ϱϲ�Ɛǌƚ͘�ǌĞ�ƐŬůĞũŬŝ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϰ�п�ϰ�п�Ϭ͕ϱ�Đŵ͕�ĚǁƵƐƚƌŽŶŶŝĞ�

szlifowane, w skrzynce z litego drewna.  

Wolne od wszelkich szkodliwych substancji. 

�ĞƐƚĂǁ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŬůŽĐŬſǁ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇĐŚ�ǌ�ůŝƚĞŐŽ�ĚƌĞǁŶĂ. 

�ƵĚƵũČĐ�ůŝƚĞƌħ�ǌ�ŬůŽĐŬſǁ�ĚǌŝĞĐŬŽ�ƵƑǁŝĂĚĂŵŝĂ�ƐŽďŝĞ�ũĞũ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŝƐƚŽƚŶĞ�

i ǁǇƌſǏŶŝĂũČĐĞ͘��ĂďĂƌǁŝŽŶĞ�ŬŽůŽƌǇƐƚǇĐǌŶŝĞ�ǁĐŝħĐŝĂ�ŬůŽĐŬſǁ ƵŵŽǏůŝǁŝČ�

ǁǇĐǌƵĐŝĞ�ĚƌŽŐŝ�ŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ůŝƚĞƌǇ͕�ŶĂƚƵƌĂůŶŝĞ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂũČĐ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁǇƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�

ũĞũ�ƑůĂĚƵ�ƉĂŵŝħĐŝŽǁĞŐŽ͘ 

<ůŽĐŬŝ�ŶĂƚƵƌĂůŶĞ͕�ϱϲ�Ɛǌƚ͘�ǌ�ůŝƚĞŐŽ�ĚƌĞǁŶĂ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϰ�п�ϰ�п�Ϯ�Đŵ͕�

dwustronnie szlifowane i frezowane, w lnianym woreczku z nadrukiem.  

Naturalne barwniki z eko-certyfikatem. Wolne od wszelkich szkodliwych 

substancji. 

<ƐŝČǏŬĂ�ŽďƌĂǌŬŽǁĂ�ͣ�ĂŵŝĞŶŝĂŵ�Ɛŝħ�ǁ�ƐųƵĐŚ͕�ĐǌǇůŝ�ŽƉŽǁŝĞƑĐŝ�ĚǍǁŝħŬŝĞŵ�

ŵĂůŽǁĂŶĞ͟. 
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<ŽŶĐĞƉĐũĂ�ŝ�ƚĞŬƐƚǇ͗�DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin 

Opracowanie graficzne: Marta Ignerska 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W ŬƐŝČǏĐĞ�ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ�Ž�ŝŵƉŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƌŽǌŵŝĂƌĂĐŚ�ĚŽŵŝŶƵũČ�ŽďƌĂǌǇ͕�

a ƌǇŵŽǁĂŶǇ͕�ǌĂŬŽŷĐǌŽŶǇ�ƉǇƚĂŶŝĞŵ�ƚĞŬƐƚ͕�ƵǁĂůŶŝĂ�ƐŬŽũĂƌǌĞŶŝĂ�ǁŽŬſų�

ĚǍǁŝħŬſǁ͘��ĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞ�ƉƵƐƚĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ĐǌĞŬĂũČ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǁ�ƌŽůŝ�

ǁƐƉſųĂƵƚŽƌĂ�ĚĂůƐǌĞŐŽ�ĐŝČŐƵ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�Ž�ϮϮ�ĚǍǁŝħŬĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƑŶŝČ͕�ŵĂƌǌČ͕�

ƉƌǌĞǏǇǁĂũČ�ŝ�ŽĚĐǌƵǁĂũČ͘�<ƐŝČǏŬĂ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ũĂŬŽ�ͣǌĂĚĂŶŝĞ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĞ�

ĚŽ�ĐǌǇƚĞůŶŝŬĂ͘͟ 

&ŽƌŵĂƚ͗�ϯϬϱ�ǆ�ϰϮϬ�ŵŵ͕�KŬųĂĚŬĂ͗�ϰ�ƐƚƌŽŶǇ͕�DƵŶŬĞŶ�WƵƌĞ�ϯϬϬ g,  

tǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ͗�ŽƉƌĂǁĂ�ǌĞƐǌǇƚŽǁĂ͕�ƐǌǇĐŝĞ�ƉŽ�ĚųƵŐŝŵ�ďŽŬƵ͘ 
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Gry karciane 

Alfabet demonstracyjny - ƉůĂŶƐǌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĐǇũŶĞ�ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝČ�

wykorzystania ich jako gry, jako dekoracja sali, do prezentowania dzieciom 

ǌŶĂŬſǁ�ŐƌĂĨŝĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ĚŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�đǁŝĐǌĞŷ�ŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ůŝƚĞƌ͘�ϮϮ�ƐǌƚƵŬŝ�

ŬĂƌƚŽŶŽǁǇĐŚ�ƉůĂŶƐǌ�ϭϱ�ǆ�ϭϬ͕ϱ�Đŵ�ǌ�ůŝƚĞƌĂŵŝ�ŬŽŶƚƵƌŽǁǇŵŝ�ŽƌĂǌ�ŝůƵƐƚƌĂĐũČ 

ŐĞƐƚƵ�ǁǇǁŽųƵũČĐĞŐŽ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�ĨŽŶĞŵ͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ĚůĂ�ŐƌƵƉǇ� 

od 1 do 99 graczy. 

'ƌĂ�ͣ^ŽŬŽůĞ�ŽŬŽ͟�ǌ�ůŝƚĞƌĂŵŝ͕�'ƌĂ�ͣ^ŽŬŽůĞ�ŽŬŽ͟�ǌ�ŐĞƐƚĂŵŝ�- gry karciane 

ƉŽǌǁĂůĂũČĐĞ�ŶĂ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬŽǁĂŶŝĂ�ůŝƚĞƌ�ŝ�ǁŝČǌĂŶŝĂ�

ŝĐŚ�ǌ�ĨŽŶĞŵĂŵŝ͘�dŽ�ĚŽƐŬŽŶĂųĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ĚŽ�đǁŝĐǌĞŶŝĂ�ƉĞƌĐĞƉĐũŝ�ǁǌƌŽŬŽǁĞũ͘� 

ϰϱ�ƐǌƚƵŬ�ŽŬƌČŐųǇĐŚ�ŬĂƌƚ�Ž�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�ϭϬ�Đŵ͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚůĂ�ŐƌƵƉǇ� 

od 2 do 5 graczy. 

Memory literowo-ŐųŽƐŬŽǁĞ�- gra polega na poszukiwaniu par, czyli liter oraz 

ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐǇĐŚ�ŝŵ�ŝůƵƐƚƌĂĐũŝ�ǌ�ŐĞƐƚĂŵŝ�ǁǇǁŽųƵũČĐǇŵŝ konkretne fonemy. 

WŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĞ�ƉĂŵŝħĐŝ�ǁǌƌŽŬŽǁĞũ�ŝ�ƐųƵĐŚŽǁĞũ͘�ϰϰ�ƐǌƚƵŬ�

ŬĂƌƚŽŶŽǁǇĐŚ�ŬĂƌƚŽŶŝŬſǁ͕�ϱ�ǆ�ϱ�Đŵ͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚůĂ�ŐƌƵƉǇ� 

od 2 do 99 graczy. 

�ŝĂŐƌĂŵǇ�ŬŽųŽǁĞ�- ŽŬƌČŐųĞ�ƉůĂŶƐǌĞ�ƉŽĚǌŝĞůŽŶĞ�ŶĂ�ϭϭ�Ɖſů͘�WŽůĂ�ǌ�ůŝƚĞƌĂŵŝ�

ŽƉŝƐĂŶĞ�ƐČ�ůŝƚĞƌĂŵŝ�ŬŽŶƚƵƌŽǁǇŵŝ�ǌ�ǌĂǌŶĂĐǌŽŶǇŵ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ǁĞũƑĐŝĂ�

i ŬŝĞƌƵŶŬŝĞŵ�ŝĐŚ�ŬƌĞƑůĞŶŝĂ͘�WŽůĂ�ǌ�ŐĞƐƚĂŵŝ�ǌĂǁŝĞƌĂũČ�ŝůƵƐƚƌĂĐũĞ�ƉƌĞǌĞŶƚƵũČĐĞ�

ŐĞƐƚǇ͕�ŬƚſƌĞ�ǁǇǁŽųƵũČ�ŐųŽƐŬŝ͘�Ϯ�ĚŝĂŐƌĂŵǇ�Ž�ƑƌĞĚŶŝĐǇ�ϮϮ�Đŵ͕�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚůĂ�

grupy od 2 do 4 graczy. 
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ĩ<&,25<6�1$8.2:< 

Miejsce pracy: hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�BſĚǌŬŝ͕�tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ͕�<ĂƚĞĚƌĂ�

WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�tŝĞŬƵ��ǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ 

^ƚŽƉŝĞŷ�ŶĂƵŬŽǁǇ͗�ĚŽŬƚŽƌ�ŚĂďŝůŝƚŽǁĂŶǇ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�hB 

^ƚĂŶŽǁŝƐŬŽ͗�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�hB 

Kwalifikacje:  

1993-1998 - ŵĂŐŝƐƚĞƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ͕�ƐƉĞĐũĂůŶŽƑđ͗�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬĂ�ǁŝĞŬƵ�

ĚǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ͕�tǇĚǌŝĂų EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

1995-2000 - ŵĂŐŝƐƚĞƌ�ĨŝůŽůŽŐŝŝ͕�ƐƉĞĐũĂůŶŽƑđ͗�ĨŝůŽůŽŐŝĂ�ƉŽůƐŬĂ͕�tǇĚǌŝĂų�

&ŝůŽůŽŐŝĐǌŶǇ�hB� 

2004 - ĚŽŬƚŽƌ�ŶĂƵŬ�ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ͘�dǇƚƵų�ƌŽǌƉƌĂǁǇ͗�

ͣ^ųŽǁŶŝĐƚǁŽ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ǏǇĐŝĂ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ĚǌŝĞĐŝ͘��ĂƐſď�ʹ tworzenie 

ʹ ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ͘͟�WƌŽŵŽƚŽƌ͗�ƉƌŽĨ͘�Ěƌ�ŚĂď͘��ŽŐƵƐųĂǁ�_ůŝǁĞƌƐŬŝ͕�ƌĞĐĞŶǌĞŶĐŝ͗�

prof. Ěƌ�ŚĂď͘�DĂƌŝĂ��ƵĚǌŝŬŽǁĂ�ŝ�Ěƌ�ŚĂď͘�tŝĞƐųĂǁĂ�>ĞǏĂŷƐŬĂ 

2000-2001 - ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ�ͣWŽĞƚǇŬĂ�ŝ�ůŝŶŐǁŝƐƚǇŬĂ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŶĂ͕͟�tǇĚǌŝĂų�

&ŝůŽůŽŐŝĐǌŶǇ�hB 

2009 - ŬƵƌƐ�ͣ'ůŽƚƚŽĚǇĚĂŬƚǇŬĂ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶĂ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĂ͕͟�KƑƌŽĚĞŬ�

�ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�DK��D�ǁ�'ĚĂŷƐŬƵ 

2010 - ƐǌŬŽůĞŶŝĞ�ͣ<ůƵĐǌ�ĚŽ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁŐ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�>͘�tǇŐŽƚƐŬŝĞŐŽ͕͟�

�ŬĂĚĞŵŝĂ�ZŽǌǁŽũƵ�KƐŽďŽǁĞŐŽ�W�Z&��d��ǁ�BŽĚǌŝ 
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2014 - ĚŽŬƚŽƌ�ŚĂďŝůŝƚŽǁĂŶǇ�ǁ�ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ�ŶĂƵŬ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ͕�ƐƉĞĐũĂůŶŽƑđ͗�ǁĐǌĞƐŶĂ�ĞĚƵŬĂĐũĂ͘�dǇƚƵų�ƌŽǌƉƌĂǁǇ͗�ͣ�ŽŵŝŶĂĐũĂ�

a ǁǇǌǁŽůĞŶŝĞ͘�tĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇ�ĚǇƐŬƵƌƐ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇ͘͟�

Recenzenci: prof. dr hab. Maria Dudzikowa, prof. dr hab. Dorota Klus-

^ƚĂŷƐŬĂ͕�ƉƌŽĨ͘�Ěƌ�ŚĂď͘��ǁĂ�&ŝůŝƉŝĂŬ͕�ƉƌŽĨ͘�Ěƌ�ŚĂď͘�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ��ǇƚŬŽ͕�tǇĚǌŝĂų�

EĂƵŬ�^ƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�'ĚĂŷƐŬŝĞŐŽ͘ 

Przebieg pracy zawodowej: 

1998-2004 - asystent w Katedrze Pedagogiki Przedszkolnej 

i tĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ͕�tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�Ž tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

2001-2004 - nauczyciel kontraktowy w Kolegium Nauczycielskim w Zgierzu 

2004-2015 - adiunkt w Katedrze Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej, 

tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

2015 do chwili obecnej - ƉƌŽĨĞƐŽƌ�hB�ǁ�<ĂƚĞĚƌǌĞ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�WƌǌĞĚƐǌkolnej 

i tĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ͕�tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

2016 - ŬŝĞƌŽǁŶŝŬ��ĂŬųĂĚƵ��ĂĚĂŷ�ŶĂĚ��ǌŝĞĐŬŝĞŵ�ŝ��ǌŝĞĐŝŷƐƚǁĞŵ͕�tǇĚǌŝĂų�

EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

2020 - ŬŝĞƌŽǁŶŝŬ�<ĂƚĞĚƌǇ�WĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�tŝĞŬƵ��ǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ͕�tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�

o tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 

2020 - Prodziekan ds. Nauki͕�tǇĚǌŝĂų�EĂƵŬ�Ž�tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hB 
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WYKAZ PUBLIKACJI 

WƌĂĐĞ�ǌǁĂƌƚĞ�ĂƵƚŽƌƐŬŝĞ�ŝ�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌƐŬŝĞ 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��ŚĐŝĞđ͕�ƉƌĂŐŶČđ͕�ŵǇƑůĞđ͕�ǁŝĞĚǌŝĞđ�ʹ rozumienie 

ƉŽũħđ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ͕�<ƌĂŬſǁ�ϮϬϬϳ͕�/ŵƉƵůƐ͘� 

2. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ͣDŝųŽƑđ�ũĞƐƚ�ũĂŬ�ǁŝĂƚƌĂŬ͕͟�ĐǌǇůŝ�Ž�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞũ�

ŶĂƚƵƌǌĞ�ŵĞƚĂĨŽƌ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ͕�BſĚǍ�ϮϬϬϵ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�

BſĚǌŬŝĞŐŽ͘� 

3. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, Dominacja a wyzwolenie. Wczesnoszkolny dyskurs 

ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇ͕�BſĚǍ�ϮϬϭϯ͕�tǇĚĂǁŶŝctwo Uniwersytetu 

BſĚǌŬŝĞŐŽ͘� 

4. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��͘�ZǇďƐŬĂ͕�_ǁŝĂƚ�ǁ�ŽƉƚǇĐĞ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘�ZĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐũĞ�

ŽďŝĞŬƚſǁ�ƉƌǌǇƌŽĚŶŝĐǌǇĐŚ�ǌ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�

hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘� 

5. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�

ŶĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘� 

6. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, A. Gemel, Metafora wizualna w dyskursie 

ĚǌŝĞĐŝħĐǇŵ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϭ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hB�;ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ǁǇĚĂǁŶŝĐǌǇŵͿ. 

- ǁ�ƚǇŵ�ŬƐŝČǏŬŝ�ĚůĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�ŝ�ƵĐǌŶŝſǁ͗� 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐka-<ŝŶ͕�D͘�/ŐŶĞƌƐŬĂ͕��ĂŵŝĞŶŝĂŵ�Ɛŝħ�ǁ�ƐųƵĐŚ͘�KƉŽǁŝĞƑĐŝ�

ĚǍǁŝħŬŝĞŵ�ŵĂůŽǁĂŶĞ͕�BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚ͘�hB͘� 

ZĞĚĂŬĐũĂ�ŝ�ǁƐƉſųƌĞĚĂŬĐũĂ�ŶĂƵŬŽǁĂ 

1. :͘��ŽŶĂƌ͕�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��͘��ƵųĂ�;ƌĞĚ͘Ϳ͕�t�ŚŽƌǇǌŽŶĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�

ǌŶĂĐǌĞŷ͘�<ƌĞŽǁĂŶŝĞ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ͕�BſĚǍ�ϮϬϭϵ͕�Wydawnictwo 

hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘ 
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2. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�:͘��ŽŶĂƌ͕��͘��ƵųĂ�;ƌĞĚ͘Ϳ͕�t�ŚŽƌǇǌŽŶĐŝĞ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�

ǌŶĂĐǌĞŷ͘�'ƌĂŶŝĐĞ͘�ZŽǌƉŽǌŶĂŶŝĂ͘�WĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕�BſĚǍ�ϮϬϭϵ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�

hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ͘ 

�ƌƚǇŬƵųǇ�ǁ�ĐǌĂƐŽƉŝƐŵĂĐŚ�ƌĞĐĞŶǌŽǁĂŶǇĐŚ 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-KŝŶ͕�:ħǌǇŬ�ũĂŬŽ�ƐǁŽŝƐƚǇ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬ�ƉŽ�ŬƵůƚƵƌǌĞ͘�

tƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ĚŽ�ďĂĚĂŷ�ŶĂĚ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞŵ�ƉŽũħđ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�

ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ŵųŽĚƐǌǇŵ�ǁŝĞŬƵ�ƐǌŬŽůŶǇŵ͕�ͣZŽĐǌŶŝŬ�WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇ͟�ϮϬϬϯ͕�Ŷƌ�Ϯϲ͘� 

2. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��ĚŽůŶŽƑĐŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ϳ-10 lat, 

ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϬϴ͕�Ŷƌ�ϭ�;ϳͿ͕�Ɛ͘�ϭϮϳ-138.  

3. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ZŽǌǁŝũĂŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ƐƉŽƐŽďſǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�

ƉŽũħđ͕�ͣ&ŽƌƵŵ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞ͘�WƌǌĞƐǌųŽƑđ�ʹ ƚĞƌĂǍŶŝĞũƐǌŽƑđ�ʹ ƉƌǌǇƐǌųŽƑđ͟�ϮϬϬϴ͕� 

nr 3-4.  

4. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ͣ^ƚĂƌǇ�ŶŝĞĚǍǁŝĞĚǍ�ŵŽĐŶŽ�ƑƉŝ͟�ʹ czyli 

o banalizowaniu edukacji przedszkolnej w PO(d)stawie programowej, 

ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϬϵ͕�Ŷƌ�ƐƉĞĐũĂůŶǇ͕�Ɛ͘�ϭϬϱ-107.  

5. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ͣ^ƚĂŶ�ŚŝďĞƌŶĂĐũŝ͟�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�

a ŽǏǇǁĐǌǇ�ƉŽƚĞŶĐũĂų�ŵĞƚŽĚǇ�ƉƌǌĞŬųĂĚƵ�ŝŶƚĞƌƐĞŵŝŽƚǇĐǌŶĞŐŽ͕�ͣ&ŽƌƵŵ�

KƑǁŝĂƚŽǁĞ͟�ϮϬϭϬ͕�Ŷƌ�Ϯ�;ϰϯͿ͕�Ɛ͘�ϲϳ-78. 

6. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�KƐǁĂũĂŶŝĞ�ƵĐǌŶŝſǁ�ǌ�ƉƌŽďůĞŵĞŵ�ďŝĞĚǇ�

i ƵǁƌĂǏůŝǁŝĂŶŝĞ�ŶĂ�ŶŝČ͕�ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϭϬ͕�Ŷƌ�ϭ;ϭϭͿ͕� 

s. 226-230.  

7. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ZŽǌĚǍǁŝħŬ�ŵŝħĚǌǇ�ŬƵůƚƵƌČ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶČ�

w programach nauczania we wczesnej edukacji w Polsce i w USA (stan New 

:ĞƌƐĞǇͿ͕�ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϭϭ͕�Ŷƌ�ϭ;ϭϯͿ͕�Ɛ͘�ϲϮ-70.  

8. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕���ŽďĂǁǇ�ƉƌǌĞĚ�ǌŵŝĂŶČ�ʹ o konstytuowaniu 

ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ƉŽũħđ�ǁǇǌŶĂĐǌĂũČĐǇĐŚ�ƐĞŶƐ�ǏǇĐŝĂ�ǁ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬƵ�ŝ�ŵǇƑůĞŶŝƵ�
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ĚǌŝĞĐŝ͕�ͣ^ƚƵĚŝĂ�WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞ͟�ϮϬϭϭ͕�Ŷƌ�>y/s͕�Ɛ͘�ϮϮϱ-236. 

9. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�DųŽĚǌŝ�ďĂĚĂĐǌĞ�Ž�ƐǁŽŝŵ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ�

ǌǁŝČǌĂŶǇŵ�ǌ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĞŵ�ǁĂƌƐǌƚĂƚƵ�ŶĂƵŬŽǁĞŐŽ�ŝ�ƉŝƐĂƌƐŬŝĞŐŽ�;ƉĂŶĞů�

ĚǇƐŬƵƐǇũŶǇͿ͕�ͣWƌǌĞŐůČĚ��ĂĚĂŷ��ĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ͟�ϮϬϭϯ͕�Ŷƌ�ϭϲ;ϭͬϮϬϭϯͿ͕�Ɛ͘�ϭϭϯ-147. 

10. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�KďƐǌĂƌǇ�ƌŽǌďŝĞǏŶŽƑĐŝ�ŵŝħĚǌǇ�ĚǇƐŬƵƌƐĞŵ�

ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇŵ�Ă�ĚǌŝĞĐŝħĐǇŵ�;ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚǌŝĞ�ŵŝŬƌŽƐǇƐƚĞŵƵ�ĚŽŵͿ͕�

ͣdĞƌĂǍŶŝĞũƐǌŽƑđ͘��ǌųŽǁŝĞŬ͘��ĚƵŬĂĐũĂ͟ϮϬϭϰ͕�Ŷƌ�ϲϳ�;ϯͿ͕�Ɛ͘�ϵϵ-110. 

11. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�'ƌĂ�ƉŽǌŽƌſǁ�ŝ�ǌųƵĚǌĞŷ�ǁĞ�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ�

ĞĚƵŬĂĐũŝ�ƉŽůŽŶŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϭϰ�Ŷƌ�ϰ͘� 

12. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��Ž�ųČĐǌǇ�ŬƌǌĞƐųŽ�ǌ�ŬŽŶŝĞŵ͕�ĐǌǇůŝ�Ž�ͣĚǁŽŝƐƚǇŵ͟�

ƵũŵŽǁĂŶŝƵ�ƑǁŝĂƚĂ�w metaforach dzieci w wieku ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ͕�ͣ^ƚƵĚŝĂ�

WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞ͟�ϮϬϭϱ͕�Ŷƌ�ys///͕�Ɛ͘�Ϯϰϳ-261. 

13. M. tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��ǌŝĞĐŝħĐĞ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ƑǁŝĂƚĂ�ʹ w poszukiwaniu 

ƵǌĂƐĂĚŶŝĞŷ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ďĂĚĂǁĐǌĞŐŽ�ͣWƌŽďůĞŵǇ�tĐǌĞƐŶĞũ��ĚƵŬĂĐũŝ͟�ϮϬϭϲ͕�

nr 1 (32), s. 59-70. 
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14. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�<ƌǇƚǇĐǌŶĂ�ƌĞĨůĞŬƐũĂ�Ž�ƐƚĂŶŝĞ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�

wczesnoszkolnej ʹ ƵũħĐŝĞ�ƉŽƌſǁŶĂǁĐǌĞ͕�ͣ^ƚƵĚŝĂ��ĚƵŬĂĐǇũŶĞ͟�ϮϬϭϲ͕�Ŷƌ�ϯϴ͕�

s. 125-140. 

15. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��ǇƐŬƵƌƐ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇ�ǌ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ�

krytyczno-ĞŵĂŶĐǇƉĂĐǇũŶĞũ͕�ͣdĞƌĂǍŶŝĞũƐǌŽƑđ�ʹ �ǌųŽǁŝĞŬ�ʹ �ĚƵŬĂĐũĂ͟�ϮϬϭϲ͕�
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BŽũĞǁƐŬĂ͕�'ĚĂŷƐŬ�ϮϬϮϭ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�'ĚĂŷƐŬŝĞŐŽ͘ 

ǁ�ƚǇŵ�ƌŽǌĚǌŝĂųǇ�ǁ�ŬƐŝČǏŬĂĐŚ�ĚůĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͗ 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�<ŝĞĚǇ�ǌĂĐǌČđ�ĞĚƵŬĂĐũħ�ĚŽ�ĚŽũƌǌĂųŽƑĐŝ͍�΀ǁ͗΁�

J. Szomburg, Do czego ĞĚƵŬŽǁĂđ͍ 'ĚĂŷƐŬ�ϮϬϭϳ͕�tŽůŶŽƑđ�ŝ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ͕� 

s. 35 -41. 

2. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��ĚƵŬĂĐũĂ�ǌŽƌŝĞŶƚŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�΀ǁ͗΁�

J. ^ǌŽŵďƵƌŐ͕��ĚƵŬĂĐũĂ�ĚŽ�ĚŽũƌǌĂųŽƑĐŝ͕�'ĚĂŷƐŬ�ϮϬϭϳ͕�tŽůŶŽƑđ�ŝ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ͘ 
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DĂƚĞƌŝĂųǇ�ƉŽŬŽŶĨĞƌĞŶĐǇũŶĞ 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ys/�>ĞƚŶŝĂ�^ǌŬŽųĂ�DųŽĚǇĐŚ�WĞĚĂŐŽŐſǁ͕�ͣ�ǇĐŝĞ�

^ǌŬŽųǇ͟�ϮϬϬϯ͕�Ŷƌ�ϯ͘� 

2. J. Szewczyk-<ŽǁĂůĐǌǇŬ͕�D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-Kin, Edukacja alternatywna ʹ 

ĚǇůĞŵĂƚǇ�ƚĞŽƌŝŝ�ŝ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�BſĚǍ͕�ϭϵʹϮϭ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϬϵ�ƌŽŬƵ͕�ͣZŽĐǌŶŝŬ�

WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇ͟�ϮϬϭϬ͕�Ŷƌ�ϯϯ͕�Ɛ͘�ϭ73-176.  

3. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�:ĂŬŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁǇ�ŵĂ�ƉƌǌĞĚ�ƐŽďČ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĂ�

ƐǌŬŽųĂ͍�΀ǁ͗΁�WĞĚĂŐŽŐŝŬĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁŶĂ�ʹ Postulaty, projekty, kontynuacje, 

ƌĞĚ͘��͘�_ůŝǁĞƌƐŬŝ͕�ƚŽŵ�Ϯ͗�/ŶŶŽǁĂĐũĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞ�ŝ�ƌĞĨŽƌŵǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞ͕�

<ƌĂŬſǁ�ϮϬϬϳ͕�KĨŝĐǇŶĂ�tǇĚĂǁŶŝĐǌĂ�/ŵƉƵůs, s.59ʹ72.  

4. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕��͘�tƌſďĞů͕��ƌŽŐŽǁƐŬĂǌǇ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ƐĂŵĞŐŽ�ƐŝĞďŝĞ͕�

ĐǌǇůŝ�Ž�ŬƐŝČǏŬĂĐŚ�ŝŶƐƉŝƌƵũČĐǇĐŚ�ĚŽ�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ǁųĂƐŶĞũ�ĚƌŽŐŝ�ŶĂƵŬŽǁĞũ�΀ǁ͗΁�

Bochno E., Korzeniecka-�ŽŶĚĂƌ��͘�;ƌĞĚ͘Ϳ͕�EĂƵŬŽǁĂ�ǁƐƉſůŶŽƚĂ�ƵĐǌČĐǇĐŚ�Ɛŝħ͘�

XXX-ůĞĐŝĞ�>ĞƚŶŝĞũ�^ǌŬŽųǇ�WĞĚĂŐŽŐſǁ�ƉƌǌǇ�<ŽŵŝƚĞĐŝĞ�EĂƵŬ�WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�

W�E͕�tǇĚ͘�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�ǁ��ŝĂųǇŵƐƚŽŬƵ͕��ŝĂųǇƐƚŽŬ�ϮϬϭϲ͘ 

Recenzje 

1. D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂ-<ŝŶ͕�ZĞĐĞŶǌũĂ�ͣZŽĐǌŶŝŬĂ�WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞŐŽ͕͟�ƚ͘�ϰϭ͘�WŽĚ�

ƌĞĚ͘�DĂƌŝŝ��ƵĚǌŝŬŽǁĞũ͕�ͣWĂƌĞǌũĂ͟�ϮϬϭϴ�;ϭϬͿ͕�Ŷƌ͘�Ϯ͕�Ɛ͘�ϭϯϯ-140 

Ekspertyzy i opŝŶŝĞ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ�ǌ�ƌĂŵŝĞŶŝĂ�<EW�W�E�;�ĞƐƉſų��ǇĚĂŬƚǇŬŝͿ 

Uwagi do projektu Podstawy programowej wychowania przedszkolnego dla 

ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŝ͕�ŽĚĚǌŝĂųſǁ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇĐŚ�ǁ�ƐǌŬŽųĂĐŚ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�

innych form wychowania przedszkolnego. Komitet Nauk Pedagogicznych 

PAN. 
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E�'ZK�z�/�tzZM�E/�E/� 

EĂŐƌŽĚǇ�ŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŶŝĂ�ŶĂƵŬŽǁĞ 

ϮϬϬϴ�Ͳ�/ŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĂ�EĂŐƌŽĚĂ�ZĞŬƚŽƌĂ�hB�//�ƐƚŽƉŶŝĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ŶĂƵŬŽǁĞ͗�

ǌĂ�ŬƐŝČǏŬħ�ͣ�ŚĐŝĞđ͕�ƉƌĂŐŶČđ͕�ŵǇƑůĞđ͕�ǁŝĞĚǌŝĞđ͘�ZŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ƉŽũħđ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ͟�

;tǇĚ͘�hB͕�BſĚǍ�ϮϬϬϳͿ 

ϮϬϭϬ�Ͳ�/ŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĂ�EĂŐƌŽĚĂ�ZĞŬƚŽƌĂ�hB�//�ƐƚŽƉŶŝĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ŶĂƵŬŽǁĞ͗�

ǌĂ�ŬƐŝČǏŬħ�ͣDŝųŽƑđ�ũĞƐƚ�ũĂŬ�ǁŝĂƚƌĂŬ͕�ĐǌǇůŝ�Ž�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞũ�ŶĂƚƵƌǌĞ�ŵĞƚĂĨŽƌ�

ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ͟�;tǇĚ͘�hB͕�BſĚǍ�ϮϬϬϵͿ 

ϮϬϭϰ�Ͳ�/ŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĂ�EĂŐƌŽĚĂ�ZĞŬƚŽƌĂ�hB�//�ƐƚŽƉŶŝĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ŶĂƵŬŽǁĞ͗�

ǌĂ�ŬƐŝČǏŬħ�ͣ�ŽŵŝŶĂĐũĂ�Ă�ǁǇǌǁŽůĞŶŝĞ͘�tĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇ�ĚǇƐŬƵƌƐ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬŽǁǇ�

ŝ ĚǌŝĞĐŝħĐǇ͟�;tǇĚ͘�hB͕�BſĚǍ�ϮϬϭϯͿ 

ϮϬϮϬ�Ͳ�tǇƌſǏŶŝĞŶŝĞ�BſĚǌŬŝĞ��ƵƌĞŬĂ�ϮϬϮϬ�ǁ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�EĂƵŬĂ�Ͳ�ZĂĚĂ�

ĚƐ͘ ^ǌŬŽůŶŝĐƚǁĂ�tǇǏƐǌĞŐŽ�ŝ�EĂƵŬŝ�ƉƌǌǇ�WƌĞǌǇĚĞŶĐŝĞ�DŝĂƐƚĂ�BŽĚǌŝ� 

ϮϬϮϬ�Ͳ��ųŽƚǇ�DĞĚĂů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ŚŽǁ�/ŶƚĂƌŐ�Ͳ�

WĂƚƌŽŶĂƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ZŽǌǁŽũƵ͕�^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ 

ϮϬϮϬ�tŽƌůĚ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĂ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�t//W� 

EĂŐƌŽĚǇ�ŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŶŝĂ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞ 

ϮϬϭϳ�Ͳ�DŝƐƚƌǌ�WĞĚĂŐŽŐŝŝ�Ͳ�BſĚǌŬŝĞ��ĞŶƚƌƵŵ��ŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�EĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ�

ŝ <ƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�WƌĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ 

ϮϬϭϵ�Ͳ��ĞƐƉŽųŽǁĂ�EĂŐƌŽĚĂ�ZĞŬƚŽƌĂ�hB�///�ƐƚŽƉŶŝĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞ 

ϮϬϭϵ�Ͳ��ųŽƚĂ�KĚǌŶĂŬĂ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�ʹ�ZĞŬƚŽƌ�hB 

ϮϬϭϵ�Ͳ�DĞĚĂů�^ƌĞďƌŶǇ�ǌĂ��ųƵŐŽůĞƚŶŝČ�^ųƵǏďħ�ʹ�WƌĞǌǇĚĞŶƚ�ZW 

ϮϬϮϬ�Ͳ�/ŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĂ�EĂŐƌŽĚĂ�ZĞŬƚŽƌĂ�hB�///�ƐƚŽƉŶŝĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�
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ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ 

ϮϬϮϬ�Ͳ�EŽŵŝŶĂĐũĂ�ŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŶŝĞ�ǁ�ŬŽŶŬƵƌƐŝĞ�<ƐŝČǏŬĂ�ZŽŬƵ�/��z 

�hdKZzd�dz�E�h<Kt��K�WZK:�<�/��ͣ^<hd���E��

���/t/�E/�͟ 

WƌŽĨ͘ �ǌǁ͘�Ěƌ�ŚĂď͘��ŽƌŽƚĂ�<ůƵƐͲ^ƚĂŷƐŬĂ�ʹ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�'ĚĂŷƐŬŝ 

WƌŽũĞŬƚ�ũĞƐƚ�ǁǇũČƚŬŽǁŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƵũČĐČ�ŝ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶČ�ƉƌſďČ�ŚŽůŝƐƚǇĐǌŶĞŐŽ�

ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ĚŽ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�ǌďƵĚŽǁĂŶČ�ŶĂ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŽĚŵŝĞŶŶĞũ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�

ĚǌŝĞĐŬĂ͕�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ�ǁ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ǌ�ƚǇŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ďƵĚƵũČ�

ƉŽůƐŬČ�ŵĞƚŽĚǇŬħ͕�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ƐƚŽƐŽǁĂŶČ�ǁ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůƵ�ŝ�ŬůĂƐĂĐŚ�

ƉŽĐǌČƚŬŽǁǇĐŚ͘�KƉĂƌƚǇ�ũĞƐƚ�ŶĂ�ǁŶŝŽƐŬĂĐŚ�ƉųǇŶČĐǇĐŚ�ǌ�ŶĂũŶŽǁƐǌǇĐŚ�ŽƐŝČŐŶŝħđ�

ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝŝ͕�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇŬŝ�ŝ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ͕�ĨŽƌŵƵųŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ŶŝĐŚ�ƚĞŽƌŝŝ�

ĚǌŝĞĐŝħĐĞŐŽ�ŵǇƑůĞŶŝĂ�ŝ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵſǁ�ũĞŐŽ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŽƌĂǌ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŵŝħĚǌǇ�

ƐųŽǁĞŵ͕�ĐŝĂųĞŵ͕�ŽďƌĂǌĞŵ�ŝ�ŵǇƑůČ͘�dĂŬŝ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚ�ƚĞŽƌĞƚǇĐǌŶǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ũĞƐƚ�

ŵŽǏůŝǁǇ͕�ŐĚǇǏ�ũĞŐŽ��ƵƚŽƌŬĂ͕�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ͕�ũĞƐƚ�ďŽĚĂũ�

ŶĂũůĞƉƐǌČ�ƉŽůƐŬČ�ďĂĚĂĐǌŬČ�ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŝŶƐƉŝƌŽǁĂŶĞũ�ŬŽŐŶŝǁŝƐƚǇŬČ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�

ǁĐǌĞƐŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͘�EŽǁĂƚŽƌƐƚǁŽ�ƉĂŬŝĞƚƵ�ũĞƐƚ�ďĞǌƐƉƌǌĞĐǌŶĞ͘�:ĞŐŽ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�

ŝ ǁǇŶŝŬĂũČĐǇ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂų�ůŝŶŐǁŝƐƚǇĐǌŶǇ͕ �ǁŝǌƵĂůŶǇ�ŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇ�

ǌŶĂŬŽŵŝĐŝĞ�ǁƉŝƐƵũČ�Ɛŝħ�ǁ ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŶŽǁĂƚŽƌƐŬŝĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ƐČ�

ďĂƌĚǌŽ�ĚŽďƌČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝČ�ŶĂ�ǁǇŶŝŬŝ�ďĂĚĂŷ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŝ�ŶĂ�

ƑǁŝĞĐŝĞ͘��ĂųŽƑđ�ũĞƐƚ�ƐƉſũŶĂ͕�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶƚŶĂ͕�ǌŶĂŬŽŵŝĐŝĞ�ƉƌǌĞŵǇƑůĂŶĂ�

ŝ ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶĂ�ĚŽ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŽŶĂůŶĞũ͘�t�ŽĐĞŶŝĂŶǇŵ�

ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĚŽŬŽŶĂŶŽ�ǌĞƐƉŽůĞŶŝĂ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ�ƉŽĚĞũƑđ�

ƐŬŽŶĐĞŶƚƌŽǁĂŶǇĐŚ�ďČĚǍ�ŶĂ�ŐųŽƐĐĞ͕�ďČĚǍ�ŶĂ�ƐǇůĂďŝĞ�ǁ�ƉŽĐǌČƚŬŽǁĞũ�ŶĂƵĐĞ�

ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƉƌǌĞŬƌŽĐǌŽŶŽ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ�

ũħǌǇŬŽǁĞ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�Ž�ƚĞũ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͕�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂũČĐ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ�ŐųħďŽŬŽ�
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ŚŽůŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͘�WƵŶŬƚĞŵ�ǁǇũƑĐŝĂ�ǌĂųŽǏĞŷ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ũĞƐƚ�ǌĂĐŚŽĚǌČĐĂ�ŽĚ�

ƉĞǁŶĞŐŽ�ĐǌĂƐƵ�ǁǇƌĂǍŶĂ�ǌŵŝĂŶĂ�ǁ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝŝ͕�ǁǇǁŽųĂŶĂ�ǌĂƌſǁŶŽ�ƌŽǌǁŽũĞŵ�

ƚĞŽƌŝŝ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇĐŚ͕�ǏĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵ�ǁǇĞŬƐƉŽŶŽǁĂŶŝĞŵ�ŝĚĞŝ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�

ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ�ŝ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ŽĚŬƌǇǁĂŶŝĞ�:ĞƌŽŵĞ�^͘��ƌƵŶĞƌĂ͕�ũĂŬ�ƚĞǏ�

ŽĚŬƌǇĐŝĞŵ�ŽŐƌŽŵŶĞŐŽ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞŐŽ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ǌƵƉĞųŶŝĞ�

ŶŝĞĚŽƐƚħƉŶĞŐŽ�ďĂĚĂĐǌŽŵ�ƐƚŽƐƵũČĐǇŵ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶĞ�ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐǌŶĞ͘�

EŽǁĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ�ƚĞŽƌĞƚǇĐǌŶĞ͕�ƉƌǌǇũħƚĞ�ƉƌǌĞǌ�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬħ�tŝƑŶŝĞǁƐŬČͲ

<ŝŶ�ũĂŬŽ�ƉŽĚƐƚĂǁĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͕�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ǁ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĞ�

ŵŽĐŶǇŵ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŵ�ĚůĂ�ǌĂŬǁĞƐƚŝŽŶŽǁĂŶŝĂ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞũ�ǁ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�

ƐǌŬŽůŶĞũ�ŵĞƚŽĚǇŬŝ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ŽĚĞƌǁĂŶŝƵ�ƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ůŝƚĞƌ�ŽĚ�

ƐĨĞƌǇ�ƉƌǌĞǏǇĐŝŽǁĞũ�ĚǌŝĞĐŬĂ͕�ƐŝůŶǇŵ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬĐŝĞ�

ǌ ƚĞŬƐƚĂŵŝ�ŶŝƐŬŝĞũ�ũĂŬŽƑĐŝ͕�ƉƌǇŵŝƚǇǁŶǇŵŝ�ƚƌĞƑĐŝŽǁŽ͕�ƐƉųǇĐŽŶǇŵŝ�

ŝ ŶĂĐĞĐŚŽǁĂŶǇŵŝ�ŵŽŶŽƚŽŶŝČ͘�t�ƚǇŵ�ƐĞŶƐŝĞ�ƚƌǌĞďĂ�ǁǇƌĂǍŶŝĞ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ǏĞ�

ŽĐĞŶŝĂŶǇ�ƉĂŬŝĞƚ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŵŝůŽǁǇ�ŬƌŽŬ�ŶĂƉƌǌſĚ�ǁ�ƌĞƐƉĞŬƚŽǁĂŶŝƵ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�

ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǁ�ƑǁŝĂƚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁĞũ�

ŬƵůƚƵƌǇ͘ ��ĂųŽǏĞŶŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǁǇƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ�ǌ�ƉŽŐųħďŝŽŶĞŐŽ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�

ƉĞƌĐĞƉĐũŝ�ǁǌƌŽŬŽǁĞũ�ŝ�ƐųƵĐŚŽǁĞũ�ŶŝĞ�ũĂŬŽ�ƉƌŽƐƚĞŐŽ�ƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶŝĂ�ǌĚĂƌǌĞŷ�

ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͕�ĂůĞ�ũĂŬŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƑĐŝƑůĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞŐŽ�ǌ�ƉƌǌĞǏǇĐŝĞŵ͕�ŵǇƑůČ͕�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐũČ�ŝ�ĚŽǌŶĂŶŝĞŵ�ĐŝĞůĞƐŶǇŵ͘��ůĂƚĞŐŽ��ƵƚŽƌŬĂ�ƵǁǌŐůħĚŶŝųĂ�ǁ�Ŷŝŵ�ŶŝĞ�

ƚǇůŬŽ�ƉĞųŶĞ�ƐƉĞŬƚƌƵŵ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ũħǌǇŬŽǁǇĐŚ͕�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ƉŽǌŶĂǁĂŶŝĞŵ�

ŐųŽƐŬŝ͕�ƐǇůĂďǇ͕ �ůŝƚĞƌǇ͕ �Ă�ǁŝħĐ�ĚǍǁŝħŬſǁ�ŝ�ŬƐǌƚĂųƚſǁ�ŽƌĂǌ�ƌĞůĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇ�Ŷŝŵŝ͘��ůĞ�

ƚĂŬǏĞ�ƐƚǁŽƌǌǇųĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ĚŽ�ĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ĐĂųĞŐŽ�

ďŽŐĂĐƚǁĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ĞŵŽĐũŝ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͕�ǁƌĂǏĞŷ�ǌŵǇƐųŽǁǇĐŚ�ŝ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�

ǌŶĂĐǌĞŷ͕�ũĂŬŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ŶĂĚĂǁĂđ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ͘�dƌĞƑđ�ƐƵŐĞƌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂũħđ�ũĞƐƚ�

ƌŽĚǌĂũĞŵ�ǌĂƉƌŽƐǌĞŶŝĂ�ĚŽ�ǌĂďĂǁǇ�ƐųŽǁĂŵŝ͕�ĐŽ�ĚŽďƌǌĞ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞũ�

ƵŵǇƐųŽǁŽƑĐŝ�ŝ�ŶĂĚĂũĞ�ŶĂƵĐĞ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ĨŽƌŵħ�ƚǁſƌĐǌČ͘�'ųſǁŶČ�ŝĚĞČ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͕�



��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ �� 

 
ƉƌǌǇũħƚČ�ƉƌǌĞǌ�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬħ�tŝƑŶŝĞǁƐŬČͲ<ŝŶ͕�ũĞƐƚ�ǁǇǌǁĂůĂŶŝĞ�ŽďƌĂǌƵ�

ĚǍǁŝħŬŽǁĞŐŽ�ŝ ǁŝǌƵĂůŶĞŐŽ�ŐųŽƐŬŝ�ŝ�ůŝƚĞƌǇ�ǁ�ĚǌŝĞĐŝħĐĞũ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�

ǌ ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�^BKt�͕�K�Z��h�ŝ�Zh�,h͘�dĞ�ƚƌǌǇ�ĨŝůĂƌǇ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĞĐŝ�

ŝŶŝĐũƵũČ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ�ŝ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�ǁĞ�ǁųĂƐŶĞ�ƵĐǌĞŶŝĞ�

Ɛŝħ͘�EĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ǁ ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉĞųŶǇŵ�ǁĞũƑĐŝĞŵ�

ǁ ŬƵůƚƵƌħ�ŝ�ƉƌǌĞǏǇĐŝĞ͕�Ă�ŶŝĞ�ũĞĚǇŶŝĞ�ĚĞŬŽĚŽǁĂŶŝĞŵ�ĨŽƌŵĂůŶǇĐŚ�ƐĞŬǁĞŶĐũŝ�

ŐƌĂĨĞŵſǁ�ŝ�ŝĐŚ�ĚŽƐųŽǁŶǇĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŷ͘��ŽŐĂĐƚǁŽ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞ�ŝ�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶĞ�

ǌŶĂũĚƵũĞ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�Ɛǁſũ�ǁǇƌĂǌ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶǇĐŚ�ƚĞŬƐƚĂĐŚ�

ŝ ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝĂĐŚ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ŽďƌĂǌĂĐŚ͕�ǁŝǌƵĂůŝǌĂĐũĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�

ƉƌŽǁŽŬƵũČ�ĚŽ�ƉŽŐųħďŝĞŶŝĂ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĂ�ĚĂůĞŬŽ�ǁǇŬƌĂĐǌĂũČĐĞŐŽ�ƉŽǌĂ�

ĚŽƐųŽǁŶŽƑđ�ǌŶĂŬƵ�ŐƌĂĨŝĐǌŶĞŐŽ͕�ũĂŬŝŵ�ũĞƐƚ�ůŝƚĞƌĂ�ŝ ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČĐĞŐŽ�ƚĞŬƐƚƵ͘� 

�ĂƐĂĚŶŝĐǌǇŵ�ǁĂůŽƌĞŵ�ƉĂŬŝĞƚƵ�ƐČ�ǌĞƐƚĂǁǇ�ĂƵƚŽƌƐŬŝĐŚ͕�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶǇĐŚ͕�

ƐƚĂƌĂŶŶŝĞ�ƉƌǌĞŵǇƑůĂŶǇĐŚ�ŝ�ĚŽďƌĂŶǇĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ĚŽ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�

ǁ ƉƌĂŬƚǇĐĞ͘��Žďſƌ�ŵĂƚĞƌŝĂųƵ�ƐųŽǁŶĞŐŽ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǁĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ůŽŐŝĐǌŶĞ�



Ͷʹ ��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ 

 
ƉŽǁŝČǌĂŶŝĞ�ŐŽ�ǌ�ŵĂƚĞƌŝĂųĞŵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇŵ͕�ƉĞųŶŝ�ŬůƵĐǌŽǁČ�ƌŽůħ�

ǁ ǁǇǌǁĂůĂŶĞũ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĞĐŬĂ͕�ƉƌǌĞųĂŵƵũĞ�ǁ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶǇ�ƐƉŽƐſď�

ƉŽǁƐǌĞĐŚŶǇ�ďĂŶĂų�ŝ ƚƌǇǁŝĂůŝǌĂĐũħ�ĞƐƚĞƚǇŬŝ�ŝ�ŶĂƌƌĂĐũŝ�ƚǇƉŽǁĞũ�ĚůĂ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬſǁ�

ƐǌŬŽůŶǇĐŚ͘�EĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝČ�ŐųħďŽŬŝĞŐŽ�

ƉƌǌĞǏǇǁĂŶŝĂ͘��ĂųŽƑđ�ŶĂĐĞĐŚŽǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌǌĞ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶǇŵ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐǌŶŝĞ�

ǌĂƵĨĂŶŝĞŵ�ĚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ƚǁſƌĐǌǇĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ĚǌŝĞĐŝ͘�WƌŽũĞŬƚ�ŵĂ�

ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁǇ͕ �ĐŽ�ĚůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�ŵĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘��ĂųŽƑđ�

ŽƉĂƌƚŽ�ŶĂ�ƌŽǌůĞŐųǇŵ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝƵ��ƵƚŽƌŬŝ�ǁ�ƉƌĂĐǇ�ďĂĚĂǁĐǌĞũ�ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ŝ�ŝĐŚ�

ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůĂŵŝ�ŽƌĂǌ�ƚĞƐƚĂĐŚ�ƉŽƉƌǌĞĚǌĂũČĐǇĐŚ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ͘�:ĞƐƚ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶŝĞ�

ŽƌǇŐŝŶĂůŶČ�ŝ�ƵŶŝŬĂƚŽǁČ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũČ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ƐŬĂůŝ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ŬƌĂũƵ͘�tǇƌſǏŶŝĂ�

Ɛŝħ�ŶĂ�ƚůĞ�ŝŶŶǇĐŚ�ĂŶĂůŝǌ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ŵĞƚŽĚǇĐǌŶǇĐŚ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�ǌ�ŬƚſƌǇĐŚ�

ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ŽƉĂƌƚĂ�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŶĂ�ĂƐƉĞŬĐŝĞ�ũħǌǇŬŽǁǇŵ͕�

ƐĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇǌŽǁĂŶǇŵ͕�ŽĚĞƌǁĂŶǇŵ�ŽĚ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ŝ�ŶƵĚŶǇŵ͘� 

D͘�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ�ƐǁŽũČ�ŬŽŶĐĞƉĐũČ�ǁƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƚƌĞŶĚǇ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ŶĂ�

ƑǁŝĞĐŝĞ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ�

ŝ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ�;ǁ�ƐĨĞƌǌĞ�ƉŽǌŶĂǁĐǌĞũͿ�ŝ�ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ�ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞũ�

;ǁ ƐĨĞƌǌĞ�ĂŬƐũŽůŽŐŝĐǌŶĞũͿ͘�ZſǁŶŝĞǏ�ǁ�ƐĞŶƐŝĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂůŶǇŵ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŵĂ�

ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ�ǁĂůŽƌǇ͘ �:ĞƐƚ�ǌďƵĚŽǁĂŶǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ�ǌĂƌſǁŶŽ�

ƉŝŽŶŽǁČ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉŽǌŝŽŵČ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŝǌĂĐũħ�ǁ�ƉƌĂĐǇ�ǌ�ĚǌŝĞĐŬŝĞŵ͕�ďǇ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂđ�

Ɛŝħ�ĚŽ�ũĞŐŽ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŝ�ƉŽƚƌǌĞď͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ďǇ�ƉŽĚČǏĂđ�ǌĂ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇŵŝ�

ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂŵŝ͕�ǌĂĐŝĞŬĂǁŝĞŶŝĞŵ�ƑǁŝĂƚĞŵ�ŝ�ƉŽũĂǁŝĂũČĐǇŵŝ�Ɛŝħ�ƐǇƚƵĂĐũĂŵŝ͕�

ƉŽĚ�ǁƉųǇǁĞŵ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĐŚĐĞŵǇ�ƵƌƵĐŚĂŵŝĂđ�ŶŽǁǇ�ŬŝĞƌƵŶĞŬ�ǁ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵ�

ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͘�dĂŬĂ�ĞůĂƐƚǇĐǌŶĂ�ŬŽŵƉŽǌǇĐũĂ�ƐƚǁĂƌǌĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉƌĂĐǇ�

ǌ�ĚǌŝĞđŵŝ�ǁ ƌſǏŶŽƌŽĚŶǇĐŚ�ĨŽƌŵĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�;ǌďŝŽƌŽǁĞũ͕�ŐƌƵƉŽǁĞũ͕�

ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶĞũͿ͕�ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ŝ�ĚůĂ�ƌſǏŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ͘�tƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�

ǌŶĂĐǌČĐŽ�ƉŽƐǌĞƌǌĂ�ŬƌČŐ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ŝ�ƐƚǁĂƌǌĂ�ƌĞĂůŶČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
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ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƚĞũ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁǇ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŝ�ŝ�ƐǌŬſų͘�<ŽŶŬůƵĚƵũČĐ͗�ŶŝĞ�ŵĂŵ�

ǏĂĚŶǇĐŚ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ͕�ǏĞ�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ͕�ƉƌŽĨ͘ �hB͕�ũĂŬŽ�

ĂƵƚŽƌŬĂ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝŬĂ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞŐŽ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�

ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͟�;BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hBͿ͕�ǁƐƉſųĂƵƚŽƌŬĂ�

ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĞũ�ŬƐŝČǏŬŝ�ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ�ͣ�ĂŵŝĞŶŝĂŵ�Ɛŝħ�ǁ�ƐųƵĐŚ͘�KƉŽǁŝĞƑĐŝ�

ĚǍǁŝħŬŝĞŵ�ŵĂůŽǁĂŶĞ͟�;BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hBͿ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŽƌŬĂ�

ǌĞƐƚĂǁƵ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŬůŽĐŬſǁ�ĚŽ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŵŝŶƵƐŬƵų�;͙Ϳ�ŽƌĂǌ�ĨŽŶƚſǁ�ϮϮ�

ŵŝŶƵƐŬƵų�;͙Ϳ�ŵĂ�ƐǌĂŶƐħ�ƌĞǁŽůƵĐǇũŶŝĞ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞ�ĚŽ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǁĞ�

ǁĐǌĞƐŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͘ 

;KƉŝŶŝĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŝŶŶŽǁĂĐǇũŶĞŐŽ�ƉĂŬŝĞƚƵ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞŐŽ�ĚŽ�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�

ĂƵƚŽƌƐƚǁĂ�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬŝ�tŝƑŶŝĞǁƐŬŝĞũͲ<ŝŶ�ũĂŬŽ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ǌĚŽďǇǁĂŶŝĂ�ŶŽǁĞũ�ǁŝĞĚǌǇ�ŝ�ŶŽǁǇĐŚ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ͕�ŶĂƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ�ŶĂ�

ŽƉƌĂĐŽǁǇǁĂŶŝĞ�ŶŽǁǇĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ͕�ƉƌŽĐĞƐſǁ�ŝ�ƵƐųƵŐ�ŽƌĂǌ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ�ĚŽ�

ŶŝĐŚ�ǌŶĂĐǌČĐǇĐŚ�ƵůĞƉƐǌĞŷͿ 
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WƌŽĨ͘ �Ěƌ�ŚĂď͘�ZŽŵĂŶ�>ĞƉƉĞƌƚ�Ͳ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�<ĂǌŝŵŝĞƌǌĂ�tŝĞůŬŝĞŐŽ�ǁ �ǇĚŐŽƐǌĐǌǇ͘ 

WƌŽũĞŬƚ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͟�ƚŽ�

ďĂƌĚǌŽ�ƵĚĂŶǇ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǁǇŶŝŬſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶĂƵŬŽǁĞũ�

ǁ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ͘��ƵƚŽƌŬĂ�Ͳ�Ěƌ�ŚĂď͘�D͘�tŝƐŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ�ƉƌŽĨ͘ �hB�Ͳ�

ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶČ�ǁŝĞĚǌħ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ũħǌǇŬŽǌŶĂǁƐƚǁĂ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝŝ͕�

ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇŬŝ͕�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�;ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ŶĂƵŬ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚͿ͕�

ǁ�ƚǇŵ�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ŽĚǁŽųƵũČĐ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĚǁſĐŚ�ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚſǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚǇǁŶŽͲ

ŬŽŶƐƚƌƵŬƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͗�ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚƵ�ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ�ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�

ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚƵ�ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚǇǁŝƐƚǇĐǌŶĞũ�;ǌŽƐƚĂųǇ�ŽŶĞ�ŽƉŝƐĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĨ͘ �

Ěƌ�ŚĂď͘��ŽƌŽƚħ�<ůƵƐͲ^ƚĂŷƐŬČ�ǁ�ŬƐŝČǏĐĞ�ͣWĂƌĂĚǇŐŵĂƚǇ�ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ͘�DǇƑůĞđ�ƚĞŽƌŝČ�

Ž�ƉƌĂŬƚǇĐĞ͕͟ �tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�EĂƵŬŽǁĞ�WtE͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϮϬϭϴͿ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂųĂ�

ŶŽǁǇ�ƐƉŽƐſď�ŶĂƵŬŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇŵŝ�ǁĂůŽƌĂŵŝ�ƐČ͗�

ƵƉŽĚŵŝŽƚŽǁŝĞŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŽƌĂǌ�ŽĚŬƌǇǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚ�ƵĐǌČĐǇ�Ɛŝħ�ǌŶĂĐǌĞŷ�

ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�ŽƚĂĐǌĂũČĐǇĐŚ�ŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĂĐŚ�;ǁ�ƚǇŵ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁǇƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�
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ǁ ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵͿ͘�hŽŐſůŶŝĂũČĐ�ŵŽǏŶĂ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ǏĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƚĞŶ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�

ǌĂųŽǏĞŶŝĞ�ŽďƵ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶǇĐŚ�ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚſǁ͕�ǁǇƌĂǏŽŶĞ�ƐųŽǁĂŵŝ͗�ƵĐǌĞŷ�

ƌĞĂůŝǌƵũČĐ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ĚĞĐǇĚƵũĞ�ͣũĂŬ�ũĞ�ǁǇŬŽŶĂ͕�ŐĚǌŝĞ�ŝ�ŬŝĞĚǇ�ũĞ�ǁǇŬŽŶĂ͕�ǌ�Ŭŝŵ�ƚŽ�

ǌƌŽďŝ�ŝ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ĐǌĞŐŽ͟�;�͘�<ůƵƐͲ^ƚĂŷƐŬĂ�ǁ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶĞũ�ǁǇǏĞũ�ŬƐŝČǏĐĞ͕�

Ɛ͘ ϭϭϲͿ͘�WŽƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĞŵ�ƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ĂƵƚŽƌŬħ�ƐƉŽƐſď�ŶĂƵŬŝ�

ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ƐƉĞųŶŝĂ�ǁĂƌƵŶŬŝ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁǇǏĞũ�ǁƐƉŽŵŝŶĂŵ͕�ũĞƐƚ�ĨĂŬƚ͕�ǏĞ�ǌŽƐƚĂų�ŽŶ�

ǌĂŽƉŝŶŝŽǁĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĨ͘ �Ěƌ�ŚĂď͘��ŽƌŽƚħ�<ůƵƐͲ^ƚĂŷƐŬČ�Ͳ�ĂƵƚŽƌǇƚĞƚ�ǁ�ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ�

ĚǇĚĂŬƚǇŬŝ�ŝ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬŝ�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶĞũ͘�WƌŽũĞŬƚ�ŽďĞũŵƵũĞ�ŬŽŵĞƌĐũĂůŝǌĂĐũħ�

ǁǇŶŝŬſǁ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ǌǁŝČǌĂŶĞŐŽ�ǌ�ƚǇŵŝ�ǁǇŶŝŬĂŵŝ͘�tǇƐƚĂƌĐǌǇ�

ƐƉŽũƌǌĞđ�ŶĂ�ƚŽ͕�ĐŽ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉŽǁƐƚĂųŽ�;ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶĂ�ŬƐŝČǏŬĂ�

ŽďƌĂǌŬŽǁĂ͕�ƚĞŬƐƚ�ůŝƚĞƌĂĐŬŝ͕�ŬůŽĐŬŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶĞ͕�ĨŽŶƚǇ�ůŝƚĞƌ�ŬŽŶƚƵƌŽǁǇĐŚ͕�

ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞ�ͣĚǍǁŝħŬŽǌŶĂŬŝͲůŝƚĞƌĂŬŝ͟Ϳ͕�ĂďǇ�ƉƌǌĞŬŽŶĂđ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŵĂŵǇ�

ĚŽ�ĐǌǇŶŝĞŶŝĂ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǌ�ƉĞǁŶǇŵ�ƉŽŵǇƐųĞŵ�;ƚĂŬŝĐŚ�ƉŽǁƐƚĂũĞ�ǁŝĞůĞͿ͕�ĂůĞ�

ƌſǁŶŝĞǏ�ǁǇƚǁŽƌĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ�ƉŽ�

ƐƉĞųŶŝĞŶŝƵ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ͕�ŵ͘ŝŶ͘�ƉƌǌĞƐǌŬŽůĞŶŝƵ�ƚǇĐŚ͕�ŬƚſƌǌǇ�ďħĚČ�ſǁ�

ƉƌŽũĞŬƚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ͘�K�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ƐƉŽƚǇŬĂ�Ɛŝħ�ŽŶ�ǌ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞŵ�

ƉƌĂŬƚǇŬſǁ�;ǁ�ƚǇŵ�ŵĞƚŽĚǇŬſǁ͕�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͕�ĚǇƌĞŬƚŽƌſǁ�ƉůĂĐſǁĞŬ�

ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚͿ�ŵŽǏĞ�ƑǁŝĂĚĐǌǇđ�ĨĂŬƚ͕�ǏĞ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞ�ŶĂ�tǇĚǌŝĂůĞ�EĂƵŬ�

Ž tǇĐŚŽǁĂŶŝƵ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�BſĚǌŬŝĞŐŽ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ�ƉŽƑǁŝħĐŽŶĞ�ƚĞŵƵ�

ƉƌŽũĞŬƚŽǁŝ�ƐƉŽƚŬĂųŽ�Ɛŝħ�ǌ�ďĂƌĚǌŽ�ĚƵǏǇŵ�ŽĚǌĞǁĞŵ͘�DŽŐħ�ƚĞǏ�ƉƌǌǇǁŽųĂđ�

ŽƐŽďŝƐƚĞ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞŵ�ƚǇŵ�ƉƌŽũĞŬƚĞŵ͘�

t ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌĞ�ŵŶŝĞ�ĐǇŬůƵ�ƐƉŽƚŬĂŷ�ŶĂ�ǏǇǁŽ�ƉŽǁƐƚĂų�

ǁ ŐƌƵĚŶŝƵ�ƵďŝĞŐųĞŐŽ�ƌŽŬƵ�Ĩŝůŵ�ǌ�ŶĂŐƌĂŶŝĞŵ�ƌŽǌŵŽǁǇ�ƉŽƑǁŝħĐŽŶĞũ�

ƉƌŽũĞŬƚŽǁŝ͖�ĐŝĞƐǌǇ�Ɛŝħ�ŽŶ�ďĂƌĚǌŽ�ĚƵǏǇŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞŵ͕�ĚŽ�ĚǌŝƑ�

ǁǇƑǁŝĞƚůŝųŽ�ŐŽ�ϲ͕ϰ�ƚǇƐŝČĐĂ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ƐŝĞĐŝ͘�tĂƌƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ�ǁĂůŽƌǇ�

ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǁǇƚǁŽƌſǁ͕�ŵ͘ŝŶ͘�ŶŝĞǌǁǇŬųČ�ĂƚƌĂŬĐǇũŶŽƑđ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ŬƐŝČǏŬŝ�
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ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ�ĐǌǇ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶŝĞ�ǌŶĂĐǌĞŷ�ŬůŽĐŬŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶĞ�

ŽƌĂǌ�ĨŽŶƚǇ�ůŝƚĞƌ�ŬŽŶƚƵƌŽǁǇĐŚ͘�;͙Ϳ��ŽƐƚƌǌĞŐĂũČĐ�ǁĂůŽƌǇ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�Ͳ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�

ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁǇ�ĚůĂ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�

ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͕�ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ĂŶĂůĨĂďĞƚǇǌŵĞŵ�;ǌĂƌſǁŶŽ�ƌĞĂůŶǇŵ͕�ũĂŬ�

ŝ ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶǇŵͿ͕�ǁǌƌŽƐƚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĞŵ͕�ƉŝƐĂŶŝĞŵ�

ŝ ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝĞŵ�Ɛŝħ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Ͳ�ǁĂƌƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ǏĞ�ǌŽƐƚĂų�ŽŶ�

ĚŽƐƚƌǌĞǏŽŶǇ�ŝ�ŶĂŐƌŽĚǌŽŶǇ͕ �ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ƐŬĂůŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͘��ĚŽďǇų��ųŽƚǇ�

DĞĚĂů�/ŶƚĂƌŐ�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�^ŚŽǁͿ�ŶĂ�

DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�dĂƌŐĂĐŚ�tǇŶĂůĂǌŬſǁ�ŝ�/ŶŶŽǁĂĐũŝ�/Ed�Z'�ϮϬϮϬ�ŽƌĂǌ�

EĂŐƌŽĚħ�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ�tǇŶĂůĂǌĐǌŽƑĐŝ�ŝ�tųĂƐŶŽƑĐŝ�

/ŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞũ�;tŽƌůĚ�/ŶǀĞŶƚŝŽŶ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐͿ͘�WƌǌǇǌŶĂŵ͕�

ǏĞ�ũĂŬŽ�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝ�ƉĞĚĂŐŽŐ�ĐǌǇƚĂŵ�Ž�ǁŝĞůƵ�ƉŽŵǇƐųĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƌǌĂĚŬŽ�

ƉƌǌĞŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚǇ͕ �ƚĞ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƌǌĂĚǌŝĞũ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČ�ǁ�ĨĂǌħ�

ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘�WƌŽũĞŬƚ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͟�ũĞƐƚ�ƉŽĚ�ƚǇŵ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ǁǇũČƚŬŽǁǇ͘ �

WŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ͕�ŽĚǁŽųƵũĞ�Ɛŝħ�ŽŶ�ĚŽ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ�ƐƚĂŶƵ�ǁŝĞĚǌǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ǌǁŝČǌĂŶǇŵ�ǌ�ŶĂƵŬČ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͘�<ŽŶƐĞŬǁĞŶƚŶŝĞ�ƐƚŽƐƵũĞ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�

ƉĂƌĂĚǇŐŵĂƚſǁ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�Ɛŝħ�ŽĚǁŽųƵũĞ͘�WŽ�ĚƌƵŐŝĞ͕�ĚǌŝħŬŝ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝƵ�ĚŽ�

ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽƐſď�;ǁ�ƚǇŵ�ďĂƌĚǌŽ�ƵƚĂůĞŶƚŽǁĂŶĞũ�ƉůĂƐƚǇĐǌŬŝ�ŽƌĂǌ�

ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŬŝ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůĂͿ�ǌŽƐƚĂų�ƉŽĚĚĂŶǇ�ƚĞƐƚŽǁĂŶŝƵ�ŶĂ�ĞƚĂƉŝĞ�ũĞŐŽ�

ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ͕�ƉŽĚůĞŐĂų�ŬŽƌĞŬƚŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶŝĞ�ǌĂŽǁŽĐŽǁĂųǇ�ƚǇŵ͕�ĐŽ�

ƵũƌǌĂųŽ�ƑǁŝĂƚųŽ�ĚǌŝĞŶŶĞ͘�WŽ�ƚƌǌĞĐŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƐƉŽƚŬĂų�Ɛŝħ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ�ǌ�ďĂƌĚǌŽ�

ĚƵǏǇŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞŵ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ƉƌĂŬƚǇŬſǁ͕�ǌŽƐƚĂų�ƚĞǏ�ĚŽƐƚƌǌĞǏŽŶǇ�ƉƌǌĞǌ�

ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ƐƉŽǌĂ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͕�ĐŽ�ĚŽďƌǌĞ�ǁƌſǏǇ�ũĞŐŽ�ĚĂůƐǌĞŵƵ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝƵ͘�

�ůĂ�ŵŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�

ĐǌǇƚĂŶŝĂ͟�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ďĂƌĚǌŽ�ƵĚĂŶĞũ�ŝŶŶŽǁĂĐũŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�Ͳ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ͕�

ƌǌĂĚŬŽ�ƉŽũĂǁŝĂũČĐĞũ�Ɛŝħ�ǁ�ƚĂŬ�ĚŽũƌǌĂųĞũ͕�ƌŽǌďƵĚŽǁĂŶĞũ�ƉŽƐƚĂĐŝ͘ 



��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ �� 

 

;ZĞŬŽŵĞŶĚĂĐũĂ�ĚŽ�EĂŐƌŽĚǇ�WƌĞǌĞƐĂ�ZĂĚǇ�DŝŶŝƐƚƌſǁ�ĚůĂ�Ěƌ�ŚĂď͘�DŽŶŝŬŝ�

tŝƑŶŝĞǁƐŬŝĞũͲ<ŝŶ�ƉƌŽĨ͘ �hB�ǁ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ͗�ͣEĂŐƌŽĚĂ�ǌĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�

ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶĂƵŬŽǁĞũ͟Ϳ 

 

�ƌ�ŚĂď͘��ůŝǌĂ�ZǇďƐŬĂ�ƉƌŽĨ͘ �h�D�Ͳ�hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�ŝŵ͘��ĚĂŵĂ�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌĂ�

ǁ WŽǌŶĂŶŝƵ͘ 

WƌŽũĞŬƚ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�EĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǁǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ͟�ũĞƐƚ�

ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ŵŽĚĞůŽǁĞũ�ƉƌĂĐǇ�ŶĂƵŬŽǁŽͲǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞũ͕�ųČĐǌČĐĞũ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�

ďĂĚĂŶŝĂ�ǌ�ŝĐŚ�ĂƉůŝŬĂĐǇũŶŽƑĐŝČ͘�WƌŽũĞŬƚ�ƚĞŶ�ŵĂ�ŝŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�Ͳ�

ųČĐǌǇ�ƚĂŬŝĞ�ŽďƐǌĂƌǇ�ĚǌŝĞĚǌŝŶ�ŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ͕�ũĂŬ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬĂ�

ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶĂ͕�ŬŽŐŶŝƚǇǁŝƐƚǇŬĂ͕�ƐĞŵŝŽƚǇŬĂ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĂ͘�:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�

ŽďĞũŵƵũĞ�ŽŶ�ƐǌĞƌŽŬŽ�ǌĂŬƌŽũŽŶĞ�ďĂĚĂŶŝĂ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�

ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�ŵĞƚŽĚǇ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐĞ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂůŶĞ�ŬĂŶĂųǇ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞ͕�

ƵǏǇǁĂŶĞ�ǁ ƐǌĐǌĞŐſųŽǁŽ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇŵ�



Ͷͺ ��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ 

 
ŝ ƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ǌĚĂƌǌĞŷ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�'ųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ƚĞŐŽ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶĞŐŽ�

ŝ ƵŶŝŬĂƚŽǁĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ďǇųŽ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũŝ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�Ƶ�ĚǌŝĞĐŝ�

ǁ ǁŝĞŬƵ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ŝ�ƉŝƐĂŶŝĂ͘��ǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�

ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ�ƵĐǌČ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ŵſǁŝĞŶŝĞ͕�ŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ƌƵĐŚ͘�tĂǏŶĞ�ǁ�ƚǇŵ�

ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ƐČ�ǌŵǇƐųǇ͕�ĞŵŽĐũĞ�ŝ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŵĂŶƵĂůŶĞ͘��ǌŝħŬŝ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞŵƵ�

ŵŽĚĞůŽǁŝ�ŶĂƵŬŝ�ǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞŵ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇĐŚ�ƉŽŵŽĐǇ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�

ŽĨĞƌŽǁĂŶǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ǁ�ƉƌǌĞŵǇƑůĂŶĞũ�ƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶĞũ�;ĚĞƐŝŐŶĞĚ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ�ŝ�ǌ�ĂĚĞŬǁĂƚŶǇŵ�ǁƐƉĂƌĐŝĞŵ�;ƐĐĂĨĨŽůĚŝŶŐͿ�Ͳ�ĚǌŝĞĐŝ�

ŬŽŶƐƚƌƵƵũČ�ǁŝĞĚǌħ�Ž�ƑǁŝĞĐŝĞ�ĚǍǁŝħŬſǁ�ŝ�ůŝƚĞƌ�ũĂŬďǇ�ŵŝŵŽĐŚŽĚĞŵ͕�ƉƌǌǇ�ŽŬĂǌũŝ�

ͣƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ͘͟ �EŝĞ�ďĞǌ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĂ�ũĞƐƚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁƉůĞĐŝŽŶĂ�

ǁ ƐĞŬǁĞŶĐũħ�ǌĚĂƌǌĞŷ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŽĚǁŽųǇǁĂŶŝĂ�

Ɛŝħ�ĚŽ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƐŽďŝƐƚĞũ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ĚŽ�ĚǍǁŝħŬſǁ͕�ŽďƌĂǌſǁ�ĐǌǇ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ǌŶĂŶǇĐŚ�

ŝŵ�ǌ ǏǇĐŝĂ�ĐŽĚǌŝĞŶŶĞŐŽ͘�� ĚƌƵŐŝĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ŶŽǁĞ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƐČ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞ�

ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ǁ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶŝĞ�ǌŶĂĐǌČĐĞũ�ĚůĂ�ŶŝĐŚ�ĨŽƌŵŝĞ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƚĂŬĂ�

ƉŽĚŬƌĞƑůĂŶĂ�ďǇųĂ�ũƵǏ�ƉƌǌĞǌ��ĂǀŝĚĂ��ƵƐƵďĞůĂ�ǁ�ƉƌŽŵŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ŝĚĞŝ�

ǌŶĂĐǌČĐĞŐŽͬƐĞŶƐŽǁŶĞŐŽ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�;ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͘�t�ƚǇŵ�ĂƐƉĞŬĐŝĞ�

ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ŽǌŶĂŬČ�ǌŶĂĐǌČĐĞŐŽ�ŝ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�

ĚǌŝĞĐŝ͘��ŽĚĂƚŬŽǁŽ͕�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ƐŬųĂĚŽǁǇĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ũĞƐƚ�

ĂŬƚǇǁŝǌŽǁĂŶŝĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ͘��ĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�

ĂƵƚŽƌŬħ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚǌŝĞĐŝ�ƐČ�ĂƵƚĞŶƚǇĐǌŶĞ�ŝ�ŶŝĞ�ŵĂ�ƚƵ�ŵŝĞũƐĐĂ�ŶĂ�

ĂŬƚǇǁŝǌĂĐũħ�ƉŽǌŽƌŶČ͕�ŬƚſƌĂ�ĚŽŵŝŶƵũĞ�ǁ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ĨŽƌŵĂůŶĞũ͘��ǌŝĞĐŝ�ƐČ�ƚƵ�

ƚǁſƌĐĂŵŝ�ƐǁŽũĞũ�ǁųĂƐŶĞũ�ǁŝĞĚǌǇ͕ �ĚŽ�ƚĞŐŽ�ƐČ�ǁƐƉſųƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂŵŝ�ƉƌŽĐĞƐƵ�

ŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶŝĂ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƐŽďŝƐƚĞũ�ƐǁŽŝĐŚ�ƌſǁŝĞƑŶŝŬſǁ͘��ǌŝĞĐŬŽ�ƉŽƐƚƌǌĞŐĂŶĞ�

ũĞƐƚ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ũĂŬŽ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŽƌ�ŝ�ĂƌƚǇƐƚĂ͕�ƉƌŽũĞŬƚƵũČĐǇ�ŶƉ͘�ĐŝČŐ�ĚĂůƐǌǇ�

ĐŝČŐ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ŽƉŽǁŝĞĚǌŝĂŶǇĐŚ�ǁ�ŬƐŝČǏĐĞ�ŽďƌĂǌŬŽǁĞũ�ĐǌǇ�ŬŽŶƐƚƌƵƵũČĐǇ�ƐǁŽũČ�

ŬƐŝČǏŬħ�ŽďƌĂǌŬŽǁČ͕�ƉŽũŵŽǁĂŶČ�ũĂŬŽ�ͣǌĂĚĂŶŝĞ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĞ�ĚŽ�ĐǌǇƚĞůŶŝŬĂ͘͟ �



��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ �� 

 
�ĂƉƌŽƉŽŶŽǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ĂƵƚŽƌŬŝ�ĂŬƚǇǁŝǌĂĐũĂ�ŵĂ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƉŽǌŶĂǁĐǌǇ͕ �

ĂůĞ�ƚĞǏ�ĞŵŽĐũŽŶĂůŶǇ�ŝ�ŵŽƚŽƌǇĐǌŶǇ�Ͳ�ǁƐŬĂǌƵũČĐ�ŶĂ�ƌŽůħ�ƵĐŝĞůĞƑŶŝŽŶĞŐŽ�

ƉŽǌŶĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ĂĨĞŬƚƵ�ǁ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�ŝ�ŬŽŶƐƚƌƵŽǁĂŶŝƵ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƐŽďŝƐƚĞũ͘�tĂƌƚŽ�

ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ǏĞ�ǁǇŶŝŬŝ�ďħĚČĐĞ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉŽƐųƵǏǇųǇ�

ǌĂƌſǁŶŽ�ĚŽ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƉƌĂĐ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ĚǁſĐŚ�ƉĂƚĞŶƚſǁ�ŽƌĂǌ�ǌĞƐƚĂǁſǁ�

ƉŽŵŽĐǇ�ŵĞƚŽĚǇĐǌŶǇĐŚ͘�tƑƌſĚ�ŵŝĞƌǌĂůŶǇĐŚ�ĞĨĞŬƚſǁ�ƉƌĂĐǇ�ƉŽǌĂ�ĞĨĞŬƚĂŵŝ�

ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇŵŝ�ŽďƐĞƌǁŽǁĂŶǇŵŝ�ǁƑƌſĚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͕�ǁǇŵŝĞŶŝđ�

ŶĂůĞǏǇ͗ 

ϭͿ�DŽŶŽŐƌĂĨŝħ�ŶĂƵŬŽǁČ͗�DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ�ʹ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�

tǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ�ŶĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ͕͟ �BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hB 

ϮͿ�WŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ͗�DŽŶŝŬĂ�tŝƑŶŝĞǁƐŬĂͲ<ŝŶ͕�DĂƌƚĂ�EŝŐĞƌƐŬĂ�ʹ�ͣ�ĂŵŝĞŶŝĂŵ�Ɛŝħ�

ǁ ƐųƵĐŚ͘�KƉŽǁŝĞƑĐŝ�ĚǍǁŝħŬŝĞŵ�ŵĂůŽǁĂŶĞ͕͟ �BſĚǍ�ϮϬϮϬ͕�tǇĚĂǁŶŝĐƚǁŽ�hB 

ϯͿ��ǁĂ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ĚŽ�hƌǌħĚƵ�WĂƚĞŶƚŽǁĞŐŽ�;�ĞƐƚĂǁ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŬůŽĐŬſǁ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶǇĐŚ�Ž�ǁǇŵŝĂƌĂĐŚ�ϰǆϰǆϮ�Đŵ͕�ϱϲ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ĚŽ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�

ŵŝŶƵƐŬƵų͘�&ŽŶƚǇ�ϮϮ�ŵŝŶƵƐŬƵųͿ͘ 

WƌŽũĞŬƚ�ũĞƐƚ�ǁŝĞůŽǁǇŵŝĂƌŽǁǇ͕�ĐŽ�ƚĞǏ�ƐƚĂŶŽǁŝ�Ž�ũĞŐŽ�ƵŶŝŬĂƚŽǁŽƑĐŝ͘�:ĞƐƚ�ŽŶ�

ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǌƚƵŬŝ�ųČĐǌĞŶŝĂ�ƚĞŽƌŝŝ�ǌ�ƉƌĂŬƚǇŬČ͘�DĂ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�

ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ďĂĚĂǁĐǌǇ͕ �ǌ�ďĂƌĚǌŽ�ĚŽďƌǌĞ�ŽƐĂĚǌĂŶǇŵŝ�ǁ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǌĞ�ƉŽĚƐƚĂǁĂŵŝ�

ƚĞŽƌĞƚǇĐǌŶǇŵŝ͕�ĂůĞ�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ƵũĂǁŶŝĂ�Ɛŝħ�ũĞŐŽ�ŵĞƚŽĚǇĐǌŶǇ�ĂƐƉĞŬƚ�ǌĞ�

ǁƐŬĂǌſǁŬĂŵŝ�ĚůĂ�ŶĂƵĐǌǇĐŝĞůŝ͕�ũĂŬ�ŝ�ĂƉůŝŬĂĐǇũŶŽƑđ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�

ĚǌŝĞĐŬĂ͕�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐĂ�ũĞŐŽ�ŽƐŽďŝƐƚĞ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĂůŶČ�ǁ�ƚǇŵ�

ǁŝĞŬƵ�ĐŝĞŬĂǁŽƑđ�ƉŽǌŶĂǁĐǌČ͘��ƵƚŽƌŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ƉŽĚĞũƑĐŝƵ�

ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũĞ�ƌſǁŶŝĞǏ��ƌƵŶĞƌŽǁƐŬČ�ŝĚĞħ�ŶĂƵĐǌĂŶŝĂ�ƐƉŝƌĂůŶĞŐŽ͕�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�

ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ�ĚƌŽďŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŝ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČĐ�ĚŽ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�

;ũĂŬ�ŽĚ�ŐųŽƐĞŬ�ĚŽ�ǁǇƌĂǌſǁͿ͘�^ƉŝƌĂůŶǇ�ƵŬųĂĚ�ĚǇĚĂŬƚǇĐǌŶǇ�ǁ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇŵ�

ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ƵũĂǁŶŝĂ�Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ƐƚŽƉŶŝŽǁǇŵ�ĚŽųČĐǌĂŶŝƵ�ĚŽ�ŶĂƵŬŝ�ŐųŽƐĞŬ�



ͷͲ ��������������ǥȀ���������ä�������Ǧ���Ȁ 

 
ŝ ƐǇůĂď�ŵǇƑůĞŶŝĂ�ƉŽǌĂũħǌǇŬŽǁĞŐŽ�Ž�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ƉƌŽĐĞƐƵ�

ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞŐŽ͕�ǁųČĐǌĂũČĐ�ǁ�ƚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƌſǏŶĞ�ŬĂŶĂųǇ�ŝ�ŵŽĚĂůŶŽƑĐŝ�

ŬŽŵƵŶŝŬĂĐǇũŶĞ͘��ǌŝħŬŝ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝƵ�ŽƉŝƐǇǁĂŶĞŐŽ�ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƚĞŶ�

ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ŐųħďŽŬŽ�ŚŽůŝƐƚǇĐǌŶĞũ�ĞĚƵŬĂĐũŝ͘�WƌŽƉŽŶŽǁĂŶĞ�ƵũħĐŝĞ�

ŚŽůŝƐƚǇĐǌŶĞ�ŽƌĂǌ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ŵŽĚĞůƵ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ͕�

ĂŬƚǇǁŝǌĂĐũħ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚČ�ŝ�ŵƵůƚŝŵŽĚĂůŶĞ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞ�ĐǌǇŶŝ�ǌĞ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�

ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĂ͟�ƉƌŽƉŽǌǇĐũħ�ĂƚƌĂŬĐǇũŶČ�ĚůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐſǁ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐſǁ͕�ůŽŐŽƉĞĚſǁ͕�

ƌŽĚǌŝĐſǁ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ƉƌǌĞĚƐǌŬŽůŶǇŵ�ŝ�ǁĐǌĞƐŶŽƐǌŬŽůŶǇŵ͘�t�ŵŽũĞũ�ŽƉŝŶŝŝ�

ƉƌŽũĞŬƚ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�EĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǁǇǌǁĂůĂũČĐĂ�ŵǇƑůĞŶŝĞ͟�ũĞƐƚ�

ŶŝĞĐŽĚǌŝĞŶŶǇŵ�ŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇŵ�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ƐƉŽƐŽďƵ͕�ǁ�ũĂŬŝ�ǁĂƌƚŽ�ƵƉƌĂǁŝĂđ�

ƉĞĚĂŐŽŐŝŬħ͘�^ƚĂŶŽǁŝ�ŽŶ�ǁǌſƌ͕ �ŶĂ�ŬƚſƌǇŵ�ŽƉŝĞƌĂđ�Ɛŝħ�ŵŽŐČ�Ͳ�ŝ�ƉŽǁŝŶŶŝ�Ͳ�ŝŶŶŝ�

ĂƵƚŽƌǌǇ�ŝ�ďĂĚĂĐǌĞ�ǌĂũŵƵũČĐǇ�Ɛŝħ�ƉĞĚĂŐŽŐŝŬČ�ŝ�ĐŚĐČĐǇ�ƵĐǌǇŶŝđ�ĞĚƵŬĂĐũħ�

ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ĨĂƐĐǇŶƵũČĐǇŵ͕�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇŵ�ŝ�ĞĨĞŬƚǇǁŶǇŵ͘ 

;ZĞŬŽŵĞŶĚĂĐũĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ͣ^ŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǌĚǌŝǁŝĞŶŝĞ͘�EĂƵŬĂ�ĐǌǇƚĂŶŝĂ�ǁǇǌǁĂůĂũČĐĂ�

ŵǇƑůĞŶŝĞ͟�ĚŽ�ŶĂŐƌŽĚǇ�WƌĞǌĞƐĂ�ZĂĚǇ�DŝŶŝƐƚƌſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�

ŶĂƵŬŽǁĞũ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁĞũͿ͘ 


