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W tym numerze - oprocz prezentacji do-
brych praktyk w t6édzkich szkotach - piszemy
o waznych wydarzeniach w nowym, 2014
roku. W marcu odbeda si¢ XVII Lodzkie
Targi Edukacyjne, a takze konferencja Edu-
kacja Rownych Szans. Na naszych tamach
eksperci podsumowuja program Komplek-
sowe wsparcie szkol, nie zabrakto tez mar-
ketingowego spojrzenia na proces edukacji,
gdzie szkota poréwnywana jest do... super-
marketu. A ze za nami okres §wiateczny, ale
przed nami karnawat - prezentujemy zdjgcia j
z Wystawy Stotéw Swiatecznych i Okolicz- G
no$ciowych, ktéra miata miejsce w 16dzkim -
Gastronomiku. Prezentujemy tez obszernie
ciekawe dokonania i dobre praktyki Zespolu
Szkot ZNP.

EREE R AR

BREAREG B LE R

Szanowni Panstwo,

Drodzy Czytelnicy !

Z okazji Bozego Narodzenia i na Nowy Rok 2014 sktadam najserdeczniejsze
zyczenia spelnienia wszystkich zamierzen i plandw, radosci z tworzenia NOWE-
GO, satysfakcji z wlasnej dziatalnosci, zdrowia potrzebnego do podejmowania
wyzwan, dobroci dla innych i od innych, wiary w mozliwosci urealnienia ma-
rzen, mito§ci w rodzinie i kontaktach budujacych wspolnos¢ myslenia i dziatania
oraz szczg$cia odczuwanego w kazdym dniu 2014 roku.

Wasz Redaktor Naczelny

JUZ JEST 3 ZESZYT
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Janusz Moos
Dyrektor Lodzkiego Centrum
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Konferencja ,,Edukacja Réwnych Szans” - 10 i 11 marca 2014 r.

Partnerska organizacja pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

dniach 10 1 11 marca 2014 r. w Hotelu Lamberton potozonym 20 km od centrum
Warszawy odbedzie si¢ ogolnopolska konferencja zatytutowana ,,Edukacja Rownych
Szans”, ktorej organizatorem i pomystodawca jest PCG Polska zt.odzi (PCG) —firma dzialajaca
w obszarze doradztwa dla sektora publicznego.

Konferencja jest odpowiedzia na coraz wy-
razniejsza potrzebg organizowania zintegrowa-
nych systemow pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej i poradnictwa na poziomie miast
i gmin. Organizator konferencji opowiada sig¢
za rozwigzaniem, w ktérym szkoty, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne i samorzad lo-
kalny wspotpracuja jako partnerzy na rzecz
udzielania uczniom adekwatnego i jednolitego
wsparcia na wszystkich etapach edukacyjnych.

Nadrzgdnym celem konferencji jest prezen-
tacja i promocja najlepszych praktyk w za-
kresie efektywnej organizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej przy udziale praktykow
edukacji — dyrektoréw szkot, dyrektorow porad-
ni psychologiczno-pedagogicznych oraz przed-
stawicieli samorzadow lokalnych, ktére moga
pochwali¢ si¢ sukcesami w tej dziedzinie.

Wsréd zaproszonych gosci i prelegentow
znajduja si¢ doswiadczeni praktycy eduka-
cji, ktorzy podziela si¢ swoimi doswiadcze-
niami, w tym m.in.: Dyrektor Zespotu Szkot
w Lajskach — Marek Tarwacki, ktory od wie-
lu lat z sukcesem prowadzi w swojej placowce
edukacje wiaczajaca skutecznie zapewniajac
przy tym wsparcie organizacyjne i finansowe

dla swoich dzialan ze strony wydzialu o$wia-
ty. Dyrektor Poradni Psychologiczno-Peda-
gogicznej w Tychach — Izabela Rodak — po-
dzieli si¢ z uczestnikami konferencji dobrymi
praktykami w zakresie wspolpracy z ponad 80
miejskimi placowkami szkolnymi, ktére od lat
umiejgtnie wspiera w oparciu o corocznie ne-
gocjowane kontrakty. Z perspektywy samorza-
dowca glos podczas konferencji zabierze m.in.
Naczelnik Wydziatu Os$wiaty dla Dzielnicy
Mokotéw (m. st. Warszawa) — Cezary Kocon,
ktory poprowadzi wyklad w czgsci plenarnej
na temat praktycznych przyktadow i propo-
zycji rozwiazan majacych na celu budowanie
kultury pracy zespotowej wsrdd szkot, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i samorza-
dow lokalnych odpowiedzialnych za organiza-
cje pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Podczas konferencji nie zabraknie rowniez
utytutlowanych ekspertow z sektora edukacji
takich jak prof. zw. dr hab. Marta Bogdano-
wicz, ktoéra w oparciu o przeprowadzone bada-
nia oraz swoja niedawna publikacj¢ zaprezen-
tuje modelowy system profilaktyki pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow
z dysleksja. Prof. Antoni Jezowski z Instytu-
tu Badan w O$wiacie, uznany w Polsce i na
Swiecie ekspert w zakresie prawa i finansow
o$wiatowych, poprowadzi seminarium po§wig-
cone budowaniu stabilnego systemu finanso-
wania form pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej na poziomie miasta lub gminy. Grono
ekspertow uzupetnia Jan Lewandowski, ktory
w swym wyktadzie inauguracyjnym podsumuje
ostatnie 3 lata intensywnych przemian w prze-
pisach dotyczacych organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej i przedstawi roz-
wazania nad kierunkami niezb¢dnych zmian.
Lodzkim akcentem organizowanej kon-
ferencji bedzie prezentacja rezultatoéw dwoch
waznych projektow edukacyjnych realizowa-
nych przez Urzad Miasta Lodzi, Lodzkie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego oraz organizatora konferencji
»EBdukacja Rownych Szans” — firm¢ PCG
Polska Sp. z 0.0. Pierwszy z nich to Projekt
»Wyjatkowy Uczen”, w ramach ktérego we
wrzesniu 2013 r. w 93 todzkich placowkach
o$wiatowych rozpoczgto organizacje zajgé
dodatkowych dla blisko 10 tys. uczniéw oraz
dostarczono niezbgdne pomoce dydaktyczne
do prowadzenia tych zaj¢¢. Podczas konferen-

cji o projekcie opowiedza Dyrektor Wydziatu
Edukacji Urzedu Miasta Lodzi — Beata Ja-
chimezak, Koordynator Projektu z ramienia
UML — Agnieszka Ciszewska oraz Koordy-
nator Projektu ze strony PCG — Malgorzata
Marciniak. ,,Kompleksowe wsparcie szkot
— sukces edukacji” to drugi projekt sposrod
todzkich inicjatyw, w ramach ktérego szko-
ty w Lodzi dziataja w tematycznych sieciach
wspolpracy i samoksztalcenia oraz otrzymuja
kompleksowe wsparcie w postaci warsztatow,
konsultacji indywidualnych i grupowych. Do-
bre praktyki oraz zastosowane w projekcie
rozwigzania organizacyjne omowi wicedy-
rektor Lodzkiego Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi
— Teresa Dabrowska wraz z Ewa Rogalska
— przedstawicielem PCG.

Rangg konferencji ,,Edukacja Réownych
Szans” podkresla grono instytucji zaangazo-
wanych w organizacjg i promocj¢ wydarzenia.
Wsréd partneréw merytorycznych konferen-
cji znalazla si¢ m.in. najwigksza i najstarsza
uczelnia pedagogiczna w Polsce — Akademia
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej z Warszawy, Regionalny Os$rodek
Metodyczno-Edukacyjny Metis z Katowic
— dzialajacy szczegdlnie w obszarze pomocy
psychologiczno-pedagogicznej — oraz Lédz-
kie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi, ktore
od lat promuje dobre praktyki w edukacji za
posrednictwem wydawanego przez siebie cza-
sopisma oraz realizowanych projektow.

Wszelkie dodatkowe informacje na temat
konferencji ,,Edukacja Rownych Szans” oraz
formularz rejestracyjny dostgpne sa na stronie
internetowej konferencji pod adresem: www.
pegpolska.pl/konferencja lub pod numerem te-
lefonu (42) 2908 229. Serdecznie zapraszamy
do udziatu.

Lukasz Nowak
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KOMPLEKSOWE WSPARCIE SZKOL._

OCZAMI TRENERA

zkolenia rad pedagogicznych prowadzone w ramach programéow ,. kompleksowego wsparcia...” wzbudzaja
wiele emocji wérod nauczycieli. Nie mniej dyskusji wywoluje on takze w srodowisku trenerskim. Chyba
najczesciej styszany zarzut ze strony nauczycieli dotyczy niskich kompetencji treneréw. Tymczasem najczgsciej
styszany zarzut ze strony treneré6w dotyczy zaangazowania nauczycieli.

Autor tej publikacji mial okazjg poznaé
program z kilku perspektyw, tj. jako osoba pro-
wadzaca diagnozy potrzeb nauczycieli, jako
wlasciciel firmy sktadajacy ofertg w przetargu
a takze jako trener prowadzacy warsztaty w
kilkunastu szkotach i przedszkolach. Artykut
ten ma przyblizy¢ perspektywg patrzenia na
projekt ,.kompleksowego wsparcia ...” przez
pryzmat relacji trener — nauczyciel widziany
oczami trenera. Ma rowniez wskaza¢ kilka
mozliwych dziatan, ktore potencjalnie mogty-
by poprawi¢ jakos¢ prowadzonych szkolen.

Procedura szkolen dla nauczycieli jest
trojetapowa. Pierwszym etapem jest diagnoza
potrzeb rady, w wyniku ktérej powstaje harmo-
nogram szkolen. Nastgpnie wyniki diagnoz sa
zbierane przez Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli i na tej podstawie zostaje przygotowany
przetarg na wybdr firmy zewnetrznej, ktora
ma szkolenia przeprowadzi¢. Trzecim krokiem
jest przeprowadzanie szkolenia przez trenerow
zwycigskich firm. Przyjrzyjmy sig blizej dwom
kluczowym etapom tego procesu.

Diagnoza potrzeb

Warsztaty z nauczycielami poprzedzone sa
diagnoza ich potrzeb, ktére wykonywane sa
przez SORE lub wybranego eksperta. Celem
diagnozy jest zapoznanie si¢ z problemami,
z jakimi borykaja si¢ nauczyciele i na tej pod-
stawie okreslenie celow szkolen oraz dobranie
tematow tak, by cel ten mozna byto zrealizowac.
W wyniku diagnozy zostaje opracowany harmo-
nogram szkolen, ktory potem staje si¢ podstawa
do opracowania szkolenia przez trenera.

Specyfika prowadzenia diagnozy jest
pierwszym zrodlem tworzenia si¢ probleméw
podczas warsztatow. Ekspert, ktory dokonuje
diagnozy, nie jest jednoczes$nie trenerem, ktory
bedzie przygotowywat warsztat. Ta sytuacja,
cho¢ wynika z uwarunkowania projektu, nie
jest metodologicznie doskonata. Przygotowa-
nie warsztatu jest forma sztuki. Warsztat jezeli
ma by¢ dobrze przygotowany musi by¢ dosto-
sowany do grupy. Nie tylko pod katem tematu
ale takze charakterystyki grupy. Zupetnie ina-
czej prowadzi sig szkolenie dla grupy zmobili-
zowanej, zmotywowanej i otwartej na nowosci
a zupehie inaczej to wyglada przy grupie skon-
fliktowanej, niechgtnej do wspotpracy. Takich
informacji nie da si¢ wyczyta¢ z harmonogra-
mu przygotowanego przez eksperta. W gruncie
rzeczy nie da sig tych informacji nawet przeka-
za¢ trenerowi w inny sposob. Opinia jednego
trenera na temat danej grupy moze roznic si¢
znaczaco od opinii drugiego trenera. Kazdy
trener ocenia uczestnikow swoimi wiasnymi

kategoriami i na swoj wlasny sposob. Na tej
podstawie potem przygotowuje program, do-
stosowujac go zaréwno do preferencji swoich
jak i grupy.

Druga przyczyna probleméw wystepuja-
cych podczas szkolen wynika z obszaru tema-
tycznego wybranego przez nauczycieli. Sa ob-
szary bardziej konkretne, jak np. te zwiazane
z technologiami komunikacyjnymi. Tutaj do$¢
prosto jest zrozumie¢ oczekiwania nauczycieli
odnosnie pracy z Excelem czy tablica multi-
medialng. Sq jednak takie jak np. nauczyciel
45+, ktore pozwalaja na bardzo szeroki dobor
tematow. W wypadku tych obszaréw, nauczy-
ciele czesto oczekuja od eksperta sugestii co
do pozadanych kierunkoéw szkolen. Dla przy-
ktadu moze to by¢ radzenie sobie ze stresem,
wypalenie zawodowe, wsparcie w dydaktyce
czy joga. W jednej szkole rada wybrata sobie
szkolenie ze zdrowego odzywiania. Diagnosta
a tym bardziej rada nie moze by¢ ekspertem
w kazdej z tych dziedzin, wigc planujac ko-
lejne tematy szkolen beda to robi¢ zgodnie
z wlasnym wyczuciem tematu. Kiedy nastgp-
nie po wygraniu przetargu takiemu harmono-
gramowi przypatruje si¢ wyspecjalizowany
trener, moze on dostrzec mnostwo niescisto-
$ci, ktérym nie bedzie w stanie sprostac.

Szkolenia

Nie bedzie chyba nietaktem, jesli zostanie
tu powiedziane, ze nauczyciele podobnie jak
lekarze nie naleza do najtatwiejszych uczest-
nikoéw szkolen. Powodem jest miedzy innymi
konflikt r6l. Z pewnoscia nauczycielowi nie
jest tatwo usias¢ w lawce swoich wlasnych
ucznidéw, a potem z atencja stucha¢ trenera
o potowe mtodszego od siebie. Poza tym na-
uczyciele jak zadna inna grupa zawodowa
maja doskonatlq orientacjg¢ w metodach dydak-
tycznych. Rady uwaznie obserwuja trenera.
Nawet drobne btedy sa przez nich zauwazane,
o czym niekiedy nie omieszkaja powiedzie¢
glosno. Czasem wystarczy, ze trener o ton zbyt
glosno czy bezposrednio zwréci nauczycielo-
wi uwagg, wykona zbyt obszerny gest, nie tak
si¢ ubierze, czy popetni drobny btad logiczny
w prezentacji, by rada skupila swoja uwagg na
tym fakcie, komentujac migdzy soba zaistniata
sytuacj¢. To mocno stresuje i wytraca z rytmu,
zwlaszcza mniej do§wiadczonych trenerdw.

Doswiadczenie autora wskazuje takze, ze
klimat panujacy na sali szkoleniowej zalezy
od typu szkoly. Mozna przy pewnym mar-
ginesie bledu powiedzie¢, ze najbardziej ot-
warta grupa do wspotpracy sa wychowawcy
przedszkoli, a do najbardziej wymagajacych

i ,,sprawdzajacych” trenerow naleza rady li-
ceow. Pewne zaleznosci istnieja takze w przy-
padku prestizu szkoty. Im wyzsza jest pozycja
szkoty w rankingach, tym wigksza trudnos¢
w zdyscyplinowaniu rady do udziatu w war-
sztacie. Sa to jednak tylko ogolne zaleznosci
i poszczegodlne sytuacje moga znaczaco roznic
si¢ od przedstawionego trendu.

Faktem jest jednak, ze w wigkszosci przy-
padkéw podczas pierwszego dnia szkolenio-
wego dochodzi do konfrontacji sity na linii
rada-trener. Jezeli trener wytrwa i si¢ wybro-
ni, to w kolejnych spotkaniach moze nawet
zyska¢ autorytet u rady. Jezeli jednak rada
w tym starciu okaze si¢ silniejsza, to trener
ma raczej mate szanse na odbudowanie swo-
jej pozycji podczas kolejnych spotkan. Jest to
chyba gtéwna réznica pomigdzy szkoleniami
dla firm czy urzedéw, a szkoleniami dla szkot.
Urzednicy czy pracownicy przedsigbiorstw
daja trenerowi na wejsciu wigkszy margines
zaufania i wsparcia.

Jak usprawni¢ jako$¢ szkolen?

Zapewne najlepsza sytuacja bylaby taka,
gdyby trener byt odpowiedzialny za diagno-
zg¢ a potem na tej podstawie po zapoznaniu
i zaakceptowaniu go przez radg przygotowat
i przeprowadzit szkolenie. W §wietle procedu-
ry przetargowej taka sytuacja jest raczej mato
prawdopodobna. Jakie zatem w tych trudnych
organizacyjnie warunkach mozna zapropono-
wac rozwiazania?

By¢ moze pierwszym dziataniem, ktore da-
toby wsparcie programowi, jest prosba do na-
uczycieli, by z wigksza wyrozumiatoscia trak-
towali trenera podczas pierwszego spotkania.
Trener potrzebuje czasu na poznanie grupy
i dostosowanie si¢ do jej specyfiki. Pierwsze
trzygodzinne szkolenie powinno spetnia¢ ta
funkcjg. Dopiero gdy przy drugim szkoleniu
trener nie bedzie spetnial oczekiwan rady, po-
winien dosta¢ takie informacje.

Po drugie, rada powinna peini¢ bardziej
aktywna role w wyborze i selekcji trenera.
Nie ma si¢ wpltywu na to, ktora firma wygra
przetarg. Ale mozna mie¢ wplyw na wybor
trenera z grupy szkoleniowcéw bedacych do
dyspozycji firmy — zwycigzcy przetargu. Jeze-
li rada pedagogiczna poprosi o przestani CV
potencjalnych trenerdéw, firma nie powinna od-
mowi¢. Ma to szczegdlne znaczenie dla tych
szkot, ktore maja konkretne oczekiwania wo-
bec szkolenia i sa $wiadome celow, ktore chca
osiagnac. Przyktadowo — jedna z rad szkotly
zawodowej miala tak konkretne oczekiwania
wobec szkolenia z promocji i tak duza wiedzg



DOBRE PRAKTYKI

na ten temat, ze rozmowa z nimi podczas diag-
nozy bardziej przypominala zebranie mene-
dzeréw marketingu dyskutujacych fachowym
jezykiem na temat nowej strategii niz typowa
rozmowg z dydaktykami. Jezeli rada tej szko-
ty oczekuje fachowca podczas szkolenia, to
musi dotozy¢ staran, by firma szkoleniowa
skierowata tu trenera na odpowiednim pozio-
mie kompetencji. Ta rada powinna zazyczy¢
sobie spotkania z trenerem przed rozpoczg-
ciem szkolef, wyja$ni¢ mu raz jeszcze swoje
oczekiwania, tak by trener wiedzial jak ma sig
do szkolenia przygotowac lub by wycofat sig
odpowiednio wczesniej. W innym przypadku,
jest prawdopodobne, ze szkota nie bgdzie usa-
tysfakcjonowana, bo dostanie trenera przygo-
towanego do standardowych potrzeb szkot.

Po trzecie, na ile jest to mozliwe rada powin-
na wymagac od firmy, by jeden trener prowadzit
szkolenie od poczatku do konca, a nie zgadzaé
si¢ na sytuacjg, gdy na kazdy z pigciu warszta-
tow przychodzi inny szkoleniowiec. W takim
wypadku za kazdym razem trener i uczestnicy
musza poznawac si¢ na nowo, a ciagtos¢ szko-
lenia zostaje zaktdcona. Oczywiscie praca z jed-
nym trenerem nie bedzie mozliwa, jezeli rada
zazyczyla sobie 5 rozbieznych tematéw szko-
len, a takie sytuacje tez istnieja. Tak rozczton-
kowane szkolenie raczej nie bedzie efektywne.
Przed tym blgdem powinien jednak przestrzec
radg ekspert w trakcie dokonywania diagnozy.

Po czwarte, by¢ moze stusznym bytoby
przygotowanie internetowego rankingu tre-
nerow. Po kazdym szkoleniu rada wypetnia-
taby krotka internetowa ankiet¢ oceniajaca
trenera. Wyniki oceny powinny by¢ widocz-
ne dla wszystkich nauczycieli, dyrekeji, firm
i trenerow. Jezeli firmy wiedziatyby, ze jako$¢
pracy ich treneréw jest oceniana, a wyniki sa
widoczne dla wszystkich, z wigksza uwaga
dobieralyby treneréw do kolejnych szkolen.
Jednoczesénie trenerzy majac $wiadomosc,
ze sa poddawani publicznej ewaluacji 1 cate
$rodowisko nauczycielskie widzi ta oceng,
z wigksza ostroznoscia wybieraliby dla siebie
tematy szkolen, koncentrujac si¢ gtownie na
tych, w ktorych czuja si¢ mocni.

Rok zbierania doswiadczen w projekcie
.kompleksowe wsparcie ...”, godziny spedza-
ne z radami podczas szkolen i konsultacji daty
mozliwos$¢ szerszego spojrzenia na zagadnienie
efektywnosci szkolen. Wiele szkot i przedszko-
li uznato ten program za satysfakcjonujacy
i spetniajacy ich oczekiwania. Wiele z nich jed-
nak jest niezadowolonych. Przyczyny tego sta-
nu rzeczy sa ztozone, a czg¢§¢ z nich wykracza
poza ramy tego artykutu. Trudno jest jednak nie
przyznaé racji niektorym nauczycielom, ktorzy
mowia, ze powody ich niezadowolenia wyni-
kaja m.in. z niskich kompetencji trenerow. Ale
faktem jest jednak tez to, ze postawa nauczycie-
li podczas niektorych szkolen nie sprzyja osia-
ganiu rezultatow szkoleniowych. Szkoda, ze tak
si¢ dzieje. W koncu trenerstwo i dydaktyka to
zblizone profesje. Mogliby$my z tego bardziej
skorzystac i uczy¢ sig od siebie nawzajem.

Piotr Mikosik
trener/coach ICC

Auto Unia

— ku nowoczesnym szkotom zawodowym

wie todzkie szkoty, Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 7 i 22 uczestnicza w pro-
jekcie ponadnarodowym PWP: Auto Unia — ku nowoczesnym szkolom zawodo-
wym. Wezmie w nim udziat tacznie 20 nauczycieli i 120 uczniow.

Projekt rozpoczat sig¢ 01. 11. 2012 roku, a zakonczy si¢ 31. 10. 2015 roku. Liderem pro-
jektu jest Akademia Szybkiej Nauki z siedziba gtdéwna w Warszawie. Partnerem krajowym
jest Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Lodzi (organ prowadzacy szkoty), a zagranicznym
— Katholische Universitét Eichstétt-Ingolstadt.

Nadrzgdnym celem ponadnarodowego projektu: ,,Auto Unia — ku nowoczesnym
szkotom zawodowym” jest wypracowanie modelu wspolpracy szkol z przedsigbiorca-
mi (wspolpraca w sieci), wspottworzenie programow rozwojowych dla Zespotow Szkor
Ponadgimnazjalnych nr 7 oraz 22 w Lodzi. Oprocz tego celem jest takze rozwijanie
i doskonalenie idei dualnego systemu ksztalcenia w obszarze dziatania tychze szkol, co
ma zapewni¢ sukces w procesie adaptowania nowego na terenie Polski (a realizowanego
z powodzeniem w Niemczech) systemu ksztatcenia zawodowego.

\Wyposazenieljednejtzipracowni\w/ZSRInrg7¢zakupione w wyniku projektu
b | -

Przyjety model wspotpracy zaktada adaptowanie rozwiazan niemieckich przy uwzgled-
nieniu doswiadczen i wiedzy Akademii Szybkiej Nauki oraz Wydziatu Edukacji UML. Prze-
widuje si¢ etap gruntowanego rozpoznania rozwiazan z obszaru ksztatcenia zawodowego
stosowanych w Niemczech (badania i analizy, wizyty studyjne dla nauczycieli, ekspertow
w Niemczech), ukazanie uwarunkowan i metod pracy w Niemczech, rozpoczgcie prac kon-
cepcyjnych przy wspotudziale przedstawicieli z Niemiec nad programami rozwojowymi dla
Zespotow Szkot Ponadgimnazjalnych nr 7 1 22.

Program zaktada rozwoj szkot i tworzenie dla nich lokalnych sieci wsparcia. Utworzona
zostanie platforma internetowa, Targi Pracy (obejmujace spotkania z pracodawcami, zajg-
cia i warsztaty rozwoju kompetencji kluczowych z pracodawcami oraz specjalistami HR),
powstanie tez Rada Pracodawcow. Organizowane bgda wyjazdy studyjne dla uczniow i na-
uczycieli, co umozliwi zapoznanie si¢ z rozwigzaniami stosowanymi w szkolnictwie zawo-
dowym w Niemczech oraz wymiang do§wiadczen.

Wzbogaci sig tez oferta dydaktyczna szkot dzigki zakupom specjalistycznego wyposazenia
(stanowisk demonstracyjnych) i przeszkolenia nauczycieli w zakresie korzystania z tego sprzg-
tu 1 wykorzystania go w procesie nauczania, wdrozeniu szkolen specjalistycznych dla uczniow,
ktorych celem jest rozw6j kompetencji kluczowych i zawodowych (glownie ICT, j. niemiecki
(w tym takze fachowy) przedsigbiorczos¢, inicjatywno$¢, umiejgtno$¢ uczenia sig).

J. G.
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Z perspektywy propagatora dobrych praktyk w biznesie

SUPERSZKOLA JAK SUPERMARKET

Dobra praktyka to strategia postgpowa-
nia stuzaca osiaganiu wyznaczonych
i przyjetych do realizacji celow w sposob
mozliwie najbardziej skuteczny i efektywny,
to znaczy dajaca mozliwie najwigksza pew-
no$¢ osiagnigcia celu przy jak najmniejszych
naktadach zasobow ocenianych jako wartos-
ciowe. Nalezy pamigtaé, ze zarowno ludzie
jak i organizacje r6znig si¢, chociazby w kwe-
stii swoich potrzeb wyznaczajacych co dla
nich jest wartosciowe. Dla cztowieka bogate-
go, ktoremu brakuje czasu, czas bgdzie miat
wigksza warto$¢, niz pieniadze. Odwrotnie
jak w przypadku bezrobotnego biedaka, ktory
ma wiele czasu i cierpi na finansowa posuchg.
Z tego powodu to, w jakim stopniu okreslona
praktyke mozna uzna¢ za dobra, uzaleznione
jest zar6wno od wyznaczonych celow jak i sy-
tuacji, w jakiej te cele beda osiagane.

Okreslenie edukacja i program eduka-
cyjny w tym artykule sa rozumiane gtownie
jako proces motywacji poprzez celowe i od-
powiedzialne wywieranie wplywu, sprzyjaja-
cy transferowi wiedzy, umiejgtnosci i postaw
spotecznie i personalnie pozadanych, podno-
szacych poziom satysfakcji z zycia. Zadaniem
tak okre$lonej edukacji migdzy innymi jest:

- rozbudzanie naturalnej ciekawoSci
Swiata. Ciekawos$¢ cztowieka jest naturalna
cecha wykreowana poprzez proces ewolucji.
Ciekawo$¢ prowadzi do poznawania $wiata,
ktérego znajomos¢ zwigksza szansg¢ na sku-
teczne przewidywanie nadciagajacych wyda-
rzen, co pozwala na lepsze przygotowanie do
stawienia czota wyzwaniom.

- rozwdj inteligencji rozumianej jako
zdolno$¢ do kojarzenia faktéw, dokonywa-
nia analizy, syntezy i projekcji, kreatywnosci
i 0golnie zdolno$ci do szybkiego dopasowanie
si¢ do nowych warunkow tak, aby pozyskaé
maksimum satysfakcji z Zycia i stwarzajac
rownoczesnie potencjal na przysztosé.

- pozyskiwanie wiedzy bez ktorej inteli-
gencja nie jest w stanie wykaza¢ swojej uzy-
tecznos$ci, obejmuje pozyskiwanie informacji
o $wiecie przydatnej jako material do obrobki
przez procesy angazujace inteligencjg, w celu
wypracowywania umiejgtnosci, wyksztatcenia
postaw, opracowanie strategii postgpowania
wspierajacych jako$¢ zycia.

- wypracowywanie umiejetnosci bez kto-
rych wiedza 1 inteligencja nie przynosityby
pozytku, nie przyczynialyby si¢ do podnie-
sienia poziomu satysfakcji z zycia. W obecnie
dynamicznie zmiennych warunkach spotecz-
no-ekonomicznych, wymagajacych ciagltego
procesu dopasowywania si¢, poprzez uaktual-
nianie wiedzy 1 pozyskiwanie nowych umie-
jetnosci, nadrze¢dna 1 jedna z najwazniejszych
jest umiejetno$¢ wyszukiwania przydatnej
wiedzy i uczenia sig.

- automotywacja konieczna dla podtrzy-
mania procesu ciaglego ksztalcenia sig, bez
ktérego cztowiek skazuje si¢ na stopniowe

wypychanie z zajmowanej pozycji pracowni-
czej lub spoteczne;.

- wytrwalos$¢, ktora jest cecha ludzi sukce-
sSu W znacznie wyzszym stopniu niz wrodzo-
ne predyspozycje. Talent bez wytrwatosci to
zmarnowany potencjat.

- innowacyjne i kreatywne mysSlenie
w szukania rozwigzan zadan i problemow
stawianych przez zycie. Taka zdolno$¢ jest
jednym z aspektow inteligencji, ktora nie tyl-
ko mozna, ale koniecznie trzeba rozwijac. Jej
wrogiem jest obecnie dominujacy w edukacji
apodyktyczny transfer wiedzy.

- przyjecie postawy proaktywnej i spo-
lecznie odpowiedzialnej wraz z poczuciem
personalnego wplywu na otoczenie a tym
samym na swoje zycie. Wsparcie w pozyski-
waniu wiedzy 1 umiejgtnosci, usprawnieniu
inteligencji bez uprzedniego uksztaltowania
silnej postawy, opartej na prospotecznym sy-
stemie wartosci niesie w sobie ryzyko wykreo-
wania superprzestgpcow. W odpowiedzialnym
podejsciu do edukacji najpierw powinno sig
ksztaltowaé postawy, zaczynajac jak najw-
czes$niej, kiedy w dziecku ustala si¢ system
podstawowych przekonan, a dopiero potem
dawa¢ wiedzg i trenowac umiejgtnosci.

- rozbudzanie i ugruntowywanie, zarow-
no spolecznie jak i personalnie, funkcjonal-
nych prospolecznych przekonan, wspieraja-
cych poczucie satysfakcji z zycia. Przekonania
stanowia fundament dla potrzeb, ktore z kolei
sq inspiracja do dziatania ksztattujacego oto-
czenie, ktore na nas oddziatuje. Funkcjonalne
przekonania inspiruja do kreowanie $§wiata
wspierajacego poczucie satysfakcji z zycia.
Powinien to by¢ fundamentalny cel edukacji.

W procesie edukacji, bardziej lub mniej
bezposrednio, uczestnicza:

- Panstwo poprzez narzucone wytyczne pro-
gramowe ktore z zatoZenia powinny odpowia-
da¢ na przewidywane potrzeby spoleczne, na
czas kiedy odbiorcy tego programu pozyskaja
spoleczna decyzyjnos¢ i wejda na rynek pracy.

- Politycy poprzez ustanawiane prawa i prze-
pisy oraz przyktad wlasnego zycia, z zatozenia
bedac wybrancami narodu sa jego reprezen-
tacja, szyldem informujacym, jakim jeste$Smy
spoteczenstwem. Obserwujac ich zachowania,
stuchajac ich wypowiedzi, dowiadujac sig o ich
czynach, bardziej jest czego si¢ wstydzi¢, niz
na czym wzorowac...

- Szkola jako instytucja realizujaca wytycz-
ne ustalone przez politykow pomijajac fakt na
ile sa one przemyslane i spotecznie odpowied-
nie. Samym swoim wystrojem, wyposazeniem
1 estetyka oraz promowana kultura zachowan,
kreuje atmosferg bardziej lub mniej wspieraja-
ca realizowane procesy edukacyjne.

- Nauczyciele, wypehiajac swoja rolg edu-
katoréw powinni porzuci¢ strategi¢ realizacji
programu edukacyjnego poprzez apodyktycz-
ny transfer wiedzy, umiejgtnosci i przekonan,
zastepujac ja, strategia Swiadomego i celowe-

go wywierania wptywu na swoich podopiecz-
nych, do przyjgcia tego co jest, a wlasciwie co
powinno by¢, celem programu edukacyjnego.
Niestety program edukacyjny, w swojej aktu-
alnej formie, wyraznie rozmija si¢ z potrzeba-
mi, jakie wyznaczaja aktualne i dynamicznie
zmienne realia zycia i trendy spoteczno-eko-
nomicznego rozwoju.

- Rodzice, wplywaja na proces edukacyj-
ny i jego skuteczno$¢, poprzez przyktad jaki
daja swoim zyciem, przez ekspresj¢ wyzna-
wanych pogladow, bedacych wyrazem per-
sonalnego systemu warto$ci oraz nastawienie
do szkoty, jej roli oraz nauczycieli. Niestety
aktualnie, w wielu przypadkach nastawienie
to jest zasadnie negatywne.

- Koledzy poprzez stwarzanie grup nacisku
wymuszajacych dopasowanie, do wyznawa-
nych przez grupg norm zachowan i lezacych
u ich podstaw systemu warto$ci pod grozba
wykluczenia, a tym samym osamotnienia.

- Srodowisko podobnie jak koledzy, tyl-
ko o wigkszym promieniu oddzialywan. Po-
chodzenie i dorastanie w okre$lonym $rodo-
wisku ksztattuje postawy trudne do zmiany.
Z tego powodu korzystnym byloby, zeby
szkota wyszla poza swoje mury z dziataniami
edukacyjnymi, tyle Zze do tego potrzeba zarow-
no dobrych checi jak i funduszy.

- Media (Internet, TV, radio, prasa, ksiazki)
to najbardziej wplywowa aktywnos$¢ ksztat-
tujaca postawy i kreujaca wzorce zachowan,
aréwnoczesnie zwolniona z kontroli, postuszna
jedynie drapieznym prawom rynku, obojgtnym
na przysztos¢, do jakiej te prawa kieruja.

- Sztuka (kino, teatr, plastyka, muzyka)
rozwija i ksztaltuje obszary umysthu, do ktérych
nauka ma ograniczony dostgp, a ktore sa ko-
nieczne dla pozyskania pelni czlowieczenstwa.

- Sport jest aktywno$cia, ktdra szczegodlnie
efektywnie ksztattuje silng osobowos¢, wdraza
iumacnia postawy proaktywne, samoodpowie-
dzialne. Wpaja przekonanie, ze jednostkowa
porazka jest informacja o potrzebie doskona-
lenia, a nie przyczynkiem do zatamania.

- Religia poprzez formg i tre$ci angazowa-
ne w jej propagowaniu ma oczywisty wptyw
na zachowania wynikajace z zaszczepionych
przekonac 1 w rezultacie na zdolno$¢ do prze-
zywania satysfakcjonujacego zycia.

Biorac pod uwage wczesniej poruszone
kwestie idea definiowania i wdrazania dobrych
praktyk nabiera wyjatkowego znaczenia. Dzig-
ki niej mozna uniknaé¢ wielu btgdéw. Mozna,
korzystajac z doswiadczenia innych, i§¢ do
celu najbardziej efektywna droga. W czasach,
w ktérych dominuje materialistyczne podej-
$cie do zycia, ludzie zaangazowani w dziatal-
no$¢ komercyjna duzymi naktadami $rodkéw
wypracowali strategie postgpowania (dobre
praktyki), wspierajace efektywnos$¢ osiagania
pozadanych standw rzeczy. Wiele sposrod tych
praktyk, dokonujac drobnych adaptacji, moz-
na przenie$¢ na obszar edukacji. W tym celu
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nalezy przyjaé, jako wiodaca dobra praktyke,
traktowanie procesu edukacyjnego jako proce-
su podlegajacego prawom rynku, jako specy-
ficzna transakcj¢ handlowa. Z tej perspektywy
zachodza nastgpujace ,,roéwnolegtosci”
1. Rynek < Rynek
2. Szkota <> Supermarket
3. Dyrektor szkoty «» Dyrektor supermarketu
4. Nauczyciel « Sprzedawca
5. Uczen « Klient
6. Wiedza, umiejgtnos$ci, postawa <> Towar
Wyzej wymienione metaforyczne porowna-
nia sa zrodtem konstruktywnych przemyslen,
dostarczajacych sugestii odnosnie poprawy
skutecznosci realizacji zadan, jakich oczekuje
od edukacji zycie.
1. Rynek < Rynek
Zarowno szkota jak i supermarket dzialaja
na tym samym rynku i dziela te same uwarun-
kowania ekonomiczne. Na rynku obowiazuje
konkurencja, preferujac silniejszych, ktorzy
przy mniejszych naktadach, petiej zaspakaja-
ja potrzeby uczestnikow rynku.

)

2. Szkola <> Supermarket / baza ekspe-
dycji poznawczej, nie fabryka

W $wietle przyjetej definicji procesu edu-
kacyjnego jako biznesowy odpowiednik szko-
ty nalezy przyja¢ supermarket, a nie fabryke
ktora jest bardziej odpowiednia metafora dla
obecnego podejscia do edukacji w ramach
ktorej ,,produkuje” si¢ absolwentéw o pozada-
nych cechach w sposob apodyktyczny, naka-
zowo-kontrolny. Stosowanie strategii produk-
¢ji tasSmowej w odniesieniu do edukacji jest
pojsciem na tatwizng. Obecna edukacja skupia
si¢ na produkcji Fordoéw, a nie Rolls Roysow,
marnotrawiac rzadki, supermateriat wybitnych
zdolnosci, redukujac go do przecigtnosci.

Metafora supermarketu sugeruje zupel-
nie inne strategie dziatania ze wzgledu na inny
cel, ktorym jest wsparcie w procesie wymiany
jednego dobra na inne, konkretnego towaru na
uniwersalny jakim sa pieniadze. Klienta nie
mozna zmusi¢ do tej transakcji, trzeba go zmo-
tywowac, skusi¢, uwies¢, zainspirowac, aby ze-
chcial dokona¢ zakupu i by¢ z tego zadowolony
réwniez po wyjsciu z supermarketu, tak zeby
chcial do niego wraca¢ jak najczesciej. Taka
powinna by¢ szkota. Miejscem, gdzie si¢ idzie
z wlasnej woli, z chgcia 1 poczuciem ze znajdg
tam wspaniate oferty za ktdore chgtnie zaptace
wlasnym czasem i zaangazowaniem, jak row-
niez pienigdzmi koniecznymi do przejécia przez
proces edukacji (zakupu oferowanych dobr).

Dyrektor szkoly <> Dyrektor supermarketu

Z zainteresowaniem przeczytatem ksiazke
Izabeli Bednarskiej Wnuk ,,Zarzadzanie szko-
ta XXI wieku — perspektywa menedzerska”,
w ktorej odwoluje si¢ ona do opracowanego

w 2006 roku przez Centralny Os$rodek Dosko-

nalenia Nauczycieli przy wsparciu pracowni-

kéw naukowych Szkoty Gtéwnej Handlowe;,

zestawu pozadanych kompetencji dyrektora:

 Zarzadzanie jakoS$cia

¢ Zarzadzanie zmiang

» Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych

 Zarzadzanie praca wlasna

* Komunikowanie si¢ i zarzadzanie przepty-
wem informacji

* Wspotpraca

* Podejmowanie decyzji

* Proinnowacyjnos¢

* Etyka postgpowania

Sa to obszary dla ktorych biznes, wydatku-
jac znaczne fundusze, opracowat teorie i oparte
na nich strategie postgpowania (dobre praktyki)
oraz narzedzia wspierajace osiaganie przypisa-
nych do nich celow majacych podnies¢ efek-
tywno$¢ dziatania organizacji.

Do tych kompetencji, w oparciu o wlasne
doswiadczenie 1 opinie menedzeréw odnosza-
cych sukcesy dodatbym:

« Skuteczne, odpowiedzialne wywieranie wptywu

 Kontrola stanéw emocjonalnych

 Zapobieganie konfliktom i ich rozwiazywanie

 Radzenie sobie ze stresem

* Nawiazywanie i podtrzymywanie konstruk-
tywnych relacji

Nauczyciel < Sprzedawca

Nowoczesne podejscie do sprzedazy polega
na zmotywowaniu klienta do zakupu, wykorzy-
stujac rezultaty licznych badan psychologow
spotecznych, socjologdw, specjalistow od wy-
wierania wptywu i technik sprzedazy, a takze
do rozbudzenia potrzeby i wzmocnieniu jej do
poziomu poczucia, ze oferowany produkt jest
nieodzowny dla satysfakcji z zycia. Miernikiem
skutecznos$ci procesu sprzedazy, ktory stosow-
niej byloby nazwa¢ miernikiem skutecznosci
procesem zakupu, jest jego dokonanie, satys-
fakcja z niego oraz dokonanie kolejnego. Ten
ostatni czton pomiaru jest najbardziej znacza-
cy 1 jest potwierdzeniem dwoch poprzednich,
ktoére mozna traktowac jako pomiary posrednie
kontrolingu. Takie podejscie skupia uwage na
kliencie, na jego osobowosci, jego potrzebach
i mozliwosciach. Sprzedazy nie mozna wy-
musi¢, nie ma sensu mie¢ pretensji do klienta,
ze ten nie chce czego$ kupi¢. To sprzedawca
Swoja postawa, wiedza 1 umiejgtno$ciami musi
sprawi¢, aby klient kupi odpowiednio zapre-
zentowany produkt.

Uczen < Klient

Obecnie klient ma coraz to wigkszy wy-
bor, coraz wigeej jest oferentow dla coraz to
wigkszej liczby produktow. I tu analogia do
edukacji. Coraz wigeej jest placowek edu-
kacyjnych w przeliczeniu na potencjalnych
kandydatow, coraz wigcej ofert tematycznych.
W warunkach narastajacej konkurencji, to nie
sprzedawca klientowi, ale klient sprzedawcy
wys$wiadcza przystuge, decydujac si¢ na za-
kup. Mingly czasy i chwata losowi za to, kiedy
trzeba byto ze sprzedawca wchodzi¢ w uktady
wspierane prezentami aby zakupi¢ kilo kietba-
sy albo lodowkg. Teraz sprzedawca poszukuje
klienta i taki sam trend ujawnia si¢ w eduka-
cji. Szkoty i1 uczelnie poszukuja studentow.

Zar6wno uczen jak i jego rodzice maja prawo
wybiera¢ 1 oczekiwaé, ze otrzymaja to, co za-
spokoi ich potrzeby w zamian za zaangazowa-
ny czas, energi¢ i pieniadze, nawet kiedy nie
sa wyplacane bezposrednio tylko przez powia-
zania podatkowe. To uczen i jego satysfakcjo-
nujaca obstuga sa gwarantem nauczycielskiej
wyplaty 1 sukcesu szkoty.

Wiedza, umiejetnosci, postawa < Towar

Mimo ze wiedzy, kompetencji i postawy
nie da si¢ zwazy¢, przestrzennie zmierzy¢ ani
bezposrednio zobaczyé¢, to sa one towarem o
coraz to wigkszej wartosci. Sprzedawcy do-
brze wiedza, ze jakkolwiek jest wazna uzy-
tecznos¢ i jako$ towaru, to rowniez wazne jest
opakowanie. Aby moc si¢ przekonaé, jak bar-
dzo towar jest uzyteczny, w jak duzym stopniu
zaspakaja potrzeby jego nabywcy, ten musi go
najpierw naby¢ w pewnym stopniu, kupujac
przystowiowego kota w worku. W tym celu
konieczne jest, aby sam worek byt odpowied-
nio atrakcyjny, a towar $wietnie zareklamowa-
ny zgodnie ze wszelkimi zasadami wzmacnia-
jacymi reklamowy i marketingowy sukces.

Do kazdego z elementdw podanej wczeséniej
metafory, porownujacej dziatalno$¢ edukacyj-
na do dzialalnos$ci komercyjnej a konkretnie
supermarketu jest wiele przeniesien dobrych
praktyk. Ich zastosowanie wymaga nie tyl-
ko zapoznania si¢ z samymi praktykami, ale
tez zapewnienia sobie koniecznych zasoboéw
oraz pozyskania odpowiednich kompetencji,
pozwalajacych na ich praktyczne stosowanie
tak, aby osiagna¢ zamierzony cel, zamiast nie-
zamierzonego zawirowania. Zycie ciagle do-
starcza dowoddw na to, ze stosowanie dobrych
praktyk wspiera w osiaganiu sukcesu, podnosi
poziom efektywno$ci oraz poczucie satysfakcji
z realizacji podejmowanych zadan. Wymaga
jednak poczatkowej inwestycji wlasnego cza-
su, energii 1 wysitku, ktory nie wszyscy chca
podjac. W tej niechgci jaka prezentuje wielu,
nie ma nic szczegdlnie dziwnego. Czlowiek
jest z natury leniwy 1 jesli nie ma poczucia, ze
co$ musi zrobi¢, aby unikna¢ znaczacej nie-
wygody albo znaczaco sobie poprawi¢ zycie,
to nie podejmie zadnego dziatania. W naszym
kraju obowiazuja dwie demoralizujace zasady
skutecznie opozniajace postgp W rozwoju za-
rowno ekonomicznym jak i spotecznym: kar-
ta nauczyciela i dawanie pienigdzy za nic nie
robienie, za fakt pozostawania bez pracy. Sy-
stem, w ktorym zyjemy jest chory, co widaé po
efektach jego funkcjonowania w codziennym
zyciu, Problem w tym, zZe sa ludzie, ktorym ten
stan chorobowy stuzy i oni stawiaja i beda sta-
wiali opdr przed wprowadzeniem w ten system
dobrych praktyk, ktére by go uzdrowity. Dobre
praktyki sa receptami na dzialania prowadza-
ce, w sposob efektywny, do pozadanych rezul-
tatow. Czytelnikom tego artykulu zyczg¢ odwa-
gi w podtrzymaniu ciekawosci $wiata 1 silnej
potrzeby, aby si¢ wciaz doskonali¢ w tym, po-
przez wdrazanie dobrych praktyk w kazdy ob-
szar zycia uznany za wazny, pokonujac obawe
czy wystarczy na ten proces sity.

Grzegorz Rogala
Personal & Group Empowerment
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Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 13 w Lodzi

TECHNIKUM - SZKOLA Z PRZYSZLOSCIA

Pod takim hastem odbyto si¢ w Zespole Szkol Ponadgimnazjalnych nr 13 przy
ul. Skrzydlatej seminarium podsumowujace realizacj¢ pierwszego etapu Projektu
Wspétpracy Ponadnarodowej Droga do przysztosci.

Szkota bierze udziat w projekcie we wspot-
pracy z firma Textservice i Ponadzaktadowym
Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Glau-
chau w Niemczech od grudnia 2012 roku.

W 2013 roku 83 ucznidow uczestniczyto
w praktykach zawodowych odbywajacych
sig u partnera niemieckiego. Zajgcia te objely
mtodziez ksztalcaca si¢ w zawodzie technik
geodeta i technik drogownictwa.

Wyjazdy daty naszym uczniom niepowta-
rzalna okazjg przyjrzenia si¢ z bliska syste-
mowi ksztatcenia zawodowego w Niemczech
i mozliwo$¢ poréwnania go z naszym, rodzi-
mym systemem.

Praktyki ,,drogowcow” miaty dwa etapy.
Pierwszy z nich odbywat si¢ na terenie do-
skonale przygotowanego i Wwyposazonego
poligonu naszego niemieckiego partnera. Za-
danie polegato na uktadaniu réznego rodzaju
kostki brukowe;j i ptyt chodnikowych wedtug
przygotowanych  rysunkow  technicznych
z zachowaniem wyznaczonych parametrow.
Podczas drugiej czgsci zajeé mtodziez uczyta
si¢ operowa¢ minikoparka. Obydwa moduty
zostaly uwienczone uzyskaniem certyfikatow
potwierdzajacych zdobyte kwalifikacje.

,,Geodeci” natomiast wykonywali pomiary
terenu uczelni wyzszej w Glauchau, na podsta-
wie ktorych sporzadzili mapg sytuacyjno - wy-
sokosciowa. Niemiecki organizator przygoto-
wat do ¢wiczen nowoczesne i wysokiej klasy
robotyczne tachimetry i GPS firmy LEICA.

Wszystkie przebywajace na praktykach
grupy, zwiedzajac budowy w Saksonii min.
budowe podziemnego tunelu kolejowego
w Lipsku oraz budowg¢ mostu WaldschloB3-
chen w Dreznie, mialy okazje przyjrze¢ sig

tunel

\Wycieczkalzawodowals

praktycznemu wykorzystaniu wiedzy i umie-

jetnosci osiaganych w szkole, zastosowaniu

nowoczesnych technologii i niemieckiej dy-
scyplinie pracy.

Byl tez czas na przyblizenie mlodziezy
kultury, historii i wspolczesnej gospodarki
naszych sasiadow. Zwiedzanie zabytkéw Dre-
zna, Lipska, Pillnitz, Plauen, Zwickau, muze-
um Audi w Ingolstadt — to tylko czg$¢ z atrak-
cji przygotowanych dla naszych uczniow.

Mozliwo$¢ odbycia praktyk w Niemczech
otwiera naszej miodziezy szersze perspek-
tywy na rynku pracy. Zdobywaja tam prak-
tyczne umiejetnosci  specjalistyczne oraz
zawodowe, poznaja fachowa terminologig, po-
szerzaja kompetencje jezykowe, ucza sig spe-
cyfiki dokumentacji technicznej obowiazujacej
w Niemczech, a przede wszystkim buduja po-
czucie wlasnej warto$ci jako przyszlego pra-
cownika zarowno w kraju, jak i za granica.

A oto, jak uczniowie wypowiadali sig o po-
bycie na praktykach:

» Mogtem zobaczy¢ prace w drogownictwie
zagranicznym 1 poszerzy¢ krqg zaintereso-
wan w moim zawodzie.

* Poznatem nowy kraj i jego kulture. Nauczy-
tem sie obstugi GPS.

* Mogtam sprawdzi¢ swoje umiejetnosci po-
stugiwania sie sprzetem geodezyjnym.

* Otrzymatem certyfikaty odbycia praktyk za-
granicznych.

* Udzial w praktykach zagranicznych pozwolit
mi rozwinqé geodezyjnq wiedze, pracowac
na najnowoczesniejszych instrumentach.

* Zaczelam bardziej perspektywicznie patrzeé
na geodezje. Wiem teraz, Ze przede mng
mogq otworzy¢ sie szerokie horyzonty.

* Poznatem prawo budowlane w Niemczech.

* Poznatem podstawowe stownictwo z jezyka
niemieckiego. Zwiedzitem Drezno i Lipsk.

» Wyjazd dat mi szanse na wiasny rozwdj.

W biezacym roku szkolnym, kontynuujac
realizacj¢ projektu, kolejna grupa mlodziezy
odbedzie staz w Niemczech.

[Pomiary/geodezyjne
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Dzigki udzialowi w projekcie szkota otrzy-
mata nowoczesne urzadzenia do laboratorium
drogowego, wysokiej klasy geodezyjny sprzet
pomiarowy, komputery, tablety, oprogramo-
wanie i wiele innych przydatnych pomocy
dydaktycznych. Begda one wykorzystane na
zajgciach w ramach projektu unijnego orga-
nizowanych w szkole. Dzigki nim uczniowie
beda podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe,
uczac sig obstugi nowoczesnych geodezyjnych
urzadzen pomiarowych wykorzystujacych sy-
stem satelitarny GPS, wykonujac cyfrowa ob-
robke zdje¢ pomiarowych w profesjonalnym
programie TOPCON Image Master, tworzenia
rysunkoéw dokumentacji technicznej przy po-

e i
L £

mocy najnowszej wersji programu AutoCad,
a takze obstugi drogowego sprzgtu pomiaro-
wego i diagnostycznego w czasie zajec polo-
wych i laboratoryjnych.

integracyjny TSR

Mtodziez z klas o profilu informatycznym
bedzie miata okazjg nauczy¢ si¢ zaawansowanej
obstugi urzadzen mobilnych opartych na plat-
formie Android, projektowania dynamicznych
stron internetowych oraz portali edukacyjnych

w oparciu o technologi¢ Joomla oraz pozycjono-
wanie stron w Gogle, a takze opanowa¢ podsta-
wowe techniki pracy i produkcji dynamicznych
interaktywnych prezentacji internetowych.
Mtodziez czgsto ponosi porazki ze wzgledu
na niska samooceng, brak umiejgtnosci radze-
nia sobie ze stresem czy nieumiej¢tnos¢ ko-
munikacji. Aby wyréwnac¢ szanse edukacyjne
wywolane negatywnym wplywem czynnikow
srodowiskowych i zdrowotnych oraz utatwic¢
naszym absolwentom rozpoczgcie kolejnego
etapu w zyciu po ukonczeniu szkoty, poprzez
zaoferowanie miodziezy aktywnych i intere-
sujacych form spedzania czasu, realizujemy
w ramach projektu zadanie: Przygotowanie do
aktywnosci w dorostym zyciu: mtodziez bedzie

mogta uczestniczy¢ w zajeciach na $ciance
wspinaczkowej, kregielni i sali gimnastycznej,
a takze bra¢ udzial w wydarzeniach kultural-
nych i sportowych, wyjezdzie do Centrum Na-
uki Kopernik i wyjazdach integracyjnych.

Czy technikum to szkota z przysztoscia?
Wszystko zalezy od tego, co ma do zaofero-
wania mlodym ludziom. Jezeli posiada kom-
petentna i kreatywna kadrg, dobre, nowo-
czesne wyposazenie, cickawa, dostosowana
do wymogow rynku pracy ofert¢ edukacyjna,
pomyslowy a jednoczesnie realny i konse-
kwentnie realizowany plan rozwoju, przyjazna
atmosferg motywujaca mtodziez do poszerza-
nia swojej wiedzy 1 umiejgtnosci, to ma szansg
bycia szkola z przysztoscia. Dla naszych ucz-
niow z cala pewnoscia Technikum nr 13 jest
taka wlasnie szkota

Agnieszka Kubicka
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Centrum Zajec¢ Pozaszkolnych nr 1 w Lodzi

PRZED NAMI NIESKONCZONOSC...

WPolsce, jak w wielu innych krajach,
dzieci i mlodziez moga uczestni-
czy¢ w roznych zajeciach pozaszkolnych.
Czerpiemy z wszelkich dostgpnych wzorcow
szukajac wlasciwej drogi dla s$rodowiska,
w ktorym pracujemy. W latach sze$édzie-
siatych 1 siedemdziesiatych domy kultury
oferowaly juz dosy¢ szeroka oferte zaje¢ po-
zaszkolnych. W duzych miastach takich jak
L6dz, ktora wowczas liczyta ponad 800 tysig-
cy mieszkancow, osrodki kultury znajdowaty
si¢ we wszystkich siedmiu dzielnicach miasta,
obejmujacych swoim oddziatywaniem kilka-
set tysigcy mieszkancow. Na ich terenie znaj-
dowaly si¢ rowniez mniejsze placowki, ktore
swoim zasiggiem obejmowaty najblizsza oko-
licg. Rowniez ogromne zaktady pracy, gtdéwnie
fabryki wiokiennicze, prowadzily domy kultu-
ry i organizowaty czas wolny dla pracowni-
kow iich rodzin. Lata osiemdziesiate po stanie
wojennym spowodowaly regres dziatalnosci
tych placowek, obawiano si¢ zwlaszcza rady-
kalnych nastrojow mtodziezy szkot srednich
i studentow. Ofertg i dzialalno$¢ probowano
skierowa¢ na tory, ktore bezpiecznie omijaty
problemy izolacji politycznej Polski na arenie
migdzynarodowe;.

Otwarcie na Europg i $wiat zostalo wsparte
niebywalym rozwojem i dostgpnoscia nowo-
czesnych technologii komputerowych. Btyska-
wiczna wymiana informacji zmienita sposob
myslenia milodziezy, ale takze pedagogow.
,Duch poematu pedagogicznego” Anatolija
Makarenki przestal dominowa¢ nad metodami
wychowania, a na pierwszy plan wysuwa si¢ in-
dywidualne rozumienie $wiata, podejmowanie
decyzji i ponoszenie za nie odpowiedzialno$ci.

Baluty utrwalony stereotyp
czy pole do dzialania?

Lo6dZz to miasto o stosunkowo krotkiej,
burzliwej historii rozwoju. Do dzi$ sg $lady
przemystowej zabudowy w postaci rewitali-
zowanych kompleksow industrialno-pataco-
wych, ale takze mozna znalez¢ bardzo wiele
zaniedbanych kwartatdéw miasta, gdzie ludzie
mieszkaja w dziewigtnastowiecznych kamieni-
cach, nigdy nie remontowanych. Zakres pracy
socjalnej jest ogromny. Zwlaszcza na terenie
Srodmiescia czy Batut, gdzie skoncentrowane
jest srodowisko biedy i niewydolnosci wycho-
wawczej rodzin. Wyuczona bezradnos$é wielu
rodzicow powoduje, ze sporo miodych ludzi
wymaga wsparcia pedagogicznego w bardzo
roznym zakresie. Od patologii i przemocy
w rodzinie, przez pomoc w wyrdwnaniu zale-
glosci w szkole do opieki nad dzie¢mi wybitnie
uzdolnionymi. Centrum Zajg¢ Pozaszkolnych
1 to miejsce znane na mapie Lodzi i dzielnicy
Batuty. Od prawie sze$cdziesigciu lat dzieci
i mlodziez korzystaja z oferty zaje¢ edukacyj-
nych, przede wszystkim artystycznych. W cia-
gu kilku dekad zmienity sig¢ cele dziatalnosci
oraz sposob prowadzenia zaj¢é. Po roku 1989
dom kultury musiat znalez¢ wlasna droge i od
ponad dwudziestu lat realizuje autorski pro-
gram wychowania.

Co oferujemy?

Pracujemy w najwigkszej dzielnicy miasta
ijeste$my jednym z kilkunastu osrodkow pracy
z dzie¢mi i mlodzieza. Oferta zajgé opiera sig
tradycyjnie na rozwijaniu umiejgtnosci arty-
stycznych muzycznych, plastycznych, teatral-
nych, a nawet cyrkowych. Uczestnicy uczg si¢

gry na instrumentach i wiedza, ze muzyka wy-
maga talentu, dtugich ¢wiczen i pokory. Naj-
wytrwalsi 1 najzdolniejsi ¢wicza 1 koncertuja
z zespotami muzycznymi gitar klasycznych
lub elektronicznych instrumentow klawiszo-
wych. Staramy si¢ organizowa¢ wystgpy dla
uczestnikow, aby mogli si¢ zaprezentowac
przed szersza publicznoscia.

Zajgcia cyrkowe 1 teatralne ciesza si¢ du-
zym powodzeniem, poniewaz jest w nich
inny tadunek emocjonalny, wykorzystuje si¢
metody edukacji nieformalnej, alternatywne;j,
istnieje duza swoboda dziatan i kreacji. Te ele-
menty bardzo zachgcaja do udzialu w spotka-
niach mtodych ludzi.

el

Oferujemy takze zajgcia z rysunku, malar-
stwa, grafiki dla wszystkich poziomow wie-
kowych. Mate dzieci rozwijaja po prostu swoj
$wiat wyobrazni, starsi ucza si¢ réznych tech-
nik, doskonalg umiej¢tnosci i talenty. Niewat-
pliwie wyjatkiem na terenie miasta sa zajgcia
dla mtodziezy z historii sztuki. Biora w nich
udziat mtodzi ludzie o bardzo sprecyzowanych,
wyklarowanych zainteresowaniach. Spotkania
te maja raczej charakter wyktadu, prezentacji
i dyskusji wymagaja zatem solidnego przy-
gotowania intelektualnego. Spotkania z fo-
tografia uzupetniaja sztuki plastyczne, daja
mozliwos$¢ pokazania fotografii jako zjawiska
obejmujacego ogromne spektrum nowoczes-
nych technologii i procesu tworczego.

W réznych formach taniec byt obecny
w domu kultury. W tej chwili prowadzone
dziewczece grupy taneczne prezentuja uktady
choreograficzne o bardzo szerokim zakresie
gatunkowym. Pojawiajq si¢ rowniez w naszej
ofercie nowe dyscypliny na pograniczu sztuki
i sportu np. taniec mazoretkowy.

Gdzie pracujemy i co mozemy zmienic¢?

Budynek, ktérym dysponujemy zostat
przystosowany do dziatalnosci domu kultu-
ry w latach pigédziesiatych i pomieszczenia
maja charakter sal lekcyjnych, wyktado-
wych tak wigc przygotowanie zaje¢ klubo-
wych wymaga innej organizacji przestrzeni.
W ciagu ostatnich dziesigciu lat udato zmieni¢
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si¢ nieco funkcj¢ sal i unowoczes$ni¢. Pod-
kreslam ten fakt, poniewaz obecnie potrzeby
dzieci 1 mtodziezy sa zupelnie inne niz przed
15 laty. Niewatpliwie jest to banal, ale pra-
cownie komputerowe, sale choreograficzne,
studio muzyczne musza si¢ znalezé w stan-
dardzie oferty takiej placowki. Zaintereso-
wania uczestnikow tacza czgsto wiele dyscy-
plin sztuki, talentow artystycznych i wiedzy
komputerowej. Nie zawsze dla wszystkich
pedagogow jest to oczywiste, ze wiedza
o $wiecie szybkos¢ i tatwos¢ zdobywania in-
formacji zdaje si¢ przewyzsza¢ umiejgtnosci
,-mistrzow”. Oznacza to, ze tradycyjna oferta
rozwijania zainteresowan znacznie ewoluuje
w strong rozwoju cech indywidualnych.

Rézne punkty w miescie

Centrum Zaj¢¢ Pozaszkolnych 1 prowa-
dzi dwie filie: Ogrod Jordanowski 1 Osrodek
Edukacji Ekologicznej. Obie placowki prowa-
dza dziatalno$¢ edukacyjng i opiekunczo-wy-
chowawcza. Ogrodek tworzy lokalnie ofertg
opiekuncza dla maluchéw i mlodszych dzieci
szkolnych, a o§rodek prowadzi edukacjg przy-
rodniczo-lesna, poniewaz terenem jego dziata-
nia jest Las Lagiewnicki.

Skad czerpiemy wzory?

Wyzej opisany zakres dziatan aktywnosci
pozaszkolnej miesci si¢ w polskiej tradycji
edukacyjnej i w §wiadomosci potrzeb uczest-
nikéw i ich rodzicow. Od kilku lat staramy si¢
wprowadza¢ nowe elementy edukacji niefor-
malnej, dzigki otwartej formule pracy z dziec-
mi i mlodzieza. Nasi pedagodzy kilkakrotnie
uczestniczyli w spotkaniach z pracownikami
stuttgarckiego Jugendhausverein i pewne spo-
soby pracy przeniesiono na nasz grunt. Gtow-
nym zapozyczonym elementem jest formuta
otwartych zaje¢, pedagog jest do dyspozycji
uczestnika, ma dla niego czas jest przygoto-
wany do rozmow i moze wspieraé podopiecz-
nych. Oczywiscie idea nie jest nowa, istnieja
od wielu lat $wietlice srodowiskowe, ale zda-
rza si¢, ze bywaja one naznaczone pigtnem
mlodziezy szczegolnie trudnej, wrecz patolo-
gicznej. Nasza praca koncentruje si¢ tworzeniu
takiej oferty i atmosfery, zeby mtodzi ludzie
mogli nas odwiedza¢ z poczuciem, ze szanu-
jemy ich gusty, zainteresowania, wesprzemy
przy dokonywaniu waznych wyborow.

Europa, Europa

Od kilkunastu lat Europa jest dla nas przy-
jaznym $wiatem bez wiz, a od niedawna takze
bez granic. Chcemy taka Europe miodziezy
pokaza¢. Przynalezno$¢ do Unii Europejskiej
zdecydowanie utatwia zdobywanie $rodkow
na realizacj¢ projektéw migdzynarodowych.
Najintensywniej rozwija si¢ wspoOtpraca ze
Stuttgarter Jugendhaus gGmbH i od dwuna-
stu lat prowadzimy programy wymiany mto-
dziezy zapraszajac wiosng mtodych Niemcow
a polskie grupy jezdza do Stuttgartu w paz-
dzierniku. Gtéwnym celem tych spotkan jest
przetamywanie uprzedzen, ktérych pokonanie
zajmie jeszcze wiele lat. Zalezy nam na tym,
aby uczestnicy zdali sobie sprawe z uwarun-
kowan historycznych i spolecznych trudnego
sasiedztwa, jednoczes$nie poszukujac wiasnej
plaszczyzny porozumienia i bezposrednich
kontaktow z rowiesnikami. Korzystamy row-
niez z migdzynarodowego programu MLO-
DZIEZ, dzieki ktéremu finansujemy cztero-
stronne warsztaty cyrkowe dla uczestnikow
z Lodzi, Stuttgartu, Brna i Barcelony. Wkrétce
rozpoczniemy wspoOtpracg z Litwa na polu
tworczosci teatralnej i tanecznej.

Przed nami nieskonczonosé....

Praca pedagogiczna nigdy si¢ nie konczy.
Przed nami wiele projektow, wyzwan eduka-
cyjnych, wlaczania nowoczesnych technolo-
gii do codziennych zajg¢. Strona internetowa,
konto na facebooku sa powszechnym sposo-
bem komunikowania si¢ z innymi ludzmi. Do
galerii high tech w CZP1 dolaczyta takze te-
lewizja internetowa, w ktorej mozna obejrzeé
wszystkie wazniejsze wydarzenia 1 wystepy
naszych uczestnikow. Planujemy nasza prace
z pelng §wiadomoscia, ze nadchodzace wy-
zwania sg bardzo trudne, bo ich nie znamy, nie
umiemy nazwaé. Nie do konca wiemy jakie
zagrozenia ptyna z nowoczesnos$ci. Niezmien-
na pozostaje jednak idea pokazywania §wiata,
rozwijania talentow, wspierania tworczych
inicjatyw.

Roéznorodno$é oferty przyciaga wielu za-
interesowanych. Bardzo mate dzieci wraz
zrodzicami biora udziat w zajeciach klubu ma-
lucha. Dzieci i mtodziez szkot podstawowych,
gimnazjow 1 ponadgimnazjalnych korzystaé
moga z najszerszej propozycji rozwoju swoich
umiejgtnosci. Zorganizowano takze zajgcia
dla mtodych dorostych oséb niepelnospraw-
nych intelektualnie i od wielu lat rozwijaja sig
spotecznie zgodnie ze swoimi mozliwos$ciami.
Dla osob, ktore juz zakonczyly aktywnosé
zawodowa przedstawiono kilka mozliwosci
spedzania czasu zgodnie z zainteresowaniami.
Rowniez milosnicy ¢wiczen na sitowni znajda
miejsce dla rozwijania pasji.

Trudno skategoryzowa¢ dziatalno§¢ CZP1,
poniewaz animatorzy otwarci sa na zmiany
spoteczne i na nowych uczestnikow, a oferta
placowki dostosowana jest do potrzeb zmie-
niajacego si¢ realnego i wirtualnego $wiata.

Dorota Stobiecka

Sukcesy na 33
Ogolnopolskim
Konkursie Choérow
Bydgoszcz 2013

Final Ogolnopolskiego Konkursu Chérow a cap-
pella Dzieci i Mtodziezy odbywat sig juz po raz
33. W sali koncertowej Filharmonii Pomorskiej
im. Ignacego Jana Paderewskiego w konkurso-
we szranki stangto 15 choréw podzielonych na
kategorie wiekowe i rodzaj choru.

Kazdywystep bytoceniany przezjuroréw zto-
zonych z wybitnych dyrygentow i chérmistrzow
z najlepszych akademii muzycznych w Polsce.
Przewodniczacym byt prof. Benedykt Btonski.
Organizatorami i sponsorami byty: Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Bydgoszcz
oraz Patac Mlodziezy w Bydgoszczy, ktory byt
bezposrednim realizatorem tego ogromnego
przedsigwziecia.

Cieszymy sie bardzo, ze po raz kolejny zna-
lezli$my si¢ na tym niezwyklym $wigcie cho-
ralnie muzykujacych dzieci i mlodziezy. Tym
bardziej, ze po raz kolejny okazali$my si¢ naj-
lepszym chérem w Polsce w swojej kategorii.

Warto podkresli¢, ze w repertuarze znala-
zly sie takze kompozycje naszych rodzimych
t6dzkich kompozytoréw - w tym obowiazkowy,
bardzo trudny utwor ,,AVE MARIA” Andrzeja
Hundziaka.

Chor zdobyt:

- ZLOTY KAMERTON

- PUCHAR Ministra Edukacji Narodowe;j

- PUCHAR Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

- Nagrod¢ Specjalng Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego

- Nagrodg Specjalna Stowarzyszenia Auto-
row ZAiKS

Dyrygent Krzysztof Kozlowski otrzymat
Nagrode Specjalna ufundowana przez Mini-
stra Edukacji Narodowej dla wyrdzniajacego
si¢ dyrygenta.

Centrum Zaje¢ Pozaszkolnych nr 1
jest publiczna placowka wychowania poza-
szkolnego dziatajaca na prawach mtodzie-
zowego domu kultury. Miesci sig¢ w Lodzi
przy ul. Zawiszy Czarnego 39, filia nr 1
— Ogrod Jordanowski, ul. Lanowa 14 B oraz
filia nr 2 — Osrodek Edukacji Ekologicznej,
ul. Wycieczkowa 107. Strona internetowa:
www.domkultury.com.pl
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Z doswiadczen pedagogicznych w Zespole Szkot ZNP w Lodzi

EDUKACYJNA PROGNOZA NA JUTRO

Zespc’ﬁ Szkoét Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w L.odzi tworza cztery szkoty niepubliczne o uprawnieniach
szkot publicznych: Szkota Podstawowa ZNP (z siedziba przy ul. Bohdanowicza 4), Gimnazjum ZNP
1 Liceum Ogo6lnoksztatcace ZNP (przy ul. Scaleniowej 6) oraz Szkota Muzyczna I Stopnia. Organem
prowadzacym szkoty jest Zarzad Okregu L.odzkiego ZNP. Geneza Zespotu sigga roku 1991, kiedy to powstata
— jako jedna z pierwszych szkot niepublicznych na terenie Lodzi — Szkota Podstawowa, organizowana przez
owczesnego prezesa Okrggu Lodzkiego ZNP Krzysztofa Baszczynskiego. Tamtych czasow sigga wciaz
aktualna dewiza szkoty: ,,Non scholae, sed vitae discimus” (tac. uczymy si¢ nie dla szkoty, lecz dla zycia).

W tym miejscu mozna byloby umiesci¢
fotografie gmachow: przy ul. Bohdanowicza,
gdzie niedawno odnowiono catg szkotg i wy-
budowano od fundamentow nowoczesna, wie-
lozadaniowa sal¢ gimnastyczna, oraz przy ul.
Scaleniowej, ktory zostal wzniesiony przez
samodzielna niegdy$ gming Ruda Pabianicka
dla uswietnienia dziesiatej rocznicy Niepodle-
glosci Polski (1928), a obecnie, mimo licznych
modernizacji, zachowuje swoj historyczny
urok, wzbogacony kontrastem wszechobecnej
zieleni wokot. MoglibySmy zatem te zdjgcia
zaprezentowac¢, gdyby nie fakt, ze szkota to
ludzie, a nie budynki.

Szkota ZNP uchodzi za placowke dos¢ ka-
meralna, co mozna odbiera¢ jako niewatpliwy
atut: zaden uczen nie pozostaje anonimowy,
a relacje w $rodowisku, obejmujacym nie
tylko uczniow, ale takze kadrg pedagogiczna
i pozostatych pracownikéw, dalece przekra-
czaja ,instytucjonalny” charakter. Przeklada
si¢ to na wysoki poziom bezpieczenstwa, nie
tylko w postaci minimalizacji zagrozen, ale
indywidualnego komfortu psychicznego.

Krotka prezentacja ,,dobrych praktyk”
w naszej szkole wymaga zwigztego scharak-
teryzowania zatozen teoretycznych. Nie sa to
idee odkrywcze, wszak w toku rozwoju nauk
pedagogicznych wszystkie ,,nuty” znane sa
juz od dziesigcioleci, a wspdtczesna innowa-
cyjnos¢ polega na tworzeniu nowych ,,.kompo-
zycji” 1 ,,aranzacji”. Muzyczna metafora dos¢
trafnie oddaje aktualny status teorii organizacji
pracy szkolnej oraz jej praktyczne wcielenie.

Trudno$¢ w zobrazowaniu zycia szkoly na
roznych ptaszczyznach polega na ich wzajem-
nej korelacji i zazgbianiu si¢ mechanizméw pra-
cy wychowawczej i dydaktycznej. Priorytety,
jakie towarzysza planowaniu dziatan edukacyj-
nych, koncentruja si¢ wokot pojeé: jakosé, ak-
tywnos¢, kreatywnos$¢, wspolpraca, wspolnota.
Traktujemy szkotg nie jako katedrg scholastyki,
ale jako ,,organizm spoteczny”, w ktorym za-
chodza kluczowe dla rozwoju jednostki i grupy
procesy, jako ,,centrum poszukiwan” sposobow
rozwigzywania roznorodnych problemow, jako
,laboratorium” empirycznego doswiad-
czania metod poznawczych i badawczych,
jako ,intelektualna sitlowni¢”, w ktorej
trenuje si¢ umyst, nie zaniedbujac ogdlnej
kondycji ciata i ducha. Chcac stres$ci¢ nasza
filozofi¢ uczenia sig¢, tym razem siggnijmy

po metaforg informatyczna: najwazniejszym
naszym zadaniem nie jest zapisywanie danych
na twardych dyskach w glowach uczniéw, ale
wspolne tworzenie, instalowanie i aktualizo-
wanie tamze swoistego oprogramowania, ktore
pozwoli naszym uczniom w przyszlosci samo-
dzielnie pozyskiwac i przeksztalca¢ dane. Pod
pojeciem ,,software” kryje si¢ oczywiscie zasob
uniwersalnych umiejg¢tnosci i kompetencji.

Aby uporzadkowa¢ tres¢ naszej charak-
terystyki, a jednoczesnie nie popas¢ w nud-
na w odbiorze sprawozdawczos$¢, przyjmij-
my na potrzeby narracji chronologi¢ roku
szkolnego.

Inauguracji kazdego roku szkolnego to-
warzyszy dwudniowy wyjazd wszystkich ucz-
niow pod opieka wychowawcow i pozostatych
nauczycieli do wybranego zakatka wojewodz-
twa lodzkiego. Wyjazd ma na celu integracje
mlodziezy, ,,wprowadzenie” nowego rocznika
uczniéw do spotecznosci szkolnej, wypraco-
wanie regul wspotpracy wychowawcow i ich
podopiecznych. Dla nauczycieli to wazna oka-
zja obserwacji uczniéw pod katem ich potrzeb
wychowawczych. Scisle zaplanowany harmo-
nogram zaj¢¢, w ktorych wazne cele osiaga si¢
przy pomocy wspdlnych gier i zabaw, ma by¢
wstepem do dalszej pracy — ale nie tylko w mu-
rach szkoly. Staramy si¢ integrowa¢ mlodziez
nie w obrgbie klas, ale migdzyklasowych grup
zadaniowych lub zespotow, ktére musza zmie-
rzy¢ si¢ z wyzwaniami, uczacymi wspotpracy,
partnerstwa, komunikacji, rozwigzywania prob-
lemoéw. Dwie doby, spedzone w sposob wyklu-
czajacy jakakolwiek ,,nudg”, przy ogromnym
naktadzie pracy organizacyjnej ze strony opie-
kunow, przynosza efekty lepsze niz caty semestr
cotygodniowych lekcji wychowawczych.

Kolejnym nieodlacznym elementem szkol-
nego kalendarza, ktoéry rozpoczyna sig we
wrzesniu, a konczy tak naprawde¢ w czerwcu
nastgpnego roku, jest szeroko pojeta diagno-
za procesu uczenia sig, zarowno w wymiarze
przedmiotowym (tzw. ,,testy na wejsciu”, bo-
gaty zakres instrumentarium pomiaru dydak-
tycznego), jak i interdyscyplinarnym (symu-
lacje egzaminu gimnazjalnego), zakonczona
formutowaniem wnioskow. Naszym celem
jest uSwiadomienie uczniom, a bywa takze, ze
irodzicom, iz ocena nie moze by¢ celem nauki
samym w sobie, cho¢ powinna wpltywa¢ mo-
tywujaco. Biezaca diagnoza to warunek nie-

zbgdny do racjonalnego modyfikowania pracy
na lekcji oraz w ramach zaj¢¢ pozalekcyjnych.
Modyfikacja i elastycznos¢ jest konieczna, je-
$li chcemy by¢ efektywni; najczgstszym bleg-
dem jest biurokratyzowanie lekcji, ,,realizacja
materialu” bez upewnienia si¢, czy w naszym
tramwaju, zwanym edukacja, zostali jeszcze
jacys pasazerowie, czy tez wysiedli na wezes-
niejszych przystankach. Nie chodzi przeciez
o dotarcie do zajezdni pustym tramwajem.

Jesienne miesiace to poczatek przy-
gotowan do konkurséw przedmiotowych
i olimpiad. Na przestrzeni ostatnich lat od-
notowali$my kilka spektakularnych sukceséw
naszych uczniéw — i to na skalg og6lnopolska.
W 2012 r. uczen LO ZNP Piotr Bialek zostat
laureatem dwoch olimpiad, zajmujac I miej-
sce w finale XIV Ogolnopolskiej Olimpiadzie
Wiedzy o Prawie oraz IV miejsce w finale in-
terdyscyplinarnej Ogoélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy o Panstwie i Prawie — obydwu olim-
piadom patronowal Minister Sprawiedliwos$ci
RP. Mimo zdobycia indekséw na wydziaty
prawa najlepszych polskich uniwersytetow,
Piotr wybrat studia medyczne, co pokazu-
je, jak szerokie sa horyzonty zainteresowan
i wiedzy naszych uczniéw. To takze wielkie
wyzwanie dla nauczycieli.

W pazdzierniku 2011 nasza szkola dola-
czyla do prestizowego mig¢dzynarodowego
programu ,,Odyseja umystu” (Odyssey of the
Mind). ,,Odyseja umystu” powstata w 1978 r. w
USA jako ogodlnoswiatowy program edukacyj-
ny pod patronatem Narodowej Agencji Aero-
nautyki 1 Przestrzeni Kosmicznej NASA. Jego
celem jest rozbudzenie w miodych ludziach
umiej¢tnosci kreatywnego 1 tworczego my-
$lenia, rozwijanie umieje¢tnosci wspotpracy w
grupie, aktywnego poszukiwania wiedzy oraz
tworczego rozwiagzywania problemoéw, czyli
wychodzenia poza utarte schematy. Mtodziez

i |
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samodzielnie pisze scenariusze, przygotowuje
kostiumy, scenografi¢, komponuje muzyke czy
tez projektuje i wykonuje nowatorskie urza-
dzenia techniczne. Kazdy zespdt pod opieka
wykwalifikowanego trenera ¢wiczy rowniez
rozwiazywanie tzw. zadan spontanicznych, bg-
dacych szczegolnym sprawdzianem zdolnosci
intelektualnych mtodziezy oraz umiejgtnosci
wspotpracy. Nasze sukcesy to zwycigstwo dru-
zyny licealistow w regionalnych eliminacjach
,,0dysei Umyshu”, oraz III miejsce w Ogolno-
polskim Finale ,,Odysei Umystu” w Gdansku
w 2012 r. W 2013 r. druzyna gimnazjalistow
zajela w swojej grupie wiekowej Il miejsce
w finale krajowym, uzyskujac tym samym
prestizowy tytut WICEMISTRZA POLSKI
i przywilej reprezentowania naszego miasta
i kraju na tegorocznym Eurofestiwalu Odysei
Umystu, ktéry odbyt si¢ w okolicach Berlina
w maju 2013. Uczestnicy mieli zaprezentowac
swoje konkursowe przedstawienie w jezyku
angielskim. Podlegato ono surowej ocenie mig-
dzynarodowego jury. Nasi uczniowie uzyskali
wysokie noty i pochwaty za perfekcyjny jezyk,
doskonatq gre aktorska i wyrdzniajaca dbatos¢
o detale w kostiumach i dekoracjach, w efekcie
druzyna zajeta IV miejsce. Poza konkurencja-
mi charakterystycznymi dla ,,Odysei umystu”,
nasi gimnazjalisci mogli wzia¢ udziat w ,,Jar-
marku Migdzynarodowym” i ,,Festiwalu Kul-
tur”. Byly to okazje do promocji naszego kraju
iregionu.

Mimo wspomnianych wyzej imponujacych
osiagnig¢, nie do konca trafne jest ocenianie
szkoty (kazdej szkoty) przez pryzmat liczby
laureatow konkursoéw i olimpiad. Oczywiscie
jest to wskaznik efektywnosci pracy szkoty, ale
tylko jeden z wielu i wcale nie najwazniejszy.
Zazwyczaj w pedagogice sukces nie daje sig¢
uchwyci¢ w parametrach liczbowych; nieco
inaczej jest w dydaktyce, gdzie mamy aparat
pomiaru, i to mozliwie najbardziej zobiekty-
wizowany — w postaci egzamindw zewngtrz-
nych. Ich wyniki oscyluja zawsze w granicach
bardzo wysokich i najwyzszych (wedtug skali
staninowych), przewyzszajac znaczaco S$red-
nie dla wojewddztwa todzkiego.

Czgsto bardziej wiarygodna miara jako-
$ci ksztalcenia sa wyniki na co dzien nie-
zauwazalne z zewnatrz, z punktu widzenia
0s6b trzecich, obrazujace postgp w poziomie
umiejgtnos$ci i wiadomosci ucznidow, ktorzy
nie zaliczaja si¢ do grona prymusow. W tym
przypadku dysponujemy narzedziem w posta-
ci EWD (Edukacyjna Warto§¢ Dodana). War-
to$¢ dodana — nie tylko w edukacji — obrazuje
skalg progresu i to jest cenna informacja dla
wszystkich podmiotow, tworzacych srodowi-
sko szkolne. W $wietle analiz Instytutu Badan
Edukacyjnych w Warszawie Gimnazjum ZNP
od samego poczatku monitorowania EWD sy-
tuuje si¢ wsrod tzw. ,,szkot sukcesu”.

Wspominajac o wynikach, nalezy pod-
kresli¢, ze szkola jest w zasadzie otwarta dla
wszystkich ucznidéw, niezaleznie od wynikow
uzyskiwanych w szkole podstawowej; wyjat-
kiem sa sytuacje, kiedy z powodu wigkszej ilo-
$ci chetnych niz liczby miejsc przeprowadza-
my konkurs §wiadectw. W konsekwencji nasi

Marsz{przeciwkolnietolerancji'i.dyskryminacji, Program Comenius £6dz 2012

uczniowie reprezentuja bardzo zréznicowany
poziom wynikow: obok uczniow wybitnie
uzdolnionych mamy i takich o szczegodlnych
potrzebach  edukacyjnych, wymagajacych
dodatkowego wsparcia. Wszyscy uczniowie
sa dla nas jednakowo wazni, wszyscy uczest-
nicza w wypracowywaniu wartosci dodanej
i wszyscy decyduja o sukcesie szkoty, ktory
jest tak naprawdg osobistym sukcesem kaz-
dego z nich. W tym celu ogromne znaczenie
ma rozpoznawanie potrzeb edukacyjnych oraz
indywidualizacja pracy, a de facto — relacji na-
uczyciel-uczen.

W warunkach kilkunastoosobowych (a $ci-
$lej — maksymalnie szesnastoosobowych) klas
indywidualizacja procesu wychowawczego
i dydaktycznego jest zdecydowanie blizsza
doskonatosci, niz w klasach trzydziestooso-
bowych. Czas, jaki nauczyciel przeznacza na
kontakt z uczniem, nie jest limitowany jed-
nostka lekcyjna; tryb indywidualnych kon-
sultacji i zaje¢ pozalekcyjnych pozwala za-
réwno na pracg z uczniami uzdolnionymi, jak
i wymagajacymi pomocy w osiagnigciu celow
z nizszych szczebli taksonomicznej ,,drabiny”.
W kontekscie czasu pracy nauczycieli warto
podkresli¢, ze mimo statusu szkoty niepub-
licznej, a wigec formalnie nieobjgtej ustawa
Karta Nauczyciela, obowiazuja regulacje tejze
ustawy w aspekcie pensum i norm wynagro-
dzenia. Reguly wspoétpracy nauczycieli z ucz-
niami w trybie pozalekcyjnym nie wymagaja
odgornych ram, co jedynie pozytywnie $wiad-
czy o gronie pedagogicznym, odpowiedzial-
nie traktujacym swoje obowiazki. Dotykamy
tu ztozonej kwestii kompetencji nauczycieli,
nie tylko rozumianych przez pryzmat meryto-
ryczny, ale takze w korelacji z zespolem cech
osobowych, szczegdlnie waznych dla wyko-
nywania tego zawodu, ktdre potocznie okresla
sig czgsto mianem ,,powolania”. Wlasnie tacy
nauczyciele, o niezaprzeczalnych predyspozy-
cjach, sa trenerami naszych uczniow.

W niewielkich zespotach klasowych wycho-
wawcy maja szansg dostrzec nawet ,,mikrosko-
pijne” problemy w poréwnaniu do skali proble-
mow wychowawczych w szkotach-molochach.

Przywiazujemy duza wage do dzialan pre-
wencyjnych, zapobiegajacych pojawianiu si¢
niepozadanych postaw czy zachowan. W tym
celu organizujemy warsztaty terapeutyczne
(m.in. w ramach akcji ,,Kolorowa tolerancja”,
,Dzieci nie $mieci”) i cykliczne spotkania, np.
z funkcjonariuszami Policji i Strazy Miejskiej.
Odpowiednia atmosfera wychowawcza to
grunt niezbgdny dla efektywnego ksztatcenia
i doskonalenia umiejgtnosci.

Doniosta rolg w ksztalceniu umiejgtnosci
kluczowych pehni projekt edukacyjny, realizo-
wany przez uczniow klas II. Jest on poprze-
dzony wprowadzeniem metodologicznym
i merytorycznym, odrgbnym dla nauczycieli
i uczniow, a nawet dla rodzicow. W kazdym
roku redefiniujemy koncepcje projektu eduka-
cyjnego, akcentujac te aspekty, ktore wydaja
sig¢ szczegolnie aktualne lub przydatne na-
szym uczniom. W pierwszej edycji uczniowie
nie tylko mogli wybiera¢ z katalogu ponad 40
autorskich tematow badawczych, ale takze
tworzy¢é wilasne propozycje. Doswiadczenia
w planowaniu i realizowaniu przez uczniow
kolejnych etapoéw projektu sktonilty nas do mo-
dyfikacji, zmierzajacych ku jeszcze wigkszej
samodzielnosci i autonomii badawczej zespo-
16w uczniowskich, a rdwnocze$nie doskona-
leniu umiejgtnosci prezentacji wynikow pra-
cy. Trzecia edycja skoncentrowala sig wokot
artystycznej interpretacji codzienno$ci przy
uzyciu technik audiowizualnych, a jej efektem
koncowym stal si¢ wernisaz, przygotowany
przez uczniéw. Obecnie realizowana edycja
ukierunkowana jest na projekty spoteczne,
promujace szeroko rozumiang aktywno$¢ na
rzecz spotecznosci lokalne;.

Standardem w edukacji stata si¢ wielopozio-
mowa wymiana doswiadczen migdzy szkota-
mi z réznych czgsci Europy. Gimnazjum ZNP
zainaugurowato udzial w migdzynarodowym
projekcie COMENIUS w 2008 roku. Wowczas,
w edycji 2008-2010, realizowaliSmy projekt
,Eco-Sport, Eco-Kultura, Technologie Infor-
macyjne” we wspotpracy z partnerami z Czech,
Finlandii, Portugalii, Rumunii, Szwecji

i Wioch. W 2012 r. przystapili$émy do kolejnej P>
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edycji, tym razem pod hastem ,,Wszystkie gto-
sy przeciwko nietolerancji i dyskryminacji”, za$
naszymi partnerami sg szkoty z Belgii, Francji,
Hiszpanii, Portugalii i Turcji. W tym samym
roku gos$cili$my nauczycieli i uczniéw ze wspo-
mnianych krajow. Zgodnie z ideq projektu, pro-
mujacego postawy tolerancji oraz $wiadomos$¢
wielokulturowos$ci Europy, zorganizowali$my
akcje ,,Marsz przeciwko nietolerancji i dyskry-
minacji”. Po uzgodnieniach z wtadzami Lodzi
oraz starannych przygotowaniach organizacyj-
nych, 3 pazdziernika barwny pochdd przemie-
rzyt ulicg Piotrkowska. Akcja osiagneta zakta-
dany cel, czyli dotarcie do lokalnych mediow
z okreslonym przekazem. Warto podkresli¢, ze
istota wspomnianego przedsi¢gwzigcia byta ak-
tywnos¢ 1 inicjatywnos$¢ ucznidw, ktorzy sami
projektowali przebieg manifestacji.

Dlaczego udziat w projektach migdzyna-
rodowych jest wazny? Stanowi on nie tylko
okazje, ale 1 instrument mobilizujacy do do-
skonalenia umiejgtnosci komunikacji w jg-
zyku angielskim, zar6wno w odniesieniu do
ucznidw, jak i nauczycieli, ktorzy takze mu-
sza nieustannie ,uczy¢ si¢” i aktualizowaé
swoje kompetencje dydaktyczne. Kontakt ze
szkotami partnerskimi ma bezcenne walory
poznawcze w aspekcie kulturowym. Uczymy
si¢ otwarto$ci, dialogu, przelamywania roz-
norakich barier i stereotypow. Interdyscypli-
narny charakter projektéw umozliwia realne
zaangazowanie wszystkich ucznidow i nauczy-
cieli. Organizowali§my dla naszych gosci in-
scenizacje, wystawy, warsztaty, wycieczki,
prelekcje, koncerty, a wszystkie te formy po-
przedzone byly zmudnymi przygotowaniami
i planowaniem, w ktoérych to uczniowie od-
grywali gtowna rolg. Co znamienne, wspot-
praca w ramach projektu COMENIUS zysku-
je osobliwy wymiar juz po zakonczeniu wizyt:
dzigki internetowym serwisom spotecznoscio-
wym oraz e-komunikacji pozostaja kontakty,
znajomosci, a nawet przyjaznie.

Na temat kreatywnosci formutowane sa
rozne teorie, ktoére zazwyczaj mozna sprowa-
dzi¢ do dwoch doktryn: pierwsza mowi, ze
kreatywno$¢ to cecha wrodzona, ktora si¢ po-
siada lub nie, a w konsekwencji nie mozna si¢
jej nauczy¢. Przeciwne stanowisko zaktada, ze
kreatywno$¢ ksztalci sig¢ i doskonali jak sze-
reg innych umiejgtnosci. Z naszych obserwa-
cji wynika, ze ta druga koncepcja blizsza jest
prawdzie; kreatywno$¢ jest swoistym pier-
wiastkiem zasobu predyspozycji cztowieka,
czgsto ,,u$pionym”, wymagajacym odpowied-
niego impulsu. Poszukujemy owych impulsow
poprzez dzialania edukacyjne, zazwyczaj nie-
co mniej konwencjonalne. Duza rolg odgrywa
w tym edukacja przez sztukg. Uczestniczymy
w ogolnopolskim projekcie ,,DOTKNIJ TE-
ATRU”, w ramach ktérego realizowalismy
,,Teatr mody”, faczac rézne dziedziny wiedzy
i sztuki (wtokiennictwo, kostiumologig, pro-
jektowanie mody, design, sztuki plastyczne,
teatr, wystawiennictwo). Uczniowie wykona-
li wiasne kolekcje kostiumow dla wybranych
postaci z utworoéw literackich, scenicznych
i filmowych. Kreacje stworzono z niekonwen-
cjonalnych materialow 1 zaprezentowano na

Teatr, Mo@- pokaz
w, Centralnym]Muzeum|Wiékiennictwa

pokazie, ktory rowniez wymagat tworczego
podejécia do zagadnien ruchu scenicznego,
choreografii i1 aranzacji muzyki.

Uczniowie naszej szkoty sa stalymi by-
walcami lokalnych imprez kulturalnych.
Szczegdlnie owocna okazuje si¢ wspOlpraca
z Centralnym Muzeum Wtokiennictwa, kto-
rego oferta edukacyjna nie tylko uczy od-
bioru sztuki, ale i kreowania aktywnosci ar-
tystycznej. Takze w naszych murach staramy
sig¢ gosci¢ artystow i tworcow. Owocem tych
spotkan byt m.in. wieczor poetycki pani Ma-
rii Kondek, potaczony z wernisazem jej prac
plastycznych. Szkota stata sig atelier dla reali-
zacji cyklu fabularyzowanych filméw eduka-
cyjnych, poswigconych m.in. wiedzy o sztuce
i zagadnieniom plastycznym, realizowanych
przez pana Igora Pininskiego; w filmach tych
udziat wzigli nasi uczniowie, dla ktérych kon-
takt z warsztatem filmowym byl nie tylko pa-
sjonujaca przygoda, ale tez cenna lekcja.

Obecnie zainaugurowali§my kolejny au-
torski projekt, tym razem poswigcony graffiti,
o czym jednak bedziemy mogli powiedzie¢
nieco szerzej w najblizszym czasie.

Byta juz okazja wspomnie¢ o udziale w kon-
kursach; wypada tez przypomnie¢ o naszych
doswiadczeniach na polu organizowania tego
typu przedsigwzig¢. Duzym zainteresowaniem
1 uznaniem cieszyt si¢ coroczny Turniej Recy-
tatorski Literatury Europejskiej, ktory byt kon-
kursem artystycznym adresowanym do uczniow
gimnazjéw 1 liceow wojewodztwa tddzkiego
(dotychczas odbyto si¢ szes¢ edycji). Miat on
na celu promowanie aktywnosci artystycznej
wsrod mlodziezy, poglebianie znajomosci lite-
ratury europejskiej i doskonalenie sztuki zywe-
go stowa. W organizacji tego przedsigwzigcia
wydatnie pomogli postowie do Parlamentu Eu-
ropejskiego: pan Jan Kulakowski i pani Joanna
Skrzydlewska, ktorzy byli gtéwnymi fundato-
rami nagréd, w tym Grand Prix — wycieczek do
Brukseli dla zwycigzcoéw. Turniej zostal objgty
honorowym patronatem przez Lodzkiego Ku-
ratora Os$wiaty, £odzki Dom Kultury, Zarzad
Glowny Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
oraz Instytut Europejski w Lodzi.

Od kilku lat organizujemy konkurs dla
gimnazjalistow ,.Lodzkie Igrzyska Matema-
tyczno — Przyrodnicze”. Tematyka konkursu

obejmuje wiedzg i umiejgtnosci z zakresu ma-
tematyki, fizyki, chemii, biologii i geografii.
W naszej szkole odbywaja si¢ takze tradycyj-
ne wiosenne spotkania artystyczne, m.in. Wie-
cz6r Literatury ,,Mito§¢ niejedno ma imig”,
adresowany do milo$nikow wierszy, prozy,
ciekawej recytacji oraz poezji §piewane;j.

Nieocenionym narzedziem wychowaw-
czym jest aktywno$¢ uczniow na polu dobro-
czynnos$ci. Otwarcie na potrzeby innych ludzi
i pomoc, nie tylko w wymiarze materialnym,
pozwalaja ksztattowaé wrazliwos¢ 1 postawy
prospoteczne. Kazdego roku nasi uczniowie
organizuja zbidrke pienigdzy na rzecz jednego
ze szpitali pediatrycznych. Poza zwyczajowa
kwesta, organizowana jest aukcja dziet sztu-
ki, przygotowanych w ramach zaje¢ plastycz-
nych. Pozyskane $rodki sa przeznaczane na
zakup zabawek, ksiazek i artykulow papierni-
czych, ktore dostarczamy szpitalowi.

Lekcjelimpresjonizmu

Planujac swoja prace, nie pytamy, czego
potrzebuje wspodtczesna szkotla, ale czego
potrzebuje wspolczesny czlowiek. Bezpie-
czenstwo, nowoczesne sprzety i estetyczne
wnetrza to za mato. My, nauczyciele, musi-
my mie¢ §wiadomos¢ wielkich zmian, ktére
odmieniaja oblicze §wiata 1 nie oming szkot.
Staramy si¢ je prognozowaé i adaptowac
do nieodlegtej przysztosci, ktéra niebawem
stanie si¢ terazniejszo$cia. Szkota powinna
by¢ o ten przystowiowy ,.krok” do przodu,
W przeciwnym razie staje si¢ instrumentem
anachronicznym.

Wzorem Finlandii — kraju przodujacego
w efektywnym szkolnictwie, edukacji nie
wolno traktowa¢ jako ,,wyscigu szczuréw”,
jako nieustannej konkurencji, gdyz woéwczas
Wszyscy — poza waskim gronem ,,zwyci¢z-
cOW” — wychodza poranieni, a nierzadko
ztamani. Wspolczesna szkota bardziej niz
kiedykolwiek powinna zadba¢ o rozwoj psy-
chiczny mtodego cztowieka. Szkota musi by¢
intelektualna przygoda, zeby nie przegraé
z wirtualnymi atrakcjami XXI wieku. Staramy
si¢ o tym pamigtac, kreujac edukacj¢ w naszej
szkole i patrzac kazdego dnia na drogowskaz:
,.Non scholae, sed vitae discimus”.

Dorota Bialek
Dariusz Szlawski
Mirostaw Spychalski
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LODZKIE TARGI EDUKACYJNE

- klucz do kariery

dukacja to szeroko pojety rozwoj umy-

stowy cztowieka, nieustanne dazenie
do poszerzania wiedzy w r6éznych dziedzinach.
Lodzkie Targi Edukacyjne daja mozliwos¢ za-
poznania si¢ z wciaz ewoluujaca oferta szkol-
nictwa, instytucji zwiazanych z edukacja, jak
rOwniez organizacji wspierajacych wszystkie
szczeble nauczania. Wystawcy prezentuja naj-
warto$ciowsze sposoby poszerzania wiedzy,
a takze podpowiadaja, jak najlepiej ukierunko-
wac swoj rozwdj intelektualny i zawodowy.

Juz za trzy miesiace w Lodzi, w dniach 13-
14 marca 2014 r., odbeda sig po raz siedemnasty
Lodzkie Tragi Edukacyjne organizowane przez
Migdzynarodowe Tragi Lodzkie we wspotpra-
cy z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta Lodzi
oraz L.odzkim Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli i Ksztalcenia Praktycznego.

Przez lata Lodzkie Targi Edukacyjne
uksztattowaty wilasng tozsamo$¢ i charakter,
ciesza si¢ duzym zainteresowaniem zaroéwno
wsrod odwiedzajacych, jak i catego $rodowi-
ska naukowo-dydaktycznego. Wysoki poziom
ustug edukacyjnych prezentowanych na impre-
zie zostal juz niejednokrotnie doceniony przez
mieszkancow Lodzi, wojewodztwa odzkiego
i innych regionow Polski. Corocznie todzkie
targi odwiedza kilkanascie tysigcy dzieci, mto-
dziezy oraz ich rodzicow w poszukiwaniu od-
powiedniej oferty edukacyjne;.

Co na nas czeka i co nas zaskoczy podczas
L.6dzkich Targéw Edukacyjnych w 2014 roku?

Zgodnie z idea targdw podczas najblizszej
ich edycji przedstawiona zostanie oferta edu-
kacyjna szkol, uczelni wyzszych, osrodkow
szkoleniowych, placowek zaje¢ pozaszkolnych
oraz propozycja producentow srodkéw dydak-
tycznych i wydawnictw edukacyjnych.

Podczas XVII Lodzkich Targow Edukacyj-
nych oprocz prezentacji szkol, organizatorzy
pragna potozy¢ szczegdlny nacisk na prezen-
tacje $rodkow dydaktycznych, placéwek roz-
woju zawodowego oraz cyfryzacje edukacji,
atakze na ofertg edukacji ekologicznej instytucji
i firm zlokalizowanych na terenie wojewodztwa
t6dzkiego. Dlatego wydzielony zostanie Salon
Edukacji Ekologicznej oraz Salon Srodkow Dy-
daktycznych. W ten sposob prezentowana oferta
bedzie bardziej czytelna dla odbiorcow. Jak co
roku Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli i Ksztatcenia Praktycznego zorganizuje
szereg konferencji i seminariéw skierowanych
szczegollnie do grona pedagogicznego.

Tegoroczna nowos$¢, czyli Salon Edukacji
Ekologicznej, to przestrzen gdzie swoja ofertg
prezentowa¢ beda instytucje publiczne i pry-
watne, ktore na co dzien zajmuja si¢ edukacja
ekologiczna 1 dziatalno$cia w zakresie ochrony
srodowiska. Wérdéd wystawcow Salonu znajda
si¢ m.in. parki krajobrazowe, rezerwaty przyro-

dy, nadle$nictwa, miejskie oraz gminne o$rodki
kultury, a takze muzea.

Zaplanowane zostalo wyodrgbnienie strefy
warsztatow 1 pokazow, gdzie zwiedzajacy beda
mogli osobiscie wyprobowaé proponowane
przez wystawcow salonu zajgcia dydaktycz-
ne. Celem Salonu Edukacji Ekologicznej jest
promocja postaw proekologicznych oraz pod-
niesienia poziomu wiedzy z zakresu ochrony
$rodowiska wsérod mtodziezy z wojewodztwa
todzkiego. Wspotorganizatorem Salonu jest
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Lodzi, ktory objat targi
patronatem honorowym.

Dzigki przedstawieniu oferty w ramach Sa-
lonu Edukacji Ekologicznej firmy bgda miaty
niepowtarzalna okazj¢ dotarcia z nig do zarow-
no nauczycieli i dyrektorow szkot, ktorzy maja
w programie nauczania edukacjg¢ ekologiczna,
jak 1 rodzicéw, dzieci oraz mtodziezy. Przy tej
okazji specjalisci z WFOSIGW w Lodzi prze-
prowadza cykl wyktadéw na temat nowej puli
dofinansowan z dziatania Edukacji Ekologicz-
nej na 2014 r. dla wystawcow Salonu.

Po raz kolejny w ramach targow odbedzie
si¢ Salon Srodkéw Dydaktycznych, ktorego ce-
lem jest prezentacja najnowszych pomocy dy-
daktycznych, technicznych $rodkéw pracy oraz
wydawnictw naukowych. Organizatorzy dokta-
daja wszelkich staran, aby ten salon rozwijat
si¢ z roku na rok. Istotnym elementem Salonu
bedzie migdzynarodowa konferencja dotyczaca
wspolczesnych problemow ksztatcenia zorgani-
zowana przez Wydziat Edukacji Urzedu Miasta
Lodzi. Do udziatu w konferencji zostali zapro-
szeni dyrektorzy szkot, nauczyciele oraz osoby
odpowiedzialne za zaopatrzenie szkot.

Jestesmy przekonani, ze nadchodzaca XVII
edycja Lodzkich Targéw Edukacyjnych spetni
oczekiwania 1 wystawcow, 1 odwiedzajacych.

Kroétka relacja z XVI edycji
Lodzkich Targow Edukacyjnych

W dniach 14-16 marca odbyla si¢ XVI edy-
cja Lodzkich Targéw Edukacyjnych. Wspol-
nie z Migdzynarodowymi Targami L6dzkimi
organizatorami wydarzenia byt Wydziat Eduka-
cji UML oraz Lodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego.

Na targach ponad 140 wystawcow zaprezen-
towato swoja ofert¢ mieszkancom wojewodz-
twa todzkiego. Wérdd wystawcow swoja ofertg
edukacyjna zaprezentowaly Zespoty Szkot Za-
wodowych i Ogodlnoksztalcacych, Licea Profi-
lowane i Ogolnoksztatcace. Tradycyjnie matu-
rzysci poznali bogata ofertg Uczelni Wyzszych
z catego kraju. Swoja propozycje przedstawito
blisko 40 szkot wyzszych — wsrdd nich niemal
wszystkie t6dzkie uczelnie. Mozna bylo zapo-

zna¢ si¢ rowniez z oferta uczelni spoza Lodzi
m.in. Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
z Warszawy, Wojskowej Akademii Technicz-
nej z Warszawy, Akademii Goérniczo-Hutniczej
z Katowic. Po raz pierwszy wystawca £odzkich
Targéw Edukacyjnych byta Politechnika Opol-
ska. Impreze¢ odwiedzilo ponad 11 tysigecy
zwiedzajacych z Lodzi i regionu.

Zorganizowane zostalty Punkty Doradztwa
Zawodowego, gdzie specjalisci z Wydzialu
Edukacji UML i LCDNiKP pomagali mtodzie-
zy planowaé S$ciezki edukacyjno-zawodowe
zgodne z ich zainteresowaniami oraz predys-
pozycjami. Dla zainteresowanych trendami na
rynku pracy, wsrod stoisk znalazly si¢ takze
Punkty Obserwatorium Rynku Pracy. Eks-
perci stuzyli rada dyrektorom szkol, nauczycie-
lom, uczniom i osobom uczacym sig.

W trakcie targéw odbyta si¢ konferencja
dotyczaca rozstrzygnigcia I etapu Ogélnopol-
skiego Konkursu ,Nowatorska Elektryka”
organizowanego w ramach dziatalnosci Akade-
mii Chint. Podczas spotkania podsumowano 2
lata dziatalnosci Akademii.

Podczas targéw odbylo si¢ réwniez spotka-
nie Unii Metropolii Polskich, ktore dotyczyto
ksztalcenia zawodowego. LCDNiKP podsu-
mowywalo projekt dla szkoét podstawowych
~Bezsenno$¢ Jutki”, a takze przeprowadzito
konkurs ,,Co wiesz o mechatronice”. Nie bra-
kowato ciekawych wyktadow, seminaridw czy
warsztatow. 15 marca nastapito podsumowanie
projektu ,,W poszukiwaniu Mistrza”, eksperci
z LCDNiKP poprowadzili wyktad nt.; ,,Dobre
praktyki wykorzystania funduszy unijnych w
obszarze edukacji”. Dla maturzystow Akade-
mia Humanistyczno-Ekonomiczna przygoto-
wata szkolenie z autoprezentacji. W czwartek
i piatek odbywaly si¢ warsztaty dla mtodziezy
LIndywidualny Projekt Kariery” organizowane
przez Ochotnicze Hufce Pracy w Lodzi.

Targom towarzyszyty takze liczne wystepy i
pokazy, m.in. fryzjerstwa artystycznego, tanca
—m.in. zumby, dance holl, sztuk walki. Mozna
bylo obejrze¢ wystawg pt.: ,,Ksztalcenie Zawo-
dowe w Lodzi” zorganizowang prze Wydzial
Edukacji UML. Mtodziez mogla uczestniczy¢
m.in. w pokazowych lekcjach kaligrafii organi-
zowanych przez Muzeum O$wiaty w Lodzi.

Organizatorzy Lodzkich Targow Edukacyj-
nych przygotowali na tegoroczna edycje wiele
ciekawych wydarzen i atrakcji, o ktorych na
biezaco bedzie mozna dowiedzie¢ sig na stronie
www.targiedukacyjne.com

Agata Szczepaniak

KVI ¢
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Zespot Szkot Gastronomicznych w Lodzi

Stoliczku, nakryj sie!

Co prawda okres wigilijno-noworoczny juz za nami, ale nie spo-
sob obojetnie przejs¢ obok Wystawy Stotdw Okolicznos$cio-
wych organizowanej jak co roku w potowie grudnia w Zespole Szkot
Gastronomicznych w Lodzi. To, ze nie zdazyliSmy zda¢ relacji przed
Swietami wynika jednak tylko z cyklu wydawniczego naszego cza-
sopisma. Nic straconego: wszak wciaz trwa karnawat i nie zabraknie
okazji do zabaw i biesiadowania. Poza tym warto przyjrzec¢ si¢ poszcze-
gblnym stotom, zwlaszcza tym nagrodzonym, co moze zainspirowac
do wlasnych pomystéw na stot wigilijny czy noworoczny. Bo przeciez
kolejne $wigta juz za rok!

Wydawato by sig, ze wystarczy ulozy¢ nakrycia, dobra¢ kolo-
ry, zadba¢ o atrakcyjne ozdoby i... juz. Tymczasem starannos$¢, a co
wazniejsze prawidlowo$¢ nakrycia, to nie taka prosta sprawa. Wazna
jest tez zgodno$¢ nakrycia z proponowanym menu i trafno$¢ dobo-
ru elementow dekoracyjnych do tematyki stolu. Takie bowiem byly
kryteria oceny podczas tegorocznej, czterdziestej juz Wystawy Stotow
Okoliczno$ciowych. Nie mniej wazne oprocz wspomnianych elemen-
tow oceny poprawnosci kompozycji byto ogdlne wrazenie estetyczne.
Nawet najbardziej prawidlowo wykonane nakrycie nie musi wydawac
si¢ tadne i ciekawe. Ale z drugiej strony nawet najciekawsze wykona-
nie nie moze odbiega¢ od zasad sztuki nakrywania. Mozemy by¢ wigc
pewni, ze zwycigskie kompozycje byly i profesjonalnie wykonane
i naprawdg interesujace.

Prezentowane stoty byly na bardzo wysokim poziomie. Rywalizo-
waty w trzech kategoriach: stotow $wiatecznych i sylwestrowych (19
propozycji), okoliczno$ciowych (16) i niekonwencjonalnych (22).

Celem konkursu Najladniejszy stot swiqteczny, okolicznoscio-
wy i niekonwencjonalny byto rozwijanie postaw tworczych u mto-
dziezy, rozwijanie zainteresowan, mobilizowanie do poszukiwania
wiedzy z réznych zrédet a wreszcie wykorzystanie wiadomosci
i umiejetnosci uzyskanych na zajgciach z réznych przedmiotow, nie
tylko zawodowych.

Wspolnie z Matgorzata Weglewska, nauczycielem technologii,
obchodziliSmy wystawe 1 zastanawialiSmy sig, ktore stoty zwycigza
w konkursie. Wszystkie byly interesujace, wykonane zgodnie z zasa-
dami sztuki nakrywania, totez o wyborze decydowaly niuanse, odczu-
cia estetyczne no i oczywiscie gust oceniajacych. Niemniej jednak po-
twierdzita si¢ pewna ,,gastronomiczna” prawidlowos$¢: stot powinien
zachecaé, by przy nim usias¢. Szczerze mowiac nie byto chyba na wy-
stawie stotow, przy ktorych nie miatoby si¢ ochoty zasiada¢ (no a co
dopiero gdyby byty na nich jeszcze potrawy!), ale w ten sposob tatwiej
bylo typowaé faworytow.

"y )
cja Wigilijna, Jag',g.da Lgter (na pierwszym planie)
" IImiejsce w kategoriilStoty Swigteczne,iSylwestrowe

W kategorii ,,stot niekonwencjonalny” mtodziez mogta wykaza¢
si¢ o wiele wigksza swoboda 1 kreatywnos$cia niz w kategoriach stotow
okolicznosciowych. Na przyktad ,,stot pitkarski” zamiast obrusa miat
pota¢ zywej trawy z wymalowanymi liniami boiska. W moim odczuciu
wielkim przegranym (jedynie wyrdznienie) byt ,,stot peerelowski”. Au-
torzy zadbali o wszystkie szczegoty charakterystyczne dla gastronomii
tamtych czasow. Pomyst ciekawy i nostalgiczny. A ze ma on swoich
zwolennikow $wiadczy sukces istniejacego w Warszawie dos¢ obskur-
nego (z zalozenia!) lokalu udajacego dawna restauracjg ,,Spotem”, z na-
kryciami, wystrojem i obstuga rodem z socjalistycznych lokali niezbyt
wysokiej kategorii.

Swieta\w,stylu. Glamour; Sara Jsele, Mateusz!\Wawrzynczykes
I'miejsceiw kategorii: Stoty/Swiateczne i Sylwestrowe

Podczas Wystawy Stolow Okoliczno$ciowych odbyt si¢ konkurs
Prezentacja jednego talerza. Konkurs z roku na rok cieszy si¢ coraz
wigkszym zainteresowaniem wsrod mtodziezy uczgszczajacej do Ga-
stronomika. 62 ucznidow prezentowato swoje potrawy. Konkurencja
byta bardzo zacigta. Wyczyny mtodziezy oceniato profesjonalne jury:
Sylwia Sztandera, Szymon Stach, Mateusz Skonka i Mateusz Borkow-
ski. Jurorzy oceniali zdolno$ci manualne, kreatywnos¢, pomystowos¢,
oraz stosowane techniki kulinarne uczestnikow.

Dwa rownorzedne pierwsze miejsca zdobyli Pawel Wilanowski
(potrawa nr 37) i Patryk Biernacki (potrawa nr 52).

Podczas wystawy odbyt si¢ finat konkursu ,,Najlepszy Barman Szko-
ty 2013/14”, zorganizowany przez nauczycielki Klaudi¢ Balcerowska
i Iwone Wolska.

Celem konkursu byto zainteresowanie uczniow tematyka zwiazana
z barmanstwem, szczegolnie w zakresie towaroznawstwa napojow alko-
holowych i bezalkoholowych, technologii produkcji napojow alkoholo-
wych i bezalkoholowych, zasad doboru napojow alkoholowych do po-
traw, zasad sporzadzania i serwowania napojow alkoholowych prostych
i mieszanych, a takze organizacji baru i pracy barmana.

Do konkursu zglosito sig 13 uczniow. Zadaniem konkursowym byto
skomponowanie i wykonanie 3 porcji koktajlu.

Podczas sporzadzania napojow uczestnicy byli oceniani przez juro-
réw technicznych Tomasza Czakierta i Lukasza Wawrzyniaka. Drin-
ki podlegaly rowniez ocenie degustacyjnej dokonywanej przez jury
w sktadzie Dominik Fidyk i Lukasz Olczak. I miejsce zdobyla Monika
Hajduk z klasy IIT TU.

tekst i zdjecia
Jacek Glebski
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PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI

PODSUMOWANIA
| PERSPEKTYWY

Janusz Moos, Dyrektor Lt CDNiKP rozmawia z Dominikiem Patora,
Dyrektorem Departamentu ds. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa t.odzkiego.

Janusz Moos: Podczas niedawnej kon-
ferencji zorganizowanej przez Instytut
Europejski zostaly oméwione roézne za-
gadnienia, podsumowano przy tej okazji
dzialalno$¢ Europejskiego Funduszu Spo-
lecznego w wojewédztwie tédzkim w latach
2007-2013. Co panskim zdaniem edukacja
zyskala dzigki §rodkom unijnym i Progra-
mowi Operacyjnemu Kapital Ludzki? Czy
szkolne systemy edukacji w wyniku tego
oddzialywania mogg szczyci¢ si¢ jaka$ war-
toscia dodana?

Dominik Patora: Program Operacyjny Ka-
pitat Ludzki to cztery gldwne obszary: wyklu-
czenie spoleczne, wspieranie bezrobotnych,
wsparcie dla przedsigbiorcow i duzy obszar,
ktérym si¢ zajmowalismy zwiazany general-
nie z edukacja. Edukacja ogolnie pojeta zy-
skata duzo. Szczegolnie jezeli chodzi o zajgcia
dodatkowe, zarowno dla dzieci, mtodziezy
jak i osob dorostych, w tym takze nauczycieli
— tych ktorzy sami ksztalca. MieliSmy bardzo
duze wsparcie, jesli chodzi o najmlodszych,
czyli przedszkolakow. Byla to pomoc dla
osrodkow przedszkolnych, zarbwno nowych,
jak ijuz istniejacych.

Janusz Moos: Przedszkole Dla Malucha
to projekt, ktéorym chcielibySmy si¢ szcze-
gollnie pochwali¢. Musze¢ panu powiedzie¢, ze
dzisiaj cala grupa przedszkolakéw z jednego
przedszkola, ktore bylo objete projektem,
przybyla tutaj, odSpiewala piosenke S$wig-
teczng i podzigkowala za ten projekt wraz
z opiekunami. Bylo to bardzo sympatyczne.

Dominik Patora: Tak, to bardzo mite,
zwlaszcza ze Lodzkie Centrum bylo projek-
todawca. Poprzez takie spotkania widac, ze
takie projekty i takie wsparcie to ewidentnie
dobrze zainwestowane pieniadze, ktore bgda
procentowaty, bo jesli chodzi o obszar edu-

kacji, to efekt jest bardzo czg¢sto dugofalowy

i odroczony, nie jest tak widoczny, jak w tzw.
»projektach twardych”, gdzie mamy do czy-
nienia z nowo powstatym mostem, droga czy
oczyszczalnia $ciekow. Edukacja to proces
bardzo skomplikowany i dlugofalowy. Cieszy
mnie, ze wlasnie takie projekty jak ten, czyli
,»Przedszkole dla malucha” zostat ztozony, do-
stat dofinansowanie i zostat szczgéliwie ukon-
czony. Wartos¢ projektu to ponad 6,5 miliona
ztotych — jest to wigc jeden z wigkszych pro-
jektow realizowanych w ramach POKL.

Janusz Moos: Méwimy o edukacji w sze-
rokim tego stowa znaczeniu, nie tylko o szkol-
nych systemach edukacji, czy o szkole zawodo-
wej, ale rowniez edukacji, ktora przygotowuje
ludzi do podjecia pracy w réznych zawodach,
o edukacji zorientowanej na pomoc osobom
pozostajacym bez pracy, o edukacji rowniez
pozaformalnej oraz o edukacji w kontekscie
kompetencji spotecznej.

Dominik Patora: Jezeli méwimy o ksztal-
ceniu 0sOb dorostych, o uczeniu sig przez cate
zycie, to w ramach projektow POKL uczestni-
czyto w nim ponad 6 tysigcy osob dorostych.
Czy to duzo czy mato? Moim zdaniem to
duzo. Pamigtajmy bowiem, ze dorosli z reguty
po zakonczeniu formalnej edukacji niechgtnie
uczestnicza w dalszym ksztalceniu, thumacza,
ze albo nie maja czasu, albo znajduja jakas
inng wymowke...

Janusz Moos: To bardzo interesujaca
sprawa. Przeciez gdy rozwazamy zalozenia
polskiej i europejskiej ramy kwalifikacji,
to wlasnie ona zwraca uwage na potrzebe
réwnowazenia trybu osiagania kwalifikacji
formalnego, szkolnego z pozaformalnym
i nieformalnym, ktéry dotyczy najczeSciej
osob dorostych. Okazuje sig¢, ze w Polsce
mamy rozbudowany i warto$ciowy system
edukacji formalnej, natomiast ten tryb po-
zaformalny i nieformalny nie jest zbyt po-
wszechny. Dotyczy to réwniez nauczycieli.
Do przyszlosci nalezy sytuacja, gdy kto$
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przy wreczaniu przysziemu pracodawcy
certyfikatu i dyplomu powinien odpowie-
dzie¢ na pytanie, co on konkretnie umie.

Dominik Patora: To jest sytuacja, od ktorej
powoli bedziemy odchodzili. Do tej pory byto
tak, ze aby stara¢ si¢ o dobra posadg, trzeba
si¢ byto wykaza¢ mnostwem réznych certyfi-
katow, zaswiadczen ukonczenia rdéznych kur-
sow, najlepiej dwoch kierunkow studidw oraz
znajomos$cia kilku jezykow obcych. Tak,
tylko ze taki mlody cztowiek w wieku 25
lat miat wyksztatcenie jedynie akademickie,
co najczgsciej nie mialo odzwierciedlenia
w potrzebach pracodawcy, ktorzy oczekiwa-
li mniej za§wiadczen, a wigcej kompetencji.
Pracodawcy chca albo uksztattowanego,
doswiadczonego pracownika, albo pracow-
nika dobrze rokujacego, niekoniecznie na-
wet wyksztatlconego na poziomie wyzszym,
spotkatem si¢ niejednokrotnie z opinia po-
waznych pracodawcow, ze najchgtniej za-
trudniliby osoby z ukonczonymi szkotami
$rednimi, zawodowymi o konkretnym pro-
filu potrzebnym w przedsigbiorstwie, a je-
$li bedzie taka potrzeba, to pracodawcy sa
sktonni zagwarantowac¢ i sfinansowa¢ pod-
noszenie formalnego wyksztalcenia, zeby
pozniej z takich 0sob tworzy¢ kadry zarza-
dzajace. Beda to ludzie zajmujacy wysokie
stanowiska, ale jednocze$nie beda znali
proces technologiczny, beda wiedzieli, jak
wyglada produkcja i funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa na kazdym szczeblu.

Janusz Moos: W strukturze Lédzkie-
go Centrum dziala Obserwatorium Ryn-
ku Pracy dla Edukacji. Mamy kilkunastu
waznych partneréw i z badan rynku pracy
wynika wla$nie to, 0 czym pan méwil. Pra-
codawcy chcg mieé¢ pracownikéw majacych
uksztaltowang umiejetnos¢ i gotowos¢ ucze-
nia si¢, majacych wysoki poziom kompeten-
cji spolecznych, pracownika, ktory umie
korzystaé¢ ze zrédel informacji, komuniko-
wa¢é sie¢ z innymi, potrafi dokonaé¢ analizy
i syntezy informacji. Wréémy jeszcze do
projektow POKL. Jakie widzi pan ujemne
strony oddzialywania na system edukacji
poprzez Srodki unijne?

Dominik Patora: Trochg trudno mowi¢ mi
o minusach, tym bardziej, ze jestem zwolen-
nikiem i oredownikiem tej pomocy, zwlaszcza
Europejskiego Funduszu Spotecznego. A to,
co nie do konca ,,wyszto”, to niekiedy brak
profesjonalizmu niektorych firm, ktore prowa-
dzily szkolenia. System ubiegania si¢ o srodki
europejskie byt tak skonstruowany, zeby dac¢
mozliwo$¢ starania si¢ o nie jak najszerszej

grupie odbiorcow. Zdarzyly sig, na szczgscie
nieczgsto, sytuacje, gdy firmy ubiegajace sig
o srodki nie byly do konca przygotowane ka-
drowo i finansowo, i szukaty potem — tu przy-
toczg okreslenie z branzy budowlanej — tak
zwanych podwykonawcow.

Janusz Moos: Niebawem otworza si¢
nowe mozliwosci zwigzane z kolejnym roz-
daniem $rodkéw unijnych w latach 2014-
2020, podsumujmy wiec dotychczasowe
dzialania POKL.

Dominik Patora: Jesli chodzi o edukacje,
najwazniejszy byt Priorytet IX, Ponad 6 ty-
sigcy 0sOb uczestniczylo w ksztalceniu — jak
to dawniej okre$lano — ustawicznym, czyli
moéwiac dzisiejszym jezykiem w uczeniu sig
przez cate zycie. Ponad 5 tysigcy nauczycie-
li podniosto swoje kwalifikacje. Uwazam,
ze jest to wielki sukces POKL. Kolejna duza
grupa objeta wsparciem to dzieci w wieku
przedszkolnym. Ze wsparcia skorzystato
11 tysigey przedszkolakow i 199 placowek
w wojewddztwie todzkim. Warto podkre-
$li¢, ze jesli chodzi o projekty rozwojowe to
wsparcie otrzymal 858 szkot: podstawowych,
szkét ponadgimnazjalnych,
w tym szkot zawodowych.

gimnazjow 1

Janusz Moos: Panski departament wy-
roznia si¢ w skali kraju...

Dominik Patora: My od roku 2011 jestesmy
w czotdwce, czasami na pierwszym, czasami
na drugim miejscu w alokacji, kontraktacji i co
najwazniejsze certyfikacji jesli chodzi o $rodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przo-
dowali$my zaréwno jesli chodzi o wylanianie
potencjalnych beneficjentow, jak i podzniej
prawidtowe rozliczanie, certyfikowanie tych
srodkow, czyli zabezpieczenie, ze nikt tych
$rodkow juz nie odbierze. Jako jedni z pierw-
szych wydalismy pulg pieniedzy, ktora byta
przeznaczona na nasze wojewodztwo. Przodu-
jemy tez w kategorii zatwierdzania wnioskow
o0 platnos¢.

Janusz Moos: Zawsze chcialem, a dzis
mam okazje serdecznie panu pogratulowac¢,
bo wiemy, ze departament, ktorym pan kie-
ruje, odnosi wielkie sukcesy i na réznych
konferencjach krajowych podawane sa te
wlasnie informacje, ktére $wiadcza o pra-
cach na rzecz skutecznego rozwoju naszego
regionu. Wydajemy katalog dobrych prak-
tyk w lédzkich szkolach i duza liczba tychze
dobrych praktyk wiaze si¢ z uczestnictwem
w projektach. Rowniez w czasopiSmie ,,Do-
bre Praktyki” publikujemy ciekawe tego

przyklady. Tak wiec jesteSmy Zywo zainte-
resowani sprawami, ktére stanowia tres§¢
naszej rozmowy.

Dominik Patora: Dzigkujg, panie dyrekto-
rze w imieniu swoim i pracownikow, z ktory-
mi mam przyjemnos¢ wspotpracowac i przy
okazji musz¢ podkresli¢, ze nie jest to sukces
tylko nasz, jest to sukces przede wszystkim
beneficjentow. Nasza praca nie miataby sensu,
gdyby$my nie wspotpracowali z beneficjen-
tami. Naleza sie¢ rOwniez stowa uznania dla
Zarzadu naszego wojewodztwa, bo zaréwno
nasz Marszatek jak i Marszatek Resortowy sa
swiadomi wagi i funduszy unijnych jak i tego,
co robimy wspolnie.

Janusz Moos: W imieniu wszystkich be-
neficjentéw tez serdecznie dziekuje i dodam,
ze ilekro¢ pan Marszalek Marcin Bugajski
omawia na roznych spotkaniach kwestie
zwigzane z wyKkorzystaniem $rodkéw unij-
nych na rzecz edukacji, odbieram to z duza
emocja. Panie dyrektorze, co w przyszlosci?

Dominik Patora: Cho¢ mamy wytyczone
pewne trendy, to na tym etapie trudno jesz-
cze wdawac¢ si¢ w szczegoty. EFS bedzie
teraz czescia wigkszego monolitu, zajmuja-
cego si¢ zardwno projektami ,twardymi”,
jak 1 ,,migkkimi”. Myslg, ze migdzy takimi
istotnymi elementami jak depopulacja, wal-
ka z wykluczeniem spotecznym, czy zdro-
wie, bardzo duza rolg bgdzie nadal odgry-
wa¢ edukacja. My, ktorzy zajmowalismy sig
pisaniem nowego programu i wspomniany
wezesniej Zarzad Wojewodztwa — widzimy
konieczno$¢ wspierania edukacji, widzimy
w tym przysztos¢. Nalezy efektywnie wy-
korzystywa¢ $rodki na ksztalcenie i dosko-
nalenie przysztych kadr, bo pamigtajmy, ze
pomoc unijna nie begdzie trwala wiecznie.
Gdy skoncza si¢ dofinansowania unijne, mu-
simy mie¢ juz na tyle wyksztatcone kadry
i na tyle innowacyjne pomysty, zeby$my nie
zwalniali, zeby gospodarka dalej si¢ rozwi-
jala, zeby$my byli konkurencyjni, zebySmy
mieli jak najmniej bezrobotnych, zeby$my
wreszcie umieli szybko si¢ przekwalifikowy-
wac 1 zaistnie¢ na rynku pracy — co wiaze si¢
z edukacja, gdyz wszystkie te zagadnienia
leza blisko szeroko pojetej edukacji i dlatego
wsparcie tego wlasnie obszaru jest niezbgdne.

Janusz Moos: Bardzo serdecznie dzig-
Kuj¢ za rozmowe. Zycze panu dyrektorowi
i poprzez panska osobe zarzadowi, kto-
ry zajmuje si¢ sprawa rozdzialu Srodkéw
unijnych, wszelkiej pomyS$Ilnosci w nowym,
2014 roku.
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Technik

to brzmi dumnie

Andrzej: Od dziecka fascynowala mnie
technika, zwtaszcza elektrotechnika i elektro-
nika, duza tu zastuga mojego Taty. W domu
rodzinnym zawsze mialem pod rgka czaso-
pisma techniczne, takie jak Mtody Technik,
Horyzonty Techniki, Horyzonty Techniki dla
Dzieci, Kalejdoskop Techniki, ABC Techni-
ki. Tato dbat takze o to, abym miatl dost¢p do
réznych ksiazek popularyzujacych technike
i majsterkowanie. Takie a nie inne zaintere-
sowania zdecydowaly o mojej drodze zawo-
dowej. Ukonczytem Technikum Mechanicz-
no-Elektryczne w Lowiczu, uzyskujac tytut
technika elektryka, a nastgpnie studiowatem
na Wydziale elektrycznym Politechniki £odz-
kiej. Przez wiele lat pracowatem jako inzynier
elektryk, poszerzajac swoje zainteresowania
techniczne o informatyke¢. Rozne koleje losu
sprawity, ze od dluzszego juz czasu zajmowa-
fem sig gtéwnie informatyka, nie zapominajac
wszakze o zainteresowaniach elektronika czy
krotkofalarstwem.

Piotr: Odkad siggam pamigcia, zawsze
pociagaty mnie nauki przyrodnicze. W zasa-
dzie zaszczepil mi to mdj ojciec, pokazujac
mi w pewna pogodna, rozgwiezdzona noc
najbardziej charakterystyczne gwiazdozbio-
ry. Od tego momentu potknatem bakcyla wie-
dzy. Z upodobanie czytatem ,,Kalejdoskop
Techniki”, ,,Mtodego Technika” czy ,,Hory-
zonty Techniki”. Dodatkowo wzmagato gtod
wiedzy uczestnictwo w zajgciach kota astro-
nomicznego w Lodzkim Patacu Mtodziezy
prowadzone przez dr hab. W. Tkaczyka z UL
(nawiasem moéwiac przysztego promotora mo-
jej pracy magisterskiej). Studiowatem fizyke
doswiadczalng jednak, jak twierdza niektorzy
moi przyjaciele, jestem ,.cztowiekiem rene-
sansu”. Nastgpnie z powoddéw obiektywnych
zostatem informatykiem-sieciowcem, jednak
nadal pielggnuj¢ dawne pasje. Niewatpliwy
wplyw na to miato poznanie Andrzeja.

Kiedy rozpoczynali$my pracg nauczycieli
przedmiotow zawodowych w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 19 imienia Karo-
la Wojtyty w Lodzi nie spodziewalismy sig,
Ze W naszym Zzyciu rozpocznie si¢ nowy, fa-
scynujacy rozdzial. Stalo si¢ to dla nas jasne
w momencie, gdy blizej poznalismy historig
szkoty siggajaca do lat szes¢dziesiatych XIX
wieku, czasow, gdy Lodz stawala si¢ Ziemia
Obiecana.

Zajgcia lekcyjne, rozmowy prowadzone
z mlodzieza oraz z nauczycielami przedmio-
tow zawodowych, doprowadzily nas oraz
naszych kolegdbw do wniosku, ze w chwili
obecnej podstawy programowe przedmiotow
zawodowych oraz ich zakres skupia sig¢ przede
wszystkim na umiejgtnosciach stricte zawodo-
wych, skupionych tylko i wylacznie na profi-
lowym zawodzie. Powoduje to, ze absolwent
technikum wykazuje braki w zakresie szeroko
rozumianej kultury technicznej. Brakuje mu
umiegj¢tnos$ci  projektowania, analizowania,
wykonywania oraz testowania rozwigzan ty-
powo technicznych, koniecznych naszym
zdaniem do sprostania wyzwaniom XXI wie-
ku. Jako najbardziej razace przyktady takich
brakéw mozna wymieni¢ catkowity brak
umiej¢tnos$ci  poshugiwania si¢ narz¢dziami
technicznymi, czytania rysunku technicznego
i szeroko rozumianego projektowania. Jest to
skutek realizowanych na lekcjach w szkole
weczesniej wspomnianych podstaw programo-
wych oraz brakow w wyksztatceniu og6élnym
z zakresu przedmiotéw S$cistych, zwlaszcza
matematyki i fizyki. SzukaliSmy zatem spo-
sobu, aby umozliwi¢ mtodziezy uzupetnienie
tychze brakow. StwierdziliSmy, ze najlepiej
bytoby zaproponowac¢ im cykl zaje¢ dodatko-
wych w postaci pozalekcyjnego kota zaintere-
sowan, ktore nazwaliSmy Summa Technolo-
giae Klub Kultury Technicznej.

Jego podstawowymi celami sa: podniesie-
nie ogodlnotechnicznej kultury uczniow, roz-
winigcie zainteresowan ogoélnotechnicznych,
a takze pomoc w samoakceptacji — uczen tech-
nikum wbrew rozpowszechnionej opinii nie
jest kim§ gorszym, mniej zdolnym. A trzeba
podkresli¢, ze taki stereotyp pokutuje w spote-
czenstwie, chociaz wida¢ juz niewielka zmia-
n¢ na lepsze.

Tematyka zaje¢ obejmuje zagadnienia:

1. Nieco filozofii, czyli co to jest technika
ido czego stuzy?

2. Jestem (bedg) technikiem — co to znaczy?

3. Technologiczne co nieco, czyli:

a. do czego shuzy miotek — jak dobieraé
i postugiwac si¢ réznymi narzgdziami?

b. w plataninie kresek — umiem czyta¢ ry-
sunek techniczny, maszynowy, budowlany,
elektryczny;

c. trochg techniki i cztowiek sig¢ gubi, czyli
jak dziataja rézne urzadzenia techniczne;

d. potyczki technologiczne, czyli chcg cos
zbudowac — co, z czego 1 jak?

4. Elektronika nie tylko dla informatykow,
czyli podstawowe uktady cyfrowe i analogowe.

5. DIY, czyli sami tworzymy — praktycz-
ne proby zbudowania réznych urzadzen, np.
elektronicznych.

Zajecia Klubu Kultury Technicznej plano-
wali$my rozpocza¢ z poczatkiem roku szkol-
nego 2011/2012. W tak zwanym migdzyczasie
zrodzit sig¢ ,,szalony” pomysl zorganizowania
imprezy propagujacej technikg wsrod uczniow.

Pomyst ten ,przyoblekt si¢ w ciato”
i 1 czerweca 2011 roku zamiast tradycyjnych
obchodéw Dnia Dziecka zorganizowali$my
Piknik Techniczny z Informatyka+. Impreza
miata charakter festynu i kiermaszu technicz-
no-naukowego. W ramach pikniku wygtoszo-
ne zostaty krotkie wyktady popularnonaukowe
prowadzone przez zaproszonych gosci oraz
naszych nauczycieli.

PIEKIE TECHNICINY

z INFORMATTEKA™
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UtworzyliSmy tez mini-muzeum techniki
prezentujace rozwdj technologii na przestrze-
ni lat. Mtodziez nie tylko naszej szkoty (piknik
mial charakter imprezy otwartej) miata okazjg
uczestniczy¢ w pokazach robotow, tacznosci
krotkofalarskiej, zajeciach fotograficznych,
chemicznych, informatycznych, plastycz-
nych, z astrofotografii, telefonii komdrkowe;j,
poznac¢ sprzet strazacki 1 bron pneumatyczna.
Byta okazja do skorzystania z porady wete-
rynarza. Przedstawiono tez mozliwosci in-
nowacyjnego wildkiennictwa, takie jak, stroj
strazaka z tekstronicznym systemem monito-
rowania funkcji zyciowych, tekstylia senso-
ryczne reagujace na zmiang temperatury, nitki
elektroprzewodzace, odziez specjalistyczna
na wyprawy wysokogorskie z systemem ak-
tywnej termoregulacji. Ciekawe pokazy za-
prezentowala Straz Miejska: zademonstrowa-
ta fotoradar, znakowata rowery. Podziwiac tez
mozna bylo skuteczno$¢ psa wykrywajacego
narkotyki. Straz Graniczna zademonstrowata
dzialanie robota pirotechnicznego. W trakcie
pikniku przeprowadzone byly konkursy popu-
larnonaukowe z nagrodami. Ukoronowaniem
imprezy byl koncert zespolow muzycznych
1 wspolny grill.

Tak jak juz wczes$niej wspominalismy, od
wrze$nia 2011, rozpoczeliSmy zajecia pilo-
tazowe Klubu Kultury Technicznej. Sposrod
przedstawionej wyzej tematyki zaje¢ na po-
czatek zdecydowali$my si¢ poprowadzi¢ zaje-
cia w dwoch grupach tematycznych:

— Ty i elektrony, czyli elektrotechnika
i elektronika nie tylko dla informatykow
— podstawowe uktady cyfrowe i analogowe,
teoria i praktyka.

— W plataninie kresek — umiem czytaé
rysunek techniczny, maszynowy, budowlany,
elektryczny, AutoCad — jak sporzadzi¢ rysu-
nek techniczny z pomoca komputera

Zajgcia prowadziliSmy zamiennie: w jed-
nym tygodniu Piotr wprowadzal mtodych
adeptow techniki w zawitosci rysunku tech-
nicznego i jego wykonywania przy pomocy
komputera, w drugim za$ Andrzej wedrowat
z nimi po $ciezkach elektrotechniki i elektro-
niki, by wkrotce zaczaé praktycznie montowac
proste, aczkolwiek zajmujace uktady elek-
tryczne i elektroniczne. Juz pierwsze zajgcia

lIjorum | Miodych Technikow/

z mlodzieza, ich zaangazowanie, dociekliwe
nieraz bardzo ,,ktopotliwe” pytania utwierdza-
janas, ze wstrzeliliSmy si¢ w zapotrzebowanie
przysztych technikow. Co wigcej, dzigki na-
szym dziataniom udato si¢ wprowadzi¢ zajecia
Klubu do realizowanego przez nasza szkotg
projektu finansowanego ze $rodkéw Unii Euro-
pejskiej. Umozliwito to realizacjg zaje¢ klubo-
wych w szerszym wymiarze godzin w 2012 r.
Kolejnym ,,szalonym” pomystem bylo
zorganizowanie Forum Mtodych Technikow,
konferencji dla uczniow technikéw i gimna-
zjow naszego wojewodztwa. Jej celem jest
wymiana informacji o ciekawych projektach
wykonywanych przez uczniéw i dotyczacych
szeroko pojetych nauk technicznych i $cistych,
takze w zakresie nauki zawodu w szkole na
zajeciach obowiazkowych, dodatkowych (np.
kot zainteresowan) oraz w domu — realizacja
wlasnych pasji, zainteresowan, hobby. For-
muta konferencji zaktadata, ze to uczniowie
beda autorami wystapien, prezentujacych ich
fascynacje technika badz naukami $cistymi.
I Forum Mtodych Technikéw odbylo sig 25
stycznia 2012 roku w sali konferencyjnej ZSP
nr 19 w Lodzi. Honorowy patronat nad Forum
objat Prezes Lodzkiej Rady Federacji Stowa-
rzyszen Naukowo — Technicznych NOT, pro-
fesor Mirostaw Urbaniak. Zaprezentowane
przez miodych technikéw (najmtodszy miat
dopiero co ukonczone 11 lat) urzadzenia oraz
konstrukcje budzily wsrod wszystkich uczest-
nikow Forum duze zainteresowanie tym bar-
dziej, ze wigkszos¢ konstrukeji byla innowa-
cyjna, charakteryzowaty si¢ bardzo starannym

wykonaniem, a ich twércy udowodnili, ze sa
pasjonatami techniki. Nie bylo watpliwosci,
ze obie imprezy: Piknik i Forum beda konty-
nuowane w nastgpnych latach. Zorganizowane
w kolejnych latach II i III Piknik Techniczny
oraz II Forum Mtodych Technikéw réwniez
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem, a pre-
zentowane na Il Forum konstrukcje wzbudza-
ty powszechny zachwyt.

Co sprawia, ze zostaj¢ technikiem?

Po pierwsze trzeba mie¢ WYOBRAZNIE
— bez niej 1 marzen o lepszym S$wiecie nie
wiedzieliby$Smy, czym warto si¢ zajmowac.
Po drugi niezbgdny jest ROZUM — aby zrozu-
mie¢ otaczajacy nas §wiat i nasze miejsce na
ziemi. Musze takze nauczy¢ postugiwaé sig
JEZYKIEM - bo to umozliwia porozumiewa-
nie si¢ ludzi ze soba, ludzi z maszynami. Do
tego potrzebny jest CZAS, czasem duzo cza-
su — bo czas wszystko zmienia. | wreszcie, co
moze jest najwazniejsze, trzeba mie¢c MARZE-
NIA, gdyz jak $§piewa Don Kichot w musicalu
,,Cztowiek z La Manchy”:

Sni¢ sen, najpickniejszy ze snow, [...]

IS¢ tam, gdzie nie dotartby nikt. [...]

1s¢ weiqz, aby siegnq¢ do gwiazd.

To jest moj cel — dosiegnqc chee gwiazd,

Choc¢ tak beznadziejnie daleki ich blask.

Wiasnie to postannictwa jest sens, [ ...]

Weciqz is¢, aby siegnqc¢ do gwiazd!

Stanistaw Lem, mdj ulubiony autor, w jedne;j
ze swych pierwszych powiesci ,,Astronauci”
tak zwraca si¢ do mtodych entuzjastow techni-
ki: Szukac nowych zjawisk i odkrywac rzqdzqce
nimi prawa — w tym caly sekret geniuszu jed-
nostki i postepu ludzkiego. [...] Nigdy nie za-
dowala¢ sie zrobionym, zawsze is¢ dalej. |...]
Nigdy nie podziwiac wlasnych pomystow. |[...]
Nigdy sie nie uspokaja¢, bi¢ we wiasne teorie
z takq sitq, zeby runelo wszystko, co nie jest
w nich prawdgq.

I tak juz catkiem na koniec jakze pokrze-
piajace motto z nowego logo Mtodego Techni-
ka: Ciekawi swiata sq zawsze mlodzi.

Przed nami planowane na 15 stycznia 2014
roku III Forum Mtodych Technikéw.

Zapraszamy!

Andrzej ,, Wisnia” Wisniewski

Piotr ,,Xal” Pastusiak

Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych nr 19
im. Karola Wojtyly w Lodzi
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rudno powiedzie¢ dlaczego wiasnie
ja. Bylam wychowawczynia klasy
3s o profilu teatralno-filmowym w Zespole
Szkét Ponadgimnazjalnych nr 19 w Lodzi.
Byl majowy poranek, kiedy zadzwonit tele-
fon i dziennikarz t6dzkiej gazety poinformo-
watl mnie, iz moja klasa nominowata mnie do
tak nobilitujacego tytulu. Bylam wzruszo-
na! Mysle, ze zwyczajno$é, mozolna walka
z problemami dnia codziennego, promienny
usmiech i wieczny optymizm zdecydowatly
omoimsukcesie. Zawsze staratam si¢ odnalez¢
w kazdym uczniu jego predyspozycje i talen-
ty, dostrzec wyjatkowos$¢ i niepowtarzalno$é.
Jestem nauczycielem wiedzy o kulturze.
W swojej pracy dydaktyczno-wychowawczej
stosuj¢ metody zwigzane z teatrem, co pozwo-
lito mi zdoby¢ pierwsze miejsce w konkursie
na najlepszy scenariusz lekcji w wojewodz-
twie 10dzkim w ramach akcji Dotknij Teatru,
a na IX Przegladzie Inicjatyw Edukacyjnych
zdobytam II miejsce z projektem zatytutowa-
nym Z Teatrem na 1.

Spektakl ., Jakg¢zostaé dzietem|sztukiy
[dwa\wyroznienialaktorskiejnal
KonfrontacjachjTeatrowjMiodziezowychl

Tych malych sukceséw zawodowych byto
wigcej, trudno je wszystkie wymieni¢. Dla
mnie jednak najwazniejszy jest tytut Wycho-
wawcy Roku 2013, poniewaz to uczniowie

mnie do niego nominowali. Zda¢ egzamin
w oczach uczniéw to najtrudniejsza z prob, ja-
kiej moze zosta¢ poddany nauczyciel.

Na deskach szkolnego Teatru Pigwa spg-
dzalismy kazda wolna chwilg. StworzyliSmy
autorskie spektakle, takie jak Byé dziefem
sztuki, Zegarmistrz, Ogon Jaszczurki, kto-
re zdobywaly nagrody na ogolnopolskich
i wojewodzkich festiwalach teatralnych. Za
Zegarmistrza zdobyliSmy nagrode glowna
na VI Wojewddzkim Festiwalu Chrzescijan-
skich Form Teatralnych w 2012 r., natomiast
ten rok przynidst wyrdéznienie za spektakl
Ogon Jaszczurki podczas XXXI Ogolnopol-
skich Konfrontacji Teatréw Mlodziezowych
w Lodzi. ByliSmy jedynym todzkim teatrem,
ktory zakwalifikowal sig¢ do finatu Konfronta-
cji Teatralnych. Redaktor Krystyna Piaseczna
towarzyszyta nam z kamerg przez caty czas
trwania festiwalu. TworzyliSmy oprawe arty-
styczna i pod koniec kwietnia mieliSmy okazje
zaprezentowac nasz spektakl na deskach Tea-
tru Studyjnego w Lodzi. Reportaz pod tytutem
,»Ogon Jaszczurki” wyemitowata TVP Lodz.

Chec¢ ciagtego doskonalenia wiasnych umie-
jetnosci spowodowata, iz ukonczytam w tym
roku kurs medialno-dziennikarski organizowa-
ny przez Telewizjg Toya i zostalam wspotautor-
ka reportazu ,,Namalowani”, opowiadajacym
o todzkich artystach tworzacych graffiti.

Uczylam mlodziez, co to znaczy mowié
do innych i tego, ze razem mozemy wigcej
niz kazdy osobno. TworzyliSmy przedsta-
wienia i happeningi, ktore prezentowalismy
w przedszkolach, domach spokojnej starosci
i w bibliotece, na spotkaniach z seniorami.
Pokazywatam jak wazni sg inni i jak wiele
mozemy si¢ od nich nauczy¢. Tworzylismy
zgrany zespOl, umiejacy ze soba wspolpraco-
wac. Szkola stata si¢ dla nich i dla mnie drugim

’ Spektakl jaszczurki

\Wwyréznienie]nal®golnopolskich

Konfrontacjach Mtodziezowych

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 19 w Lodzi

WYCHOWAWCA ROKU 2013

L
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domem, gdzie zglebialiSmy warto$¢ sztuki.
Stata si¢ miejscem, w ktérym uczyliSmy si¢
tworzy¢ nasz wspolny gtos w dyskusji o §wie-
cie, ktory jest dookota. Chciatam, aby byli
szczesliwi 1 wyro$li na dobrych, warto$cio-
wych ludzi. Nie brakowato przeciwnosci losu,
matych porazek i wielkich sukcesow, jednak
zdotalismy poradzi¢ sobie z kazdym nowym
wyzwaniem, ktore przynidst nam los.

Naszawspolna przygoda zaczg¢ta sig wlasnie
tu - przy ulicy Zeromskiego 115. Nie mogtam
uwierzy¢, ze to nie sen na jawie. Osiagnelismy
sukces, kiedy zdobylam tytul Wychowawcy
Roku 2013. Potem byty telefony z gratulacja-
mi, wypetiona po brzegi skrzynka na facebo-
oku i wizyta w Palacu Prezydenckim. Zostaty
wspomnienia i pytanie jak dalej zy¢, aby nie
zawie$¢ rozbuchanych oczekiwan. Postano-
witam si¢ nie zmieniaé. Mam nadziejg, ze za-
razitam moich ucznidw swoja pasja do teatru
i przekonatam, ze prawdziwa $wigto$¢ czlo-
wieka zaczyna si¢ od codziennego usmiechu
i zwyktego, prozaicznego ,,Witam Was!” — tak
oczywistego, ze az niezwyklego. Dla mnie
praca w szkole to rodzaj powotania, ktore sta-
ram si¢ wypehia¢ z prawdziwym oddaniem,
to misja mojej egzystencji, to wiara, ze stowa
maja moc, ktore zmieniaja niejednego z nas.

W czerweu 2013 otrzymatam Swiadectwo
Oryginalno$ci przyznawane przez Klub Na-
uczyciela w Lodzi 1 list gratulacyjny od Pani
Prezydent Hanny Zdanowskiej.

Dominika Walicka
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Praca edukacyjno-terapeutyczna z dzieckiem autystycznym

Zajecia otwarte
w Zespole Szkot Specjalnych Nr 4 w Lodzi

Zinicjatywy Osrodka Zarzadzania w Edukacji Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
1 Ksztalcenia Praktycznego, w ramach dziatan Forum Dyrektoréw Szkot Specjalnych rozpoczat
si¢ cykl zajec¢ otwartych dla zainteresowanych dyrektorow, nauczycieli 1 pedagogdéw, prezentujacych
model pracy z uczniem niepetnosprawnym (w rozumieniu prawa oswiatowego).

14 listopada 2013 roku w Zespole Szkot Spe-
cjalnych nr 4 dyrektor Maria Pielas podjeta sig
trudnej ze wzgledu na specyfike niepetnospraw-
nosci organizacji zajeé otwartych dla nauczy-
cieli t6dzkich szkoét i1 przedszkoli pracujacych
z dzieémi autystycznymi, przede wszystkim dla
nauczycieli placowek ogoélnodostepnych.

Zespot Szkot Specjalnych nr 4 od wielu lat
specjalizuje si¢ pracy z dzie¢mi z tego rodzaju
niepetnosprawnoscia. Obecnie w placéwcee (na
28 oddziatow dla uczniéw niepelnosprawnych
intelektualnie) zorganizowanych jest 13 oddzia-
tow dla dzieci z autyzmem, w ktorych uczy si¢
43 ucznidow od grup przedszkolnych po gimna-
zjum. Ponadto 27 dzieci objgtych jest opieka
w ramach wczesnego wspomagania rozwoju.

Dzieci ucza si¢ w niewielkich czterooso-
bowych zespotach, pracuja z nimi doswiad-
czeni specjalisci — pedagodzy specjalni, lo-
gopedzi, rehabilitanci terapeuci integracji
sensorycznej. Programy terapeutyczne opra-
cowywane sa w oparciu o wieloprofilowa
diagnozg funkcjonalng. W pracy z uczniami
wykorzystywane sa psychopedagogiczne me-
tody wspierania rozwoju, m.in. elementy me-
tody werbotonalnej, metoda Handle, M. i Ch.
Kanilla, E. Schoplera, stymulacji mono i poli-
sensorycznej, elementy metody Montessori
i metody behawioralnej, o$rodkéw pracy, al-
ternatywne metody komunikacji ACC, metoda
symultaniczno-sekwencyjna nauki czytania,
stymulacja audio-psycho-lingwistyczna meto-
da A. Tomatisa. W placowce mieszcza si¢ pra-
cownie terapii logopedycznej, w jednej z nich
prowadzone sa rowniez zaj¢cia metoda Toma-
tisa, gabinet zajg¢ korekcyjno — kompensacyj-
nych, dwie sale integracji sensorycznej, sala
stymulacji polisensorycznej oraz sala gimna-
styczna, a takze wyposazona w nowoczesny
sprzet sala wezesnego wspomagania rozwoju.

Edukacja uczniéw z autyzmem wymaga, ze
wzgledu na ztozono$¢ objawow niepetnospraw-
nosci nie tylko doglebnej wiedzy psycho-pe-
dagogicznej, ale rownie wazne jst stworzenie
wiasciwych warunkow pobytu dziecka w szkole

z wielu wzgledow wynikajacych z zaburzenia
interakcji spotecznych, trudnosci z podporzad-
kowaniem si¢ zasadom panujacym w klasie,
zaburzen komunikacji, trudnosci w rozumieniu
polecen, echolalii, dostownosci i innych.

Uczniowie prezentujg nietypowe zachowa-
nia, ktére moga by¢ trudne do zaakceptowania
przez uczniéw w zespole klasowym, takie jak
przywiazanie do rutyny i schematow, stereoty-
pie, autosymulacje.

Wiele problemoéw w pracy z uczniami au-
tystycznymi przedstawili na spotkaniu specja-
lisci prowadzacy zajgcia. Problemy te czgsto
wynikaja z braku akceptacji i zrozumienia
otoczenia dziecka autystycznego, ale rownie
czgsto z braku wiedzy o problemach zwigza-
nych z funkcjonowaniem o0séb z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu.

Po zajgciach nauczyciele uczestniczacy
w obserwacji lekcji mieli mozliwo$¢ na spot-
kaniu ze specjalistami (logopedami, psycholo-
gami, terapeutami) uczestniczy¢ w zajgciach
warsztatowych pozwalajacych skonfrontowaé
swoje doswiadczenia z wiedza o autyzmie.

Dzigkujac Dyrekcji 1 specjalistom Zespotu
Szkot Specjalnych nr 4 wyrazamy nadziejg
i wierzymy glgboko, ze rozpoczgty cykl za-
je¢, wymiana doswiadczen i wiedzy podniesie
kompetencje nauczycieli pracujacych z ucznia-
mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Kolejne zajgcia otwarte, prezentujace pracg
z uczniami z uszkodzonym wzrokiem zorga-
nizowane bgda w Specjalnym Osrodku Szkol-
no-Wychowawczym nr 6 w Lodzi przy ulicy
Dziewanny.

Jolanta Wojciechowska
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OBSERWATORIUM RYNKU PRACY DLA EDUKACJI

Zapotrzebowanie kadrowe

firm z Lodzi na pracownikow

w wieku 50-60 lat oraz 60+

iniejszy artykut przedstawia wybrane wyniki badania ankietowego Zapotrzebowanie kadrowe firm z
Lodzi na pracownikow w wieku 50-60 lat oraz 60+, ktore przeprowadzone zostalo przez Obserwatorium
Rynku Pracy dla Edukacji w L6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego.

Projekt jest o tyle istotny, iz stanowi istotne
rozszerzenie zakresu dzialalno$ci badawczej
Obserwatorium. Jakkolwiek bowiem koncen-
truje si¢ on na problematyce rynku pracy, to po
raz pierwszy, gtdwnym przedmiotem zaintere-
sowania stali si¢ pracownicy o wieloletnim do-
$wiadczeniu zawodowym, a nie osoby dopiero
co wchodzace na rynek pracy. Mozna zatem
powiedzie¢, ze realizacja tego przedsigwzigcia
uzupetnia tematyke zagadnien, ktorymi od kli-
ku lat zajmuje si¢ Obserwatorium Rynku Pracy
dla Edukacji, a wige problem zapotrzebowania
kadrowego pracodawcow regionu todzkiego.

Glowne zalozenia projektu

Obok gtownego celu projektu, jakim byto
ustalenia plandw zatrudnieniowych pracodaw-
cOw w odniesieniu do pracownikow w wieku
50+, zrealizowany projekt pozwolil takze od-
powiedzie¢ na kilka dodatkowych, ale jedno-
czesnie, kluczowych pytan.

Po pierwsze, przeprowadzone badanie po-
zwolito sprawdzi¢ czy todzkie firmy zatrud-
niaja pracownikow w wieku 50+ oraz gdzie
(w jakich sektorach, branzach gospodarki) to
zatrudnienie wystgpuje najczesciej, a gdzie
jest mniej znaczace badz nawet incydentalne.

Po drugie, badanie pozwolito na okreslenie
poziomu zadowolenia pracodawcéw z pracy
pracownikéw w wieku 50+, w rozbiciu na
dwie podkategorie wiekowe, to jest pracow-
nikow w wieku 50-60 lat oraz pracownikow
w wieku 60+. Ponadto pracodawcy dokonali
oceny i charakterystyki pracownikow z obu
badanych podgrup.

Po wtore, zrealizowany projekt pozwolit
odpowiedzie¢ na pytanie: Czy w badanych fir-
mach wystepuje proces przekazywania wiedzy
1 umiejgtnosci przez starszych pracownikow
mlodszym i mniej doswiadczonym wspodtpra-
cownikom oraz jakiego rodzaju czynnosci sa
wykonywane przez starszych pracownikoéw
w celu realizacji tego zadania.

Charakterystyka ogélna badanych firm

Jesli chodzi o strukturg badanych firm ze
wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, to wigk-
szo$¢ proby (48,3%) stanowily mikroprzed-
sigbiorstwa. Firmy wigksze, tj. zatrudniajace
co najmniej 10 osob stanowity 43,3% badanej
proby. W zdecydowanej wigkszosci byly to

firmy zatrudniajace od 20 do 50 pracownikow,
a 3 spo$rod badanych firm zatrudniaty w mo-
mencie badania powyzej 50 osob. Przedstawi-
ciele 5 firm nie udzieli odpowiedzi na pytanie
o wielko$¢ zatrudnienia.

Dzigki danym dotyczacym przynaleznosci
firmy do sekcji PKD mozliwe byto okresle-
nie rodzaju sektora, w ktorym firma funkcjo-
nuje. Zdecydowana wigkszo$¢ firm (niemal
I' badanych podmiotow), to przedsigbiorstwa
zwiazane z r6znymi rodzajami ustug. Pozosta-
fe 25% badanych firm przynalezy do sektora
przemystowego.

Ciekawych informacji dostarczaja takze
dane dotyczace roku powstania firmy. Najwig-
cej, gdyz 28 firm (46,7%), to przedsigbiorstwa,
ktoére powstaty w latach 1990 - 2000. Tylko 10
firm (16,7%), to firmy, ktére powstaty jeszcze
przed transformacja ustrojowa, a 17 sposrod
badanych podmiotow, to przedsigbiorstwa
do$¢ mtode, tzn. funkcjonujace na rynku nie
dhuzej niz od 2001 roku.

Kolejny aspekt, na ktoéry warto zwrdcié
uwage, to wskazanie zasiggu prowadzo-
nej przez firmg dziatalnosci. Okazuje sig, ze
w zdecydowanej wigkszosci (okoto 70%),
badane firmy funkcjonuja na rynku ponadlo-
kalnym, tj. na rynku wojewddzkim (15 firm,
co stanowi 25% proby), na rynku krajowym
(18 firm; 30% proby) oraz rynku migdzynaro-
dowym (8 firm, co stanowi 13,3% proby). Na
lokalny zasigg dziatalno$ci, ograniczony do
gminy badz powiatu, wskazato natomiast 19
firm (tj. okoto 32% proby).

Ostatnim analizowanym aspektem, po-
zwalajacym na charakterystyke —struktury
badanych firm, jest profil prowadzonej przez
przedsigbiorstwo dziatalnosci. Jak wynika
z deklaracji respondentow, najwigcej firm,
to przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$c
ustugowa (40%) i handlowa (20%), a nastgpnie
handlowo-ustugowa (13,3%). Na produkcyjny
profil dziatalno$ci wskazato 3 respondentow.
Kilku kolejnych badanych zaklasyfikowato
swoje firmy jako produkcyjno-ustugowe badz
produkcyjno-handlowo-ustugowe.

Osoby w wieku 50+ na rynku pracy.
Glowne ustalenia badawcze
Jak pokazuja wyniki przeprowadzonych
badan, wigkszo$¢ firm objetych ankietowa-
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niem, to przedsigbiorstwa zatrudniajace osoby
w wieku 50+. Respondenci zapytani o to, czy
ich firmy zatrudniaja osoby powyzej 50 roku
zycia, w zdecydowanej wigkszosci odpowie-
dzieli twierdzaco (43 podmioty sposrod 60
badanych). Pozostale 17 badanych firm nie
zatrudnia natomiast os6b w wieku 50+.

Dookresleniu wynikow badan w analizowa-
nym zakresie stuzy ukazanie liczby badanych
firm zatrudniajacych i nie zatrudniajacych
pracownikéw w wieku 50+, wedhug jednego
z trzech sektorow dziatalnosci (rolnictwo,
przemyst, ustugi).

Sposrod 14 firm prowadzacych swoja dzia-
talno$¢ w sektorze przemystu, az 12 zatrudnia
pracownikow w wieku 50+. Jesli chodzi o firmy
z szeroko pojetego sektora ustugowego, to pra-
cownikow pigédziesigeioletnich i starszych za-
trudnia 30 z 44 badanych firm przynalezacych
do tego sektora. Tak wige, jak mozna zauwa-
zy¢, zatrudnianie 0sob doswiadczonych zawo-
dowo jest powszechna praktyka pracodawcow
funkcjonujacych na t6dzkim rynku pracy, przy
czym, w sektorze przemystowym zatrudnienie
0s0b w wieku 50+ jest niemal powszechne, za$
w przypadku sektora ustug, sytuacja ta jest zde-
cydowanie bardziej zréznicowana.

Analiza przeprowadzonych badan uwzgled-
niajaca wiek zatrudnianych pracownikow
z grupy 50+ wskazuje, ze badane firmy zdecy-
dowanie czg¢$ciej zatrudniajg osoby nie starsze
niz szes$édziesigcioletnie (podkategoria wie-
kowa 50-60 lat). Okazuje sig, ze sposrod 43
firm zatrudniajacych pracownikow w wieku
50+, az 41 (co stanowi ponad 95% wszystkich
firm zatrudniajacych pracownikow w wie-
ku 50+) zatrudnia osoby w przedziale wieku
50-60 lat, a tylko 16 firm (37,2% wszystkich
firm zatrudniajacych pracownikow w wieku
50+) deklaruje zatrudnienie osob starszych niz
szesc¢dziesigcioletnie.

Jesli chodzi o rodzaj umowy, na podstawie
ktérej pracodawcy zatrudniaja u siebie pra-
cownikow w wieku 50-60 lat, jak i pracowni-
kéw w wieku 60+, to najczesciej zatrudniani sa
oni w badanych firmach na podstawie uméw
o pracg na czas nieokreslony. W przypadku
pracownikéw w wieku 50-60 lat taka forme
zatrudnienia stosuje 43% firm, a w przypadku
pracownikow w wieku powyzej 60 lat blisko
48% firm. Czgsto stosowana forma zatrudnie-
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nia sa takze umowy na czas okreslony. Z moz-
liwosci tej korzysta niemal 30% firm zatrud-
niajacych pracownikow w wieku 50-60 oraz
21,8% firm, ktére zatrudniaja pracownikow
w wieku powyzej 60 lat.

Warto podkresli¢, ze firmy stosuja takze
inne formy zatrudniania. Najczg$ciej sa to
umowy-zlecenia. W przypadku firm zatrud-
niajacych pracownikéw w wieku 50-60 lat
z tej formy zatrudnienia korzysta okoto 17%
firm, aw przypadku firm zatrudniajacych
pracownikéw w wieku 60+, z formy umowy
zlecenia korzysta ponad 30% badanych firm.
Nieco rzadziej pracownicy w badanych przed-
sigbiorstwach zatrudniani sa na podstawie
umoéw o dzieto lub samozatrudnienia.

W przypadku firm zatrudniajacych pra-
cownikow w wieku 50-60 lat, w wiekszo$ci
przypadkow (32 firmy, czyli 78% sposrdd firm
zatrudniajacych pracownikow w tym wieku),
pracownicy zatrudniani sa w pelnym wymia-
rze czasu pracy. Ponadto niemal 27% sposrod
firm zatrudniajacych pracownikow w wieku
50-60 lat zatrudnia pracownikéw w tym wie-
ku na pot etatu, a kolejne 14,5% firm w innym
niepelnym wymiarze czasu pracy. W przypad-
ku firm zatrudniajacych pracownikow w wieku
60+, rozktad wynikow przedstawia si¢ nieco
inaczej. W pelnym wymiarze czasu pracy, pra-
cownikow szesédziesigcioletnich i starszych
zatrudnia tylko 56% spo$rod tych firm, ktore
w ogole zatrudniaja pracownikow z tej podka-
tegorii wiekowej (tj. 60+). Jednocze$nie 37%
badanych firm zatrudnia pracownikow z tej
podkategorii wiekowej na pot etatu, za§ 19%
w innym, niepelnym wymiarze czasu pracy.

Jednym z wazniejszych blokéw pytan
przedstawionych respondentom, byt ten doty-
czacy oceny pracownikow w wieku 50+. Co
wazne, oceniajac pracownikow w wieku 50-60
lat, wszyscy pracodawcy wyrazili zadowolenie
z jakosci zadan wykonywanych przez zatrud-
nione u nich osoby w tym wieku. Na bardzo
wysoki poziom zadowolenia wskazato 41,5%

badanych pracodawcow, a na raczej wysoki -
pozostate 58,5% pracodawcoéw. Poziom zado-
wolenia pracodawcoéw z pracownikéw w wie-
ku 60+, jest generalnie rowniez wysoki. Na
bardzo wysoki poziom zadowolenia z jakosci
zadan wykonywanych przez te osoby wskazu-
je 43,8% badanych pracodawcow, natomiast
o raczej wysokim poziomie zadowolenia
mowi 37,5% respondentéw. Dwoch sposrod
szesnastu pracodawcow, ktorzy zatrudniaja
osoby w wieku 60+ wskazuje, Ze sa oni raczej
niezadowoleni z jakos$ci pracy swoich pra-
cownikoéw. Tym, co w oczach pracodawcow
niezadowolonych z pracownikéw w wieku
60+ stanowi problem, jest niedostosowanie
technologiczne tych pracownikow do obec-
nych wymagan (nie nadazanie za postgpem
technologicznym, w szczegolnosci w zakresie
technik komputerowych — obstugi komputera
i znajomosci programow).

W badaniu poproszono takze pracodawcow
o dokonanie charakterystyk zatrudnionych
u nich pracownikéw pigcdziesigcioletnich
i starszych. Najcze$ciej pojawiajaca si¢ cha-
rakterystyka, za pomoca ktorej pracodaw-
cy opisuja pracownikow w wieku 50-60 lat,
a takze 60+ jest ta wskazujaca na szanowanie
przez nich pracy (po 26% okreslen charakte-
ryzujacych pracownikdéw). Ponadto, praco-
dawcy zwracaja uwageg na dokladnos$¢ tych
grup pracownikow. W wigkszym stopniu cha-
rakterystyka ta dotyczy jednak pracownikow
w wieku 50-60 lat (24%) niz 60+ (15,6%).
Przedstawiciele badanych firm zwracaja takze
uwagg, ze 1 jedni i drudzy pracownicy (w wie-
ku 50-60 lat oraz 60+) pracuja w wolniejszym
tempie 1 wolniej przyswajaja wiedz¢ niz pra-
cownicy duzo mlodsi (dwudziesto-trzydzie-
stoletni). Tym, co zwraca uwagg, jest fakt, ze
w przypadku pracownikow nieco mtodszych
(50-60 lat) jest to charakterystyka duzo rza-
dziej wystgpujaca (9,7% - pracuja w wolniej-
szym tempie; 8,7% - wolniej przyswajaja wie-
dzg)) niz w przydatku pracownikow w wieku
60+ (20,0% - pracuja w wolniejszym tempie;
13,4% - wolniej przyswajaja wiedzg).

Wsrod okreslen, ktore dos¢ czgsto poja-
wiaja si¢ w charakterystykach pracownikow
w wieku 50+ jest do§wiadczenie zawodowe.
Aspekt ten stanowi w opinii pracodawcow
jeden zgtownych walorow pracownikow
z kategorii 50+. Natomiast wsrod kluczowych
oczekiwan, ktore pracodawcy formutuja w od-
niesieniu do pracownikéw w wieku 50+ nale-
zy wymienié: specjalistyczne umiejgtnosci za-
wodowe, sumienno$¢, doktadnos$é i solidno$é
wykonywanej pracy. W wielu wypowiedziach
zwraca si¢ ponadto uwage na doswiadcze-
nie zawodowe 1 wiedzg¢ oraz dyspozycyjnosé
i punktualnos¢ jako kluczowe oczekiwania.

Niestety, jak pokazuja wyniki zrealizo-
wanych badan, wciaz do$¢ rzadka praktyka
w firmach sa szkolenia migdzypokoleniowe 1
to zaréwno gdy chodzi o firmy zatrudniajace
pracownikéw w wieku 50-60 lat, jak i te za-

trudniajace pracownikow w wieku 60+. Zaden
z badanych pracodawcéw zapytany o to, czy
pracownicy w wieku 50+ zajmuja si¢ szkole-
niem mtodszych pracownikow w jego firmie,
nie odpowiedzial, ze jest to gtowne zadanie
ktéregokolwiek z pracownikéw. W przypad-
ku kilkunastu badanych firm, szkolenia takie
maja miejsce, ale stanowia co najwyzej dodat-
kowe zajgcie starszych pracownikow.

Na koniec warto odnie$¢ si¢ do problema-
tyki plandw zatrudnieniowych pracodawcow,
w szczegllnosci w stosunku do badanej gru-
py. Niestety dane nie sa tu zbyt optymistyczne
- 42% sposrod badanych firm jasno deklaruje
bowiem, ze nie planuje w okresie najblizszego
roku przyje¢ nowych pracownikow, a niemal
53% firm nie jest w stanie jasno okresli¢ swo-
jego stanowiska w tym zakresie. Ponadto,
sposrdd 60 badanych firm tylko 4 (mniej niz
7%) deklaruje, iz w ciagu 12 kolejnych mie-
sigcy, liczac od dnia badania, planuje przyjg-
cia nowych pracownikow (bez wzgledu na ich
wiek), a tylko jedna sposrod badanych firm
utrzymuje, ze na pewno w okresie najblizszych
12 miesigcy przyjmie do pracy osobg w wieku
50-60 lat (dwie kolejne firmy zaktadaja, ze ra-
czej powinny zatrudni¢ takich pracownikow).
Zadna z badanych firm nie deklaruje w sposéb
zdecydowany, ze w dtuzszej niz roczna, per-
spektywie czasowej bedzie przyjmowaé do
pracy pracownikéw w wieku 50+. Jednoczes-
nie 6 pracodawcow (10% badanych) raczej
wskazuje na taka mozliwo$¢. Przyje¢ nowych
pracownikow w wieku 50+ nie planuje 42%
pracodawcdw, a 48% nie potrafi obecnie jasno
wyrazi¢ w tej kwestii swojej opinii.

Podsumowujac, zaprezentowane w raporcie
ustalenia badawcze wskazuja na do$¢ trudna
sytuacj¢ 0sob w wieku 50+ (w szczego6lnosci
0s0b reprezentujacych podkategori¢ wiekowa
60+) na rynku pracy. Tym, co zwraca uwagg,
jest bardzo niski poziom deklaracji pracodaw-
cow odnosnie planowanego przez nich przy-
rostu zatrudnienia w najblizszym okresie (za-
rowno w czasie najblizszych 12 miesigey, jak
réwniez w nieco dhuzszej, ale przewidywalnej
perspektywie czasowej).

Tym, co ponadto moze budzi¢ pewien nie-
pokdj jest brak w badanych firmach uksztatto-
wanego systemu sukcesji wiedzy i umiej¢tno-
$ciwrelacji starszy (doswiadczony) pracownik
— pracownik mtody. Fakt, iz o procesie szkole-
nia mtodszych pracownikéw i wprowadzania
ich w srodowisko pracy mowi tak niewielu
pracodawcow, wskazuje na niewykorzysty-
wanie przez badane firmy jednego z gtéwnych
potencjatdéw, ktorymi dysponuja, tj. potencjatu
wiedzy 1 wieloaspektowego do$wiadczenia
swoich pracownikow. Stad rzecza o kluczo-
wym znaczeniu wydaje si¢ by¢ wypracowanie
modelu szkolen migdzypokoleniowych, ktory
moglby zosta¢ implementowany w firmach
naszego regionu.

Leszek Kuras
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OZYWIC RUTYNE

Lecz jak zmartwychwstaé majq ciatem
kiedy sq lepka czqstkq ziemi

Z. Herbert, Guziki

czyli jak wzbogacic¢ program szkolny

O pasje i zaangazowanie uczniow i... nauczycieli

Kgnkurs historyczny 1 multimedialna forma — oto przepis na dzisiejsze mtode pokolenie.
ierwszy etap konkursu o bohaterach AK, NSZ 1 WiN odbyt sig¢ 18 listopada 2013 roku

w XXIX LO na ul. Zelwerowicza 38/44 w Lodzi.

Do recepty na sukces nalezy dopisa¢ odej-
$cie od masowego charakteru przedsigwzigcia
na rzecz kameralnej atmosfery i blizszych re-
lacji z uczestnikami konkursu. W ten oto spo-
s6b osiem druzyn konkursowych przedstawito
jurorom swoje prezentacje filmowe i multi-
medialne poswigcone Zzolierzom niepodle-
glosciowym okresu II wojny $wiatowej oraz
okupacji sowieckiej po 1944 r. Na ekranach
mogli§my zobaczy¢ m.in. kobiety podziemia
niepodlegltosciowego (np. gen. Elzbieta Za-
wacka), partyzantow (w ktorych rolg wcieli-
li si¢ sami uczniowie), a takze pozniejszych
obroncow Polski na réznych plaszczyznach:
ptk. Ryszarda Kuklinskiego czy prezesa IPN
Janusza Kurtykg.

Martyrologia — brzemig,
ktorego nie trzeba dzwigaé?

Utarlo si¢ w ostatnich dekadach polska mar-
tyrologig kojarzy¢ z polskimi klgskami, a nade
wszystko ze stracenczoscia, niepotrzebnym
przelewaniem krwi. Takie postrzeganie po-
$wigcenia zolnierzy Podziemnego Panstwa Pol-
skiego pomija wazny aspekt: mtodziez z lasow,
z Wielkiej Dywersji, Malego Sabotazu trzyma-
jaca bron palna w reku i mtodziez na tajnych
kompletach, zdobywajaca piatki w przedwo-
jennych dobrych szkotach i na uniwersytetach,

a takze wykazujaca si¢ pracowitoscia dnia co-
dziennego w warsztatach rzemieslniczych i na
roli to wciaz ta sama mtodziez. Do walki zbroj-
nej poszli ci, ktorzy w czasie pokoju charaktery-
zowali si¢ dyscypling 1 wytrwatoscia.

I tak oto Witold Pilecki byt dziataczem
spolecznym, innowacyjnym ziemianinem,
poeta, dobrym me¢zem i ojcem; Jan Bytnar
»Rudy” byl wzorowym uczniem i harce-
rzem, nawet miodziutka Danuta Siedzi-
kowna ,,Inka” byla postusznym rodzicom i
obowiazkom domowym dzieckiem. Marty-
rologia stala si¢ wigc w obliczu bezpreceden-
sowych aktow ludobdjstwa na ,,skrwawio-
nych ziemiach” (za T. Snyderem) wyrazem
sprzeciwu dla zagtady Zydow, Polakéw,
Ukraincow i wielu innych narodow; ale ta
martyrologia nie wzigla si¢ znikad — byta
efektem wysokich norm moralnych, tych
samych cech zintegrowania psychicznego,
ktére w wolnej Polsce pozwalaty stworzy¢
etos pracy (punktualno$¢ kolei, nawet pod
bokiem frontu polsko-sowieckiego) i ambi-
cje tworzenia udanych wielkich inicjatyw
gospodarczych (ztoty polski, Gdynia, Cen-
tralny Okrag Przemystowy). Czyz trzech
kryptologéw polskich tamigcych kod enig-
my (Rejewski, Zygalski, Rozycki) wzigto sig
spoza polskiej tradycji czy wlasnie z niej?

Nareszcie lata pokoju

[ tak jak bohaterowie oderwani, niczym
legendarny Cyncynat, od codziennej pra-
cy do walki i $mierci za ojczyzng, dzi§ po-
wracaja w pamigci mtodego pokolenia jako
wzor do rzetelnej pracy, do nowoczesnosci
i profesjonalizmu. Stworzenie o$miu pre-
zentacji multimedialnych bylo poprzedzone
poszukiwaniami, zbieraniem materiatow, bu-
rza mozgow, a nade wszystko skrupulatnym
montowaniem kadrow i obrazow, uklada-
niem scenariusza i przygotowaniem muzyki
dla filméw i prezentacji. To zaangazowanie
i pieczolowito$¢ oraz pomystowos$é byly
nagradzane w tym konkursie, zrozumienie
polskiej tradycji i umiejgtnos¢ znalezienia
naturalnej ciaglosci migdzypokoleniowej.
,,Virtus” — cnota, mgstwo — oto paleczka po-
dawana w sztafecie kolejnych generacji, kto-
ra chcieli pokaza¢ uczestnicy konkursu.

Nieprzypadkowo w konkursie pomaga-
li nam czlonkowie Stowarzyszenia Studenci
dla Rzeczypospolitej, bedacy zreszta w duzej
mierze absolwentami XXIX LO (wszak nasza
szkota przyucza takze do aktywnosci obywatel-
skiej). Jestesmy im wdzigczni nie tylko za po-
moc, ale takze za $wiadectwo ich dziatalno$ci
spotecznej i patriotycznej, ktéra daje nauczy-
cielom motywacj¢ do prowadzenia wychowa-
nia patriotycznego we wlasnym zakresie.

Jurorami w konkursie byli zaproszeni pra-
cownicy Lodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego oraz
Uniwersytetu Lodzkiego. Druga czg$¢ kon-
kursu odbedzie si¢ 3 marca, zaraz po Narodo-
wym Dniu Pamieci,,Zotierzy Wykletych”. Ale
na tym nie koniec. Zyczliwa reakcja jurorow
i uczestnikow konkursu na zalozenia naszego
przedsigwzigcia sktania nas do zorganizowa-
nia jego drugiej odstony w przysztym roku —
aby rutyne Swieta Odzyskania Niepodleglosci
ozywi¢ inwencja samych uczniow.

Ewa Maciejewska
organizator konkursu

P.S.

Serdecznie dzigkujg nauczycielom — opieku-
nom druzyn: Robertowi Przybyszowi z XXXI
LO, Rafatowi Nowakowi z Gimnazjum nr 3,
Jackowi Klimczakowi Z ZSP nr 5, Piotrowi
Jaworskiemu z VIII LO. Wyrazy wdzigcznosci
sktadam wspotorganizatorce konkursu Kata-
rzynie Caber, a takze dzigkujg Stowarzyszeniu
Studenci dla Rzeczypospolitej.
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Druga edycja konkursu

LODZKIE LABEDZIE

{¢

todikie tabedzie
L(’)dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztat-

cenia Praktycznego zaprasza do udziatu w II edycji
konkursu na wybor PRACODAWCY KREUJACEGO
I WSPIERAJACEGO EDUKACJE 2013.

Glownym organizatorem konkursu jest Prezydent Mia-
sta Lodzi, wspotorganizatorem Lodzkie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego.

Konkurs skierowany jest do pracodawcéw kreujacych
procesy ksztalcenia i wspierajacych w roéznych formach
organizacyjnych w roku szkolnym 2012/2013 szkoty pro-
wadzone przez Miasto L.6dz. Wsparcie szkdt moze doty-
czy¢ réznorodnych dziatan pracodawcow ukierunkowa-
nych na podnoszenie jakosci pracy szkot i efektywnosci
ksztatcenia.

Konkurs ma na celu wyrdznienie pracodawcow uczest-
niczacych w kreowaniu proceséw ksztatcenia w szkotach,
promowanie wspotpracy pracodawcow ze szkotami oraz
inspirowanie pracodawcow do uczestnictwa w tworzeniu
pozytywnego wizerunku wspotczesnej szkoty i podnosze-
nia jej prestizu.

Zgtoszenia do Konkursu dokonuje pracodawca lub
szkola, z ktéra pracodawca wspélpracuje. Szczegotowe
warunki uczestnictwa w Konkursie zawarte sa w Regula-
minie Konkursu, ktory wraz z Karta Zgloszenia Uczestni-
ctwa w Konkursie zamieszczony jest na stronie L.odzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Prak-
tycznego www.wekp.lodz.pl. Termin zglaszania pracodaw-
cow do Konkursu uptywa 17 stycznia 2014 r.

Zachegcamy do udziatu w Konkursie, poniewaz jest to
znakomita sposobno$¢ do zaprezentowania cickawych
rozwiazan i przyktadow dobrych relacji w zakresie wspot-
pracy pracodawcow ze szkotami.

Danuta Urbaniak

Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 22 w Lodzi

Ucz3 sie
i ratuja zycie
ezinteresownos$¢ w dziataniu, rozumienie potrzeb drugiego czto-
wieka to postawy deficytowe w dzisiejszym $wiecie. W Szkol-
nym Kole PCK stwarzamy uczniom dogodne warunki do ich rozwijania.
Aktywizujemy cate srodowisko szkolne w duchu niesienia pomocy po-
trzebujacym, wdrazamy naszych uczniéw do bezinteresownych dziatan
na rzecz drugiego czlowieka, uczymy empatii. Co roku organizujemy
dwa przedsiewzigcia — Akcja Krew i Akcja Chleb. W tym roku obcho-
dzimy jubileusz ich dziesigciolecia.

Akcja Krew to dlugoletnia tradycja krwiodawstwa w naszej szkole.
Wielu naszych ucznidow nalezy juz do grona Honorowych Dawcow Krwi
majac na swoim koncie oddanych nawet kilka litrow tego bezcennego,
niemozliwego do zastapienia daru zycia. Uczestniczymy w Turnieju
~Mloda krew ratuje zycie” organizowanym przez Rejonowy Oddziat
PCK w Lodzi. W ciagu ostatnich dwoch lat oddali$my tacznie prawie
50 litrow krwi.

31 pazdziernika odbyta sig¢ pierwsza w tym roku szkolnym Akcja
Krew, w ktorej uczestniczylo 40 uczniow naszej szkoty. Podczas tej akcji
zebralismy lacznie 18 litrow krwi. Przy tej okazji odbyly si¢ rowniez
prelekcje na temat HIV i AIDS oraz krwiodawstwa. 1 grudnia cztonko-
wie Szkolnego Kota PCK uczestniczyli w obchodach Swiatowego Dnia
walki z HIV. Uroczystos$ci zorganizowano w siedzibie Rejonowego Od-
dzialu PCK w Lodzi.

Podczas Akcji Chleb. cztonkowie Szkolnego Kota PCK wspotpracuja
z fundacjami i instytucjami pozytku publicznego organizujacymi pomoc
w postaci darow dla 0sob znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialne;j.

W I pdlroczu tego roku szkolnego zorganizowaliSmy Akcje Chleb dwu-
krotnie, w pazdzierniku i grudniu.

W dniach 5 i 6 marca §wigtowac bedziemy Dni Krwiodawcy.

Zapraszamy wszystkich krwiodawcow na uroczysty apel 5 marca. Na
$rodeg, 6 marca, zaplanowali$my druga w tym roku szkolnym edycje¢ Ak-
cji Krew.

Jestesmy bardzo dumni z zaangazowania naszych uczniow w propa-
gowanie idei Czerwonego Krzyza.

Anna Gutowska
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Dlaczego nie czytaja?

Podejmowane przez nauczycieli bibliotekarzy 1 nie tylko kolejne akcje majace zachecié
a nawet ,,przymusi¢” do czytania literatury, czg¢sto bywaja skazane na niepowodzenie.
Badania czytelnictwa wskazuja, ze liczba czytajacych spada.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele,
warto wymieni¢ kilka: brak nawyku czytania
w rodzinie, staba technika czytania (trudno-
$ci z analitycznym przeczytaniem dluzszego
tekstu), konkurencyjno§¢ innych mediow.
Nie wymieniamy $wiadomie istotnego czyn-
nika, na ktory pragniemy zwrdci¢ uwage:
czy uczniowie maja co czytac? I nie idzie tu
o zalegajace na regatach przestarzate tytutly,
ale nowosci pigknie wydane nazwane przez
nas bibliotekarzy ,ksigzkami pozadanymi”.
Najtrudniejsza dla bibliotekarza sytuacja to
taka, kiedy na pytanie o pozadany tytul pada
odpowiedz: nie ma. Dlaczego nie ma? Czy
nauczyciel bibliotekarz nie czuje potrzeby
uzupelniania zbior6w? Czy nie ma rozeznania
na rynku wydawniczym? Ot6z nie. Mowi si¢
potocznie, ze ,,gdy nie wiadomo o co chodzi,
to chodzi o pieniadze”. Tak, przyczyna jest
brak funduszy na ksiazki. Jak w tej sytuacji ra-
dza sobie bibliotekarze szkolni, jak zaopatruja
si¢ w nowosci? Postanowity$my to sprawdzi¢
za pomoca kwestionariusza ankiety. Pytania
brzmialy: Ile ksiazek zakupiono z budzetu? Ile
ksiazek zakupiono z innych zrodet? Ile ksiazek
otrzymano w darze? Na ankiete odpowiedzia-
ty 32 szkoly. Analizujac dane stwierdzitysmy,
ze tacznie z budzetu zakupiono 6909 ksiazek.
Wsrod nich jedynie 1052 ksigzki znalazto sig
na potkach droga zakupu z pienigdzy z budze-
tu, a z innych zrodet 1737 sztuk. Natomiast
z daréw otrzymano 4120 sztuk.

Srednio w ciagu roku szkolonego 2012/2013
biblioteki szkolne wzbogacity si¢ o 215 ksia-
zek. Tak wygladataby statystyka. Jednak pod-
czas analizy ankiet zaobserwowaly$my duze
rozbiezno$ci. I tak w niektorych badanych
gimnazjach nie bylto zakupow z budzetu szko-
ly. Rozbieznosci w szkotach podstawowych
byly ogromne. W jednej zakupiono 3 ksiazki,

ale byly rowniez takie, gdzie zakupiono 50,
104, anawet 121. W szkotach ponadgimnazjal-
nych bywato podobnie, od zerowych zakupow
do przekraczajacych sto. Nie znamy odpowie-
dzi na pytanie, co decyduje, ze jedna placowka
przeznacza na wzbogacanie swojego ksiggo-
zbioru wigksze, inna mniejsze sumy z budzetu
szkoly, a inna w ogole. Nauczyciele bibliote-
karze poszukuja innych zroédel finansowania.
Znajduja je w instytucjach, stowarzyszeniach,
fundacjach oraz wydawnictwach. Tak pozyska-
no s$rednio 54 ksiazki do biblioteki. Pozostate
srednio 128 ksiazek na szkot¢ uzyskano od
sympatykow — darczyncoéw. Dwa ostatnie spo-
soby wymagaja olbrzymiego zaangazowania
nauczycieli bibliotekarzy. Poszukiwanie spon-
sor6w zajmuje czas i wymaga samozaparcia,
pochtania mnostwo energii, a czgsto nie przy-
nosi efektu. Przykre jest to, ze brakuje wtedy
czasu na codzienng pracg z czytelnikiem.

Zadali$my proste pytanie, dlaczego ucz-
niowie nie czytaja, ale jak sami widzimy od-
powiedz jest ztozona. Ksiazki jakie w efekcie
docieraja do bibliotek nie sa ksiazkami pierw-
szego wyboru przez ucznia. Nie zostaly one
zakupione ze wskazaniem przez niego. Dary,
ktore otrzymuja biblioteki, to ksiazki z zaku-
rzonych domowych poétek, z wietrzonych ma-
gazyndw. Brak dostepu do nowosci przegrywa
z powszechnym dostgpem do innych medidw,
w tym do Internetu.

Czestawa Siewierska
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FELIETON

XI wieku kochamy zwierzgta. Da-

jemy temu wyraz na wiele sposo-

béw. Machina medialna, finansowa i prawna

kreci si¢ na karuzeli intereso6w/zyskoéw zmik-

sowanych z potrzeba promocji dziatan huma-
nitarnych. Hmm...

Z mysla o naszych pupilach stworzylismy
strony internetowe, serwisy i blogi, pomagaja-
ce zwierzgtom. Fundacje, stowarzyszenia, to-
warzystwa opieki nad zwierz¢tami, schroniska,
kliniki, programy o zwierzgtach, sklepy, targi
akcesoriow, leki i kosmetyki, publikacje a takze
pogotowie dla zwierzat i mndstwo forow o te-
matyce budzacej asocjacje w stylu: bycie ludz-
kim, cywilizacja XXI wieku, bqdz humanitarny,
stosunek do zwierzqt miarq godnosci cztowieka
etc. Ustanowiono Swiatowy Dzien Zwierzat'
a migdzynarodowa PETA?, walczaca o pra-
wa zwierzat potwierdza globalne znaczenie
przedsigwzig¢ podejmowanych na rzecz czwo-
ronoznych podopiecznych. Prawdopodobnie
edukacja i sztuka stanowia najwigksza synergi¢
dziatan ku zmianom myslenia o zwierzgtach.

Gdzies w tle, na drugim planie dzwig-
czy eufemistycznie ujmujac - ciemna strona
ludzkiej natury z wszelkimi przejawami de-
gradacji czlowieczenstwa, aczkolwiek coraz
dobitniej przebija si¢ do ludzkiej $wiadomo-
$ci znaczenie obrony praw braci mniejszych
i niekoniecznie musi by¢ to od razu postawa
weganska czy wegetarianska, lecz po prostu
taka, ktora bedzie traktowata domowego sier-
$ciucha jak cztonka rodziny, bo akurat File-
mon, Pankracy czy inny Miauczek same nie
udadza si¢ do weterynarza, nie uskarza na do-
legliwosci, tylko gdzies w najdalszym kacie
domu cicho przycupna, zmagajac si¢ z bolem.
A gdy niecbawem za oknem zaszaleje wiatr,
plucha, $nieg i mroz, to i bezdomne futrzaki
spotka gorszy los.

Kot i pies, dwa najbardziej na $wiecie udo-
mowione gatunki, wcale nie zwalczaja si¢ jak
w przystowiu: zZyjq jak pies z kotem, raczej:
kotow drze¢ nie cheq, aby nie zejs¢ na psy’
- wiedza o tym najlepiej ich opiekunowie.
Natomiast, je§li mamy do czynienia z ,,mi-
lusinskim” w stylu Simon’s Cat* , wowczas
trudno nam oby¢ si¢ bez pogromcy lwow.
Zyczy¢ takiemu kociakowi zycia numer 95,

1 - (ang. World Animal Day) - $wigto obchodzone
corocznie 4 pazdziernikaw dzien wspominania w
Kosciele powszechnym $w. Franciszka z Asyzu,
patrona zwierzat, ekologow i ekologii

2 - People for the Ethical Treatment of Animals (pl.
Ludzie na rzecz Etycznego Traktowania Zwierzqt,
pet — z ang. ,,zwierzg domowe”) — migdzynarodo-
wa organizacja non-profit powstata w roku 1980z
siedziba w Norfolk, USA

3 - Przystowia polskie

4 - Cykl kreskowek o kocie dostgpny na You Tube
pod tym samym tytulem, akcentujacych charaktery-
styczne cechy kociego ego

5 - Wedlug wierzen w starozytnym Egipcie kot
miat 9 zy¢.

Felieton z cyklu FAUX PAS

to jak najwlasciwsza z logistycznego punktu
widzenia taktyka.

Kot i pies nigdy nas nie zawioda, bo przy-
jaciol poznaje si¢ w biedzie. Kazde z nich
odmiennie okazuje swoje przywiazanie do
opickuna. Zwierz¢ta maja swoj udziat w ob-
nazaniu migdzy innymi tchorzostwa i braku
odpowiedzialnosci, tak czgsto wobec nich
przejawianych przez ludzi. Prekursor polskie-
go komediopisarstwa Ignacy Krasicki, pod po-
staciami zwierzat udajacych przyjaciot matego
zajaczka ukazuje migdzy innymi ww. wady®.
Ponad wiek po6zniej, antropomorfizacja jest
ciekawym zabiegiem literackim w Folwarku
Zwierzegcym'’, pigtnujacym rowniez okre§lony
system polityczny.

Kochamy zwierzgta, bo jak nie kochac tych
wszystkich Alexoéw, Beethovenow, Cliffordow,
Cywilow, Ferdynandow, Piorunow, Reksiow,
Scooby Doo i Szarikéw? itd., i nie uwielbia¢
Kota w Butach’, Pana Jinksa'® lub Garfielda''.
Ratuja nas z opresji, gdzie wymagana jest
czgsto ponadludzka sita, a przynajmniej maja
takie wlasciwosci percepcyjne, ktorych ludzki
organizm nie posiada. Genialny senselier'” to
nasz Burek lub Azor; tropiciel-detektyw, roz-
prawiajacy si¢ z antybohaterem lub heroiczny
towarzysz z powiesci Jacka Londona'®. Filmo-
we adaptacje przyczyniaja si¢ w kulturze XX
i XXI wieku do upowszechnienia wizerunku
psa lub kota, jako wiernych amigos, ktorzy
nigdy nas nie zawioda'*. Sympatyczny kocur
w kultowej serii Shreka w mgnieniu oka po-
trafi przeobrazi¢ si¢ z przemilego kociaczka
w drapieznika z hartowanymi pazurami, gdy
trzeba obroni¢ dziesi¢¢ razy wigkszego przyja-
ciela. Kot jest stuchowcem a pies wechowcem.
Filmy: Zakochany Kundel i Wszystkie psy idq do
nieba’® lub musical Ko#y', cho¢ adresowane do

6 - Ignacego Krasickiego (1735-1801) utwor
»~Przyjaciele”

7 - George Orwell, Folwark Zwierzecy, 1945,
pierwsze oficjalne polskie wydanie 1988, (wczes-
niej w drugim obiegu 1979)

8 - Popularne postacie pséw z filméw fabularnych i
animowanych badz utwordéw pisanych.

9 - Kot w butach — europejska basn ludowa, opub-
likowana przez Charles’a Perraulta w roku 1697 w
zbiorze Bajki Babci Gaski

10 - Pixie, Dixie i Pan Jinks — serial animowany
wyprodukowany w latach 1958-62 przez studio
Hanna-Barbera

11 - Garfield — kot prawdziwy (ang. Garfield Gets
Real, 2007) — amerykanski film animowany

12 - Specjalista od zapachow

13 - Zew krwi (1903, wydanie polskie 1924); Bialy
Kiet (1906, w Polsce wydana w 1926);

14 - Sniezne psy (ang. Snow Dogs, 2002) — komedia
USA-Kanada

15 - Oba filmy to produkcje Walt Disney Pictures
16 - (ang. Cats) — musical skomponowany przez
Andrew Lloyda Webbera na poczatku lat osiem-
dziesiatych XX wieku. Autorem libretta jest Trevor
Nunn wykorzystujacy wiersze autorstwa T. S.
Eliota

Kot, ale pies rowniez

innych pokolen, ukazuja naturg¢ kotow i pséw
oraz wskazuja jak je traktowac, aby zyskac
sobie ich zaufanie i sta¢ si¢ ich przyjacielem.
To pozadana tendencja wyksztalcenia odpowie-
dzialnosci za stworzenia, ktére powinny mru-
cze¢ z zadowolenia lub merda¢ ogonem, zamiast
atakowa¢ w beznadziejnym stanie glodu lub pa-
migci poturbowania przez cztowieka. A owa od-
powiedzialno$¢ ma na szczgécie coraz jasniejsze
ramy prawne'’, jak $wiatetko w tunelu.

Rzucajac hasto: ,,Kazdy moze by¢ Dokto-
rem Dolittle”®, sparafrazujmy je na swoj uzy-
tek w r6zny sposob. Moze to by¢ wolontariat na
rzecz zwierzat, pozyskiwanie funduszy poprzez
udziat w akcjach charytatywnych, odpisanie
1% podatku, zbiorka zywnosci lub pieni¢dzy
na wyposazenie schronisk dla zwierzat, adop-
cja itd. itp. Przez te dziatania tworzymy ,,Dla
zwierzat lepszy $wiat”!, aby nie zostaly pozo-
stawione w sytuacji jak Kot w pustym miesz-
kaniu lub Monolog psa zaplatanego w dzieje?.
Lepiej mruczeé: Kazdy chcialby byé¢ kotem?.
No, moze z wyjatkiem Misia.

Bonusso
Post scriptum:

,,Do serca przytul psa,

WezZ na kolana kota,

Wez lupg, popatrz - pchta!

Daj spokdj, pchia to tez istota”

(...)

Fragment utworu autorstwa Jana Kaczmarka
w wykonaniu kabaretu Elita

Rysunki copyright by Bonusso 2013

17 - Mieczystaw Goettel, Sytuacja zwierzecia w
prawie cywilnym, 2013

18 - Hugh Lofting, Doktor Dolittle i jego zwierzeta
(The Story of Doctor Dolittle, 1920), pierwsze
polskie wydanie 1934

19 - Dla zwierzqt lepszy swiat, charytatywnie
nagrana piosenka i teledysk przez polskie gwiazdy
(muz.J.Stoktosa, muz. M.Rusinek) w wykonaniu
kilkunastu gwiazd polskiej muzyki, w ramach akcji
charytatywnej ,,Kupujac — pomagasz” na rzecz
psow i kotow

20 - Tytuly wierszy Wistawy Szymborskiej ze zbio-
ru Wiersze wybrane, Wyd. a5 Krakow, 1993

21 - ang.Evrybody Wants to Be a Cat, wyk.Phil
Harris, Scatman Crothers & Thurl Ravenscroft, Liz
English
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Powiatowy Urzad Pracy

S, w Lodzi

o ie lokalizacje.-
ul. MILIONOWA 91

Jeden Urzad dw

ul.KILINSKIEGO 102/102a

= ¥

L

. Pusiasewy Uizad Pracy

Powiatowy Urzad Pracy w Lodzi
93 - 121 Lodz, ul. Milionowa 91,
tel. (42) 251-65-00, (42) 251-66-00 fax (42) 251-66-11
90 - 012 bodz, ul. Kilinskiego 102/102a,
werwi pup-lodz. pl, a-mail:kol2[@praca.gov.pl;

Urzad ezynny w godzinach
B.30-15.00

INFORMACIE DLA PRACODAWCY

Wspdtpraca przedsiebiorcy z Powiatowym
Urzedem Pracy w todzi moze dotyczyc
swiadczenia ustug dotyczacych:

= pomocy w uzyskaniu spoirdd osob bezrobotnych
| poszukujgcych pracy odpowiednich kandydatow

do zatrudnienia w zwigzku ze zgtoszona ofertg,

- doradztwa w kwestiach zatrudnienia osab
bezrobotnych,
= szkolenia i podnoszenia kwalifikacji przysziych
kadr dla Panstwa,
= Qrganizowania na panstwa fyczenie

indywidualnych i specjalistycznych gietd pracy,

- tworzenia nowych miejsc pracy z wykorzystaniem
srodkow Funduszu Pracy, EFS, PFRON.

Powiatowy Urzad Pracy w todzi realizuje w ramach
przyznanych srodkow finansowych nastepujace formy
wsparcia dla pracodawcow :

Prace interwencyjne

jest to zatrudnienie bezrobotnego przy
wykonywaniu prac organizowanych przez gminy,
organizacje pozarzgdowe statutowo zajmujgce sie
problematykg ochrony srodowiska, kultury,
oswiaty, kultury fizycznej i turystyki, opieki
zdrowotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej,
a takie spotki wodne i ich zwiazki, jezeli prace te 53
finansowane lub dofinansowane ze srodkow
samorzadu terytorialnego, budietu panstwa,
funduszy celowych, organizacji pozarzadowych,
spotek wodnych i ich zwigzkdw.

Roboty publiczne

to zatrudnienie bezrobotnego przez pracodawce,
ktore nastgpifo w wyniku umowy zawarte] ze
starosta | ma na celu wsparcie oséb bedacych
w szczegolne] sytuacji na rynku pracy.

oznacza nabywanie przez bezrobotnego
umiejetnosci praktycznych do wykonywania
pracy bez nawigzania stosunku pracy pomiedzy
pracodawca i bezrobotnym.

Refundacja kosztow wyposaienia
lub doposaienia stanowiska pracy

jest to pomoc finansowa, jakiej moze udzielic PUP
w zwigzku z utworzeniem lub przystosowaniem
stanowiska pracy i zatrudnieniem na tym
stanowisku skierowanego bezrobotnego.
O refundacje kosztow wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy moze ubiegac sie
podmiot, ktory prowadzi dziatalnosc gospodarcza
przez okres co najmniej 6 miesiecy i nie rozwigzat
w okresie 6 miesiecy przez dniem ztoienia
wniosku stosunku pracy z pracownikiem za
wypowiedzeniem dokonanym przez podmiot
oraz zamierza wyposazyé lub doposaiyé
stanowisko pracy w zakfadzie zlokalizowanym na
terenie miasta todzi.




