DoBre PRAKTYKI

nr 23 jesien 2018 r.

Innowacje w edukacji

EGZEMPLARZ BEZPLATNY

VIl WEEKEND
Z TECHNOLOGIA INFORMACYJNA




DOBRE PRAKTYKI

Szanowni Panstwo,
Drodzy Czytelnicy !

Przede wszystkim zachciejcie przyjac¢ naj-
serdeczniejsze zyczenia z okazji Dnia Eduka-
cji Narodowej — $wigta wszystkich nauczycie-
li. Oby nigdy nie brakowato Wam zdrowia, sit,
pomystow, cierpliwosci, wytrwatosci, poczu-
cia humoru, czyli tego wszystkiego, co jest po-
trzebne w pracy pedagogicznej. I niech speinia
si¢ Wam wszystkie najskrytsze marzenia!

Tyle zyczenia. A w upominku przekazuje-
my Wam najnowszy, jesienny numer naszego
- a wlasciwie Waszego! - czasopisma ,,Dobre
Praktyki. Innowacje w edukacji”.

Piszemy w nim o wydarzeniu edukacyjnym
z ostatnich dni — VII Weekendzie z Technolo-
gia Informacyjna, zorganizowanym tym razem
pod hastem ,,Szkota w cyfrowym §wiecie”.
Siggajac nieco w przeszto$¢ relacjonujemy
przebieg wdrazania we wszystkich todzkich
szkotach  iplacowkach oswiatowych ustugi
chmurowej Microsoft Office 365 (,,Wdroze-
nie Office 365 w todzkiej edukacji”), a takze
podsumowujemy dotychczasowa dziatalnos¢
powotanych przez £.6dzkie Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego:
Akademii Tworczego Dyrektora Szkoty Pod-
stawowej i Akademii Tworczego Dyrektora
Szkoty Zawodowej (,,Akademia Tworczego
Dyrektora Szkoty™).

Artykul pod tytutem ,Kiedy zawdd staje
si¢ przezytkiem”, to zapis dyskusji dotyczacej
kwalifikacji rynkowych i1 Zintegrowanego Sy-
stemu Kwalifikacji, z udzialem Marcina Lip-
ca - przedstawiciela Instytutu Badan Eduka-
cyjnych. Kolejna debata dotyczy wspotpracy
LCDNIKP z L6dzka Specjalna Strefa Ekono-
miczng. Uczestniczyt w niej Bartosz Rzgtkie-
wicz — dyrektor Departamentu Partnerstwa
i Komunikacji LSSE (,,Wspoipraca w wielu
obszarach”). O tym, ze ,,Technik motocyklo-
wy to nie jest zawdd sezonowy” przekonuje
w opublikowanej na naszych tamach rozmo-
wie Ryszard Kazmierczak — dyrektor Zespotu
Szkét Samochodowych i Mechatronicznych
w Lodzi. Natomiast autorzy reprezentujacy fir-
me DD Partners, ktorej dziatalno$¢ prezentuje-
my, apeluja ,,Nie bojmy si¢ RODO!”

Janusz Moos

Dyrektor Lodzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli

i Ksztalcenia Praktycznego

Niezwykia pod kazdym wzgledem

Jesien... Rok szkolny nie tylko si¢ zaczal, ale na dobre rozkrecil, edukacja pracuje pelna
para. Nie zwazajac nawet na to, ze az do trzeciej dekady pazdziernika byto cieplo i stonecznie
jak latem. Najstarsi gorale 1 najstarsi belfrzy takiej jesieni nie pamigtaja. Moze podobna byta
w trzydziestym dziewiatym? Wiedzialby moj dziadek ,,po mieczu” - Antoni, ktory wtedy, tuz
przed czterdziestka, poszedt na wojng jako Zotnierz wrzesnia. Ale jest trochg za pdézno, by go
0 Owczesng aurg zapytac. ..

Tegoroczna jesien jest niezwykta nie tylko ze wzgledu na pogodg, to oczywiste. Upalnie we
wrzesniu 1 pazdzierniku bywa jednak czg$ciej niz raz na sto lat. Natomiast stulecie odzyskanej
Niepodlegltosci, ktore juz niebawem, w jedenastym dniu listopada bedziemy §wigtowac, to co$
zdecydowanie niepowtarzalnego, w ludzkiej, zyciowej, ale 1 historycznej skali!

Sto lat temu... Z pozoru to strasznie dawno, ale skadinad wszyscy moi dziadkowie przyszli
na $wiat i przezyli dziecinstwo pod zaborami, jedni w Kongresowce, jako poddani carscy, inni
w Galicji, jako poddani cesarscy. A moj galicyjski pradziadek ,,po kadzieli” — Jozef Markiewicz,
wyruszyl na pierwsza wojng $wiatowa jako austro-wegierski frajter, zeby z niej nigdy nie wro-
cic.

On nie dowiedzial si¢ juz o tym, ze po 123 latach pod zaborami Polska odzyskata niepodle-
glos¢ 11 listopada 1918 roku. Dla nas historia jest taskawsza, my wiemy, $wigtujemy... Wlasnie
tej jesieni, niezwyklej pod kazdym wzgledem.

Tomasz Misiak
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Vil Weekend z Technologia Informacyjna

SZKOLA W CYFROWYM SWIECIE

Tak brzmialo hasto dwudniowego
spotkania, na ktore 5 i 6 pazdziernika,
w piatek 1 sobotg, Lodzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalce-
nia Praktycznego zaprosito nauczycie-
li wszystkich pozioméw edukacyjnych
ir6znych przedmiotow, zainteresowanych
tworczym wykorzystaniem nowoczesnej
technologii informacyjnej w edukacji.

W programie VII Weekendu z Techno-
logia Informacyjna oprocz sesji plenarnej,
skoncentrowanej wokot tematu ,, Technologie
w rekach dzieci — wspolna sprawa nauczy-
cieli i rodzicow”, znalazto si¢ 48 warsztatow
na 43 tematy (te cieszace si¢ najwigkszym
zainteresowaniem byly powtarzane). Prze-
prowadzili je - w pracowniach komputero-
wych i mechatronicznych - przedstawiciele
LCDNIKP oraz go$cinnie trenerzy i eksperci
z catego kraju. W warsztatach uczestniczyto
180 todzkich nauczycieli.

Osrodek Nowoczesnych Technologii
Informacyjnych LCDNiKP organizuje
Weekend z Technologia Informacyjna
w kazdym roku szkolnym dwukrotnie: je-
sienig 1 wiosna. Jest to — jak podkresla Ja-
nusz Moos, dyrektor Lodzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego — ,,jedyne w kraju tego typu
spotkanie o tak znacznym wymiarze tres-
ciowym”. Wsrdéd honorowych gosci VII
Weekendu z Technologia Informacyjna
byli: Jarostaw Pawlicki — zastgpca dyrek-
tora Wydzialu Edukacji Urzgdu Miasta
Lodzi, Stawomir Granatowski — zastgpca
dyrektora Biura Strategii Miasta Urzedu
Miasta L.odzi i Piotr Patora — pelnomocnik
Lodzkiego Kuratora O$wiaty ds. edukacji
informatyczne;j.

,»Bez technologii informacyjnych nie
mozna méwi¢ o wspotczesnej edukacii,
a takze zarzadzaniu szkota — placowka
o$wiatowa, (...) poniewaz technologia jest
wszedzie” — stwierdzit dyrektor Janusz
Moos, witajac uczestnikow dwudniowego
weekendowego spotkania, zgromadzo-
nych na sesji plenarnej. W swojej wypo-
wiedzi zwrocit rowniez uwagge na fakt, ze
skarbnicg informacji potrzebnych do roz-
wiazywania problemow i w zwiazku z tym
poszukiwanych przez uczacych sig jest w
chwili w pierwszym rzedzie chmura cy-
frowa. Wdrazanie w catej tddzkiej oswia-
cie ustug chmurowych Microsoft Office
365 stanowi zatem znakomita przestanke
uczynienia jej wiodaca w skali kraju, jesli
chodzi o wykorzystanie technologii infor-
macyjnych w praktyce edukacyjne;.

O tym, jak moze i powinna radzi¢ so-
bie w cyfrowym $wiecie spoleczno$é
szkolna, obejmujaca nie tylko nauczyciel
i uczniow, ale rowniez rodzicoOw — méwita
podczas sesji plenarnej Iwona Brzézka-
Ztotnicka, krajowa koordynatorka pro-
gramu Mistrzowie Kodowania. Firmy,
fundacje i stowarzyszenia, ktore wsparty
organizacj¢ VII Weekendu z Technologia
Informacyjna, zaprezentowala Anna Ko-
ludo, kierownik Osrodka Nowoczesnych
Technologii Informacyjnych LCDNiKP,
przedstawiajac rowniez syntetycznie pro-
gram dwudniowego spotkania. Wkiad
Akademii Mtodych Tworcow w przygo-
towanie kolejnych edycji imprezy przed-
stawit jej koordynator Stawomir Szaruga.
Natomiast film na temat ogoélnopolskiego
projektu eTornister zaprezentowat Bernard
Kapelanski z firmy Polkomtel.

Warsztaty VII Weekendu z Technolo-
gia Informacyjna dotyczyly nastgpuja-
cych obszarow:

(1) kodowania, algorytmiki i pro-
gramowania (,,Zabawa w kodowanie”,
,,Programowanie w edukacji wczesno-
szkolnej w oparciu o darmowe zasoby
Internetu”, ,,Programowanie na specjalne
zamowienie”, ,,Zmien funkcje przedmio-
tow za pomoca Makey Makey”, ,,Zaba-
wy z programowaniem — kodowanie
offline”, , Programowanie w Scratch
3.0”, ,,Minecraft — w Swiecie programo-
wania”, ,,Nauka logicznego myslenia
poprzez programowanie i kodowanie
robotéw edukacyjnych”, ,,Od progra-
mowania w Scratch do programowania
mBotéw”, ,,0d mobilnego laboratorium
badawczego do projektu z ptytka Micro:
Bit”, ,,Poczuj ten bit. Micro: Bit”, ,,Kurs
mechatroniki i programowania z zesta-
wem Bereo”, ,, Kreatywni z Arduino”,
,Programowanic w PHP”, , Dlaczego
Python?”, ,,Szachy — sztuka logiczne-
go myslenia”, ,,Zaszyfruj swoja wiado-
mos$¢ tekstowa”);

(2) korzystania z ustug chmury cyfro-
wej (,,Office 365 na tabletach lub smart-
fonach”, ,Microsoft Teams”, , Yammer
— szkolny portal spolecznosciowy”,
»Szkolny kanat filmowy w Office 3657,
LHInteraktywnie i multimedialnie, zdalnie
Iub na lekcji”, ,,Lekcja w ustudze One-
Note”, ,,OneNote on-line vs OneNote off-
line, czyli jak poprowadzic¢ lekcjg, gdy nie
ma dostgpu do sieci Internet”, ,,Konfigu-
racja ushugi OneDrive”, , kontakt@szko-
la.elodz.edu.pl. Jak zatozy¢ i uzywaé?”);

(3) zastosowania narzgdzi informatycz-
nych do wspomagania pracy nauczycieli
réznych przedmiotow (,,Programy Micro-
soft dla nauczycieli - Microsoft Educator
Community”, ,,Jak zrobi¢ lapbooka na Pad-
lecie?”, ,,Skanowanie i drukowanie 3D”,
,»O korzystaniu z technologii mobilnych
w szkole i w domu”, ,,Pomystowy Torni-
ster”, ,,eKomiks w Tornistrze”, ,Jak, wy-
korzystujac  rozszerzona rzeczywistosc,
wywotac efekt WOW u uczacych sig”, ,,0b-
robka grafiki on-line”, ,Jak przygotowac
wlasne interaktywne materiaty dydaktycz-
ne”, ,,Escape Room — Ulice Lodzi — inter-
dyscyplinarna gra edukacyjna”, ,,Metody
aktywizujace uczniow i nauczycieli”, ,,Ran-
somware — nie daj si¢ zaszyfrowac”, ,,Poli-
tyka bezpieczenstwa i wydajnos¢ pracy”);
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(4) wspierania wspolpracy migdzy-
narodowej (,,Dotacz do eTwinning — re-
jestracja w programie”, ,,Zat6z projekt
eTwinning”, ,Narzgdzia informatyczne
eTwinning”, ,,Erasmus+ — projektowanie
wspolpracy migdzynarodowej z wyko-
rzystaniem ICT”).

Zajgcia warsztatowe przeprowadzili
przedstawiciele firm partnerskich, kon-
sultanci, doradcy metodyczni i specja-
lisci Lodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli 1 Ksztatcenia Praktycznego
oraz zaproszeni innowacyjni nauczy-
ciele z nastgpujacych szkot i uczelni:
Szkoty Podstawowej nr 26 w Lodzi (Ag-
nieszka Szeliga), Szkoly Podstawowej
nr 36 w Lodzi (Lidia Aparta), Szkoty
Podstawowej nr 81 w Lodzi (Wioletta
Szwebs), Szkoty Spotecznego Towarzy-
stwa Os$wiatowego (Adam Cyranski),
I Liceum Ogodlnoksztatlcacego w Siera-
dzu (Jowita Krolikowska), XXV Liceum
Ogolnoksztalcacego w Lodzi (Katarzy-
na Koludo-Durkiewicz), XXVI Liceum
Ogolnoksztatcacego w Lodzi (Michat
Durkiewicz), Zespotu Szkot Specjalnych
w Kowanowku (Zyta Czechowska i Jo-
lanta Majkowska), Zespotu Szkét Tech-
nicznych w Radomiu (Artur Rudnicki),
Politechniki L.odzkiej (Alina Wujcik).

VII Weekend z Technologia Infor-
macyjng wspoélorganizowato 16 firm,
wydawnictw, stowarzyszen i fundacji:
Microsoft, Polkomtel, Pearson, WSIiP,
Mobilebox, Stowarzyszenie ,,Mistrzowie
Kodowania”, G DATA, Orange Fundacja,
Vision Distribution, BeCREO, Cortland,
Agraf, Helion, Mechatronik, Chess Com-
pany W&W, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji oraz Akademia Mtodych Twor-
cow. Partnerskie firmy m. in. ufundowaty

nagrody dla uczestnikoéw konkursu z za-
kresu zagadnien prezentowanych podczas
warsztatow 1 sesji plenarnej, przeprowa-
dzonego wsrdd uczestnikdw, a ich przed-
stawiciele - Tomasz Bondar (Vision-
Distribution), Magdalena Brewczynska
(ORKE WSiP), Iwona Brz6zka-Ztotnicka
(Mistrzowie Kodowania), Pawel Zajac
(Helion), Artur Grochowski (Mechatro-
nik), Agata Kapica (Microsoft), Marcin
Paks (BeCREO), Pawet Piekarski i Ga-
briela Wesotek (G DATA), Malgorzata
Rozpara (Pearson), Eugeniusz Walczak
(Chess Company W&W ) - przygotowali

i przeprowadzili interesujace warsztaty.
Jak mozna syntetycznie scharaktery-
zowac VII Weekend z Technologia Infor-
macyjng ,,Szkota w cyfrowym $wiecie”?
Przez dwa pracowite dni w £6dzkim Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztal-
cenia Praktycznego omawiano i trenowa-
no: programowanie w jezykach Scratch
3.0, PHP i Python, programowanie i ko-
dowanie robotéw edukacyjnych, zabawe
w kodowanie z najmlodszymi uczniami,
skanowanie i drukowanie 3D, obrobke gra-
fiki online oraz edukacyjne wykorzystanie
ustug chmurowych Microsoft Office 365,
umozliwiajacych m. in. tworzenie inter-
aktywnych i multimedialnych materiatow
dydaktycznych, szkolnych kanatéw video
i szkolnych portali spotecznosciowych.
Uczestnicy weekendu dowiedzieli si¢ tez,
jak zbudowa¢ z uczniami smartwatch, sta-
cje pogodowa albo robota, mieli okazje
podyskutowa¢ o migdzynarodowej wspot-
pracy w ramach programéw eTwinning
i Erasmus+, walce z wirusami kompute-
rowymi, szachach jako sztuce logicznego
myslenia, rozszerzonej rzeczywistosci...
A wszystko po to, by mogli wroci¢ do
codziennej szkolnej rzeczywistosci z no-
wymi kompetencjami i inspiracjami.

Tekst: Anna Koludo, Tomasz Misiak
Zdjecia: Anna Gnatkowska
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Wdrozenie ustug Office 365
w tédzkich placéwkach edukacyjnych

W roku szkolnym 2017/18 rozpoczgto
dziatania zwiazane z wdrozeniem ustug chmu-
ry cyfrowej Office 365 w todzkich szkotach i
placéwkach oswiatowych. Objgto wsparciem
356 placowek. Jest to unikatowe w skali kra-
ju wdrozenie ze wzgledu na liczbg objgtych
wsparciem placowek, nauczycieli 1 uczniow.

Wspolpracujac z Wydziatem Edukacji
i Wydzialem Informatyki Urzgdu Miasta
Lodzi opracowano plan dziatan wdrozenia.
W tym czasie podjgto decyzjg¢ o wielotenan-
towo$ci rozwiazania, co oznacza, ze kazda
szkota lub inna placéwka edukacyjna bedzie
posiadala wlasne indywidualne szkolne konto
Office 365. Urzad Miasta Lodzi wykupit do-
meng elodz.edu.pl, ktéra postuzyta do skon-
struowania dla wszystkich uzytkownikow
(nauczycieli, pracownikow administracji, ucz-
nidw) stuzbowych kont pocztowych. Od po-
czatku roku szkolnego rozpoczglo si¢ dosko-
nalenie i samodoskonalenie kadry trenerow
Office 365.

Duze znaczenie dla upowszechnienia
dziatan miaty zorganizowane konferencje dla
dyrektoréw placowek edukacyjnych. Szcze-
golnie istotne byly: “Spotkania informacyj-
ne w sprawie wdrazania ustugo Office 365
w todzkich placowkach o$wiatowych® oraz
konferencja “Szkota w chmurze”. W ubiegltym
roku szkolnym zorganizowano 6 konferencji
o tematyce poswigconej ustugom Office dla
435 uczestnikow.

Przy wspoludziale firmy Microsoft zorga-
nizowano, podczas Weekendu z Technologia
Informacyjna 6-7 pazdziernika 2017 r. krotkie
warsztaty dla nauczycieli, pokazujace mozli-
wosci ustug Office 365.

Wdrozenie rozpoczal Urzad Miastato-
dzi od podpisania uméw z dyrektorami szkot
i placowek oswiatowych.

W Loédzkim Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztalcenia Praktycznego zaplano-
wano 8-godzinne kursy dla administratorow
szkolnych kont Office 365. Ich realizacjg roz-
poczeto 1.12.2017 r. Do konca roku szkolnego
zorganizowano 56 kurséw dla 536 administra-
torow, obejmujac w ten sposob wdrozeniem

319 szkot i placowek o$wiatowych. Tematy-
ka tych kursow obejmowala, migdzy innymi,
zapoznanie uczestnikow z ushlugami Office
365, metodologig tworzenia, modyfikowania i
usuwania kont uzytkownikow, zar6wno poje-
dynczych, jak i w sposob globalny przy uzyciu
plikéw csv i opracowanych w Wydziale Infor-
matyki skryptow oraz tworzenie i modyfiko-
wanie grup uzytkownikow.

W marcu 2018 r. rozpoczgto szkolenia rad
pedagogicznych. W zaleznoéci od potrzeb
szkot obejmowaty one zaréwno prezentacje
ustug chmury cyfrowej Office 365, jak i war-
sztaty dla pracownikéw szkot podzielonych na
grupy. Zorganizowano 6 szkolen rad pedago-
gicznych dla 240nauczycieli. Podczas kolej-
nego Weekendu z Technologia Informacyjna
zorganizowano 9 warsztatow, ktorych tematy-
ka dotyczyta wykorzystania ustug Office 365.
Wsréd nich warto wymieni¢: ,,Skype in the
Classroom”, ,,Zarzadzanie ustuga OneDrive”,
,Microsoft Teams”, ,,Office 365 na tablecie”,
»Edukacyjny wymiar pakietu biurowego Offi-
ce 3657, ,,Smartfon na lekcji”, ,,Administro-
wanie Office 365 w pigutce”

W maju rozpoczgto organizacjg 20-godzin-
nych kurséow pt. ,,Office 365 — narzedziem
kazdego nauczyciela”. Pierwszy kurs ukon-
czylo 8 nauczycieli. Tematyka kursu dotyczyta
zastosowania podstawowych narzadzi chmury
cyfrowej do komunikacji, planowania pracy,
organizowania pracy grupowej, tworzenia
multimedialnych i interaktywnych publika-
cji oraz tworzenia warunkow do wspierania
procesu dydaktycznego rozwiazaniami on-
line’owymi.

Podczas catego roku szkolnego przepro-
wadzono wiele konsultacji, przede wszystkim
dotyczacych zakltadania szkolnych kont Office
365, w tym zastosowania skryptu Power Shell
do tworzenia kont wielu uzytkownikéw jed-
noczesnie, administrowania uzytkownikami

w tych kontach,wykorzystania ustug Office 365
oraz innych probleméw zwiazanych z funkcjo-
nalnos$cig konta w ushudze Office 365.

Lacznie, w ramach wdrozenia ushug Of-

fice 365 w roku szkolnym 2017/18 doskona-
leniem objeto 1540 pracownikéw tédzkiego
systemu edukacji.

Dziatania zwigzane z wdrozeniem Office
365 byty realizowane przez grupg trenerow
skupionych w O$rodku Nowoczesnych Tech-
nologii Informacyjnych LCDNiKP - kon-
sultantow: Tomasza Krupe, Anng Koludo ze
wsparciem Doroty Wojtus, Anng¢ Gnatkowska
i Malgorzate Balcerowskiej, doradcg meto-
dycznego Lidi¢ Apartg oraz specjalistow: Mi-
chata Durkiewicza i Adama Cyranskiego, ze
wsparciem Joanny Pastusiak.

23 maja zaprezentowano proces wdrozenia
Office 365 w t6dzkich szkotach i placowkach
o$wiatowych na ogolnopolskiej konferencji
zorganizowanej przez firm¢ Microsoft. Kon-
ferencja zostata skierowana do przedstawicieli
samorzadow i dyrektoréw szkot.

Zaplanowano dziatania na kolejny rok
szkolny. Zostana zorganizowane 2-3 kursy
dla administratorow szkot, ktore jeszcze do tej
pory nie zgtosily si¢ do wdrozenia. Gléwny na-
cisk zostanie potozony na organizacj¢ dwoch
rodzajow kurséw. Pierwszy bedzie skierowany
do dyrektorow szkot i bedzie dotyczyt wspie-
rania zarzadzania szkota ustugami chmury cy-
frowej Office 365. Drugi bedzie skierowany do
nauczycieli. Jego gldownym cel to przygotowa-
nie uczestnikow do wykorzystania Office 365,
jako narzedzia wspierajacego procesy eduka-
cyjne. Organizowane beda réwniez szkolenia
rad pedagogicznych zgodnie z potrzebami
szkol. Ponadto jeszcze w pazdzierniku 2018
1. Zostanie ogloszony konkurs ,,£.0dzka szkota
w chmurze”, organizowany przez firmg¢ Micro-
soft oraz Lodzkie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego.

Anna Koludo
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» T Worzaca reka”

czyli dlaczego edukacja przedzawodowa jest konieczna?

Integralno$¢ edukacji ogodlnej i zawodo-
wej jest jednym z zatozen funkcjonowania
Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli i Ksztalcenia Praktycznego. Polaczenie
placéwki doskonalenia nauczycieli (O$rodek
Doskonalenia Szkolnych Systemoéw Edukacji)
z centrum ksztatcenia praktycznego (Osrodek
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego) ma
szczeg6lne walory ekonomiczne (najczgsciej
placéwki doskonalenia nauczycieli i centra
ksztalcenia praktycznego funkcjonuja jako
oddzielne organizacje) i edukacyjne (stacje
techniczno — dydaktyczne stuza procesom
ksztalcenia zawodowego, procesom ksztatce-
nia przedzawodowego i procesom doskonale-
nia umiejgtnosci zawodowych nauczycieli).

Integracja placéwki doskonalenia nauczy-
cieli z centrum ksztalcenia praktycznego na-
daje Lodzkiemu Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztatcenia Praktycznego charakter
organizacji hipertekstowej. Cele 1 zadania
wszystkich o$rodkow i pracowni tworzacych
struktur¢ ECDNiKP wzajemnie si¢ przenika-
ja, 1 tak Osrodek Nowoczesnych Technologii
Informacyjnych wspiera doskonalenie infor-
matyczne nauczycieli wszystkich typow szkot
i ksztalcenie zawodowe — praktyczne uczniow,
a wigc pracuje na rzecz placowki doskonalenia
nauczycieli i centrum ksztatcenia praktyczne-
go. Podobnie ksztatceniu ogdlnemu i doskona-
leniu nauczycieli oraz ksztalceniu zawodowe-
mu stuza Osrodek Doradztwa Zawodowego,
Osrodek Zarzadzania w Edukacji, Obserwato-
rium Rynku Pracy dla Edukacji, O$rodek Edu-
kacji Europejskiej i Regionalnej, Pracownia
Wychowania i Profilaktyki, Pracownia Eduka-
¢ji Prozdrowotnej i Przyrodniczej, Pracownia
Edukacji Matematycznej — Fizycznej i Che-
micznej oraz Regionalny O$rodek Edukacji
Mechatronicznej, a przede wszystkim Pracow-
nia Edukacji Przedzawodowe;j.

Rozwazajac hipertekstowy charakter or-
ganizacji - LCDNiKP i integralno$¢ edukacji
ogoblnej oraz zawodowej nalezy wyekspono-
waé wszystkie procesy stuzace edukacji dla
zycia, edukacji dla wlasnego rozwoju, edu-
kacji dla samodzielnosci, edukacji dla przy-
jemnosci, edukacji dla zatrudnienia oraz
wspierania i rozwijania kompetencji i radze-
nia sobie z wlasnym zyciem (Gawrysiak M.:
Edukacja metatechniczna, Radom 1998, Moos
J.: Przemiany w edukacji zawodowej, L.6dz
2010). Szczegolnie istotnym zalozeniem stra-
tegii zintegrowanej struktury LCDNiKP jest
przygotowanie do projektowania i prowadze-
nia edukacji dla zdatnoS$ci, w ktorej wazny-
mi umiejgtnosciami sa: wspotpraca z innymi,
pobieranie informacji dla potrzeb dziatania
zadaniowego, wykorzystanie instrumenta-
rium techniczno — dydaktycznego LCDNiKP

do rozwiazywania problemdéw, samodzielne
uczenie si¢, tworzenie warunkow do tworcze-
g0 rozwigzywania problemow.

Szczegolnie istotng rolg w procesach inte-
growania edukacji ogolnej i zawodowej spetnia
Osrodek Doradztwa Zawodowego i Pracow-
nia Edukacji Przedzawodowej, ktérych dzia-
alnos¢ jest ukierunkowana na przygotowanie
uczacych si¢ do $wiadomego podejmowania
decyzji o wyborze dalszego etapu edukacji lub
pracy zawodowej. Stuza temu: sesje zawodo-
znawcze, zajecia edukacyjne w ramach edu-
kacji przedzawodowej (uczenie techniki i me-
tatechniki, zajecia modelujace roboty reczne),
badania predyspozycji zawodowej z wykorzy-
staniem najnowszego instrumentarium badaw-
czego, warsztaty zawodoznawcze, konsultacje
grupowe i indywidualne dla uczacych sig i dla
ich rodzicoéw, wycieczki zawodoznawcze do
przedsigbiorstw, spotkania z pracodawcami,
konkursy i turnieje zawodoznawcze, semina-
ria, zajecia dla liderow wewnatrzszkolnych
systemow doradztwa zawodowego, prezen-
tacje dorobku todzkiego modelu doradztwa
zawodowego.

Pracownia Edukacji Przedzawodowej pro-
wadzi zajgcia edukacyjne dla uczniow szkot
zawodowych 1 gimnazjow, ktére wynikaja
z zalozen polskiej szkoty MANUALIZMU.
Znakomicie zaakcentowat te zatozenia i istote
manualizmu w praktyce edukacyjnej profe-
sor Tadeusz W. Nowacki ,, Dziecko, konfron-
towane z wielkq liczbq informacji i urzqdzen
nowoczesnej techniki moze tatwo nauczyé sie
korzystania z internetu. Jest to jednak drugo-
rzedny wynik ksztalcenia. Pierwszorzednym
jego celem jest ... rozwijanie tworczych

wiasciwosci ludzkich. HOMO CREATOR jako
cel ksztalcenia wymaga najwczesniejszego
rozwijania mozliwosci tworczych. A te wlasnie
znajdujq najbardziej korzystne warunki rozwo-
Jju w nauczaniu pracy recznej, gdy proste na-
rzedzia i bezposredni styk z materiatem pozwa-
la juz matemu dziecku urzeczywistniaé¢ swoje
pomysty, dokonywaé odkry¢ i wynalazkow
dzieki ,, prostocie” narzedzi i dzieki temu, Ze w
robotach recznych dziecko uzyskuje catkowite
planowanie nad obrabianym materiatem.

Nic lepiej nie ksztaltuje przysztych odkryw-
cow i wynalazcow jak wezesne mozliwosci re-
alizacji wltasnych pomystow — a to dajq wias-
nie roboty reczne”.

Te warto$ciowe rozwazania na temat zna-
czenia manualizmu dla wspolczesnej dydakty-
ki przedstawit profesor Tadeusz W. Nowacki
w ksiazce ,,Tworzaca reka” (Warszawa 2005).
Egzemplarz 22. tej ksiazki adresowat profesor
Januszowi Moosowi, dyrektorowi LCDNiKP
podczas jednej z licznych rozmoéw na temat
edukacji przedzawodowe;j.

Wszystkie czynnos$ci uczniow wykony-
wane w sygnalizowanej Pracowni Edukacji
Przedzawodowej LCDNiKP sa obserwowa-
ne przez nauczycieli doradcéw zawodowych
z Osrodka Doradztwa Zawodowego. Wyniki
tych obserwacji czynno$ci manualnych stano-
wia bazg informacyjna do rozmow konsulta-
cyjnych — doradczych i prowadzonych badan
predyspozycji zawodowych.

Duza czg$¢ swojego zycia zawodowego
poswigcitem pracy edukacyjnej ukierunkowa-
nej na ksztattowanie postaw tworczych ucza-
cych sig (migdzy innymi organizacja i pro-
wadzenie Nauczycielskiego Zespotu Postgpu
Pedagogicznego, opracowywanie i zglaszanie
przez uczni6ow projektdéw wynalazczych i po-
mystow technicznych). Szczegdlnie wazne
w tych pracach byly opracowane i wdrazane
do praktyki edukacyjnej koncepcje edukacji
przedzawodowej i prozawodowej. Mentorami
moimi dla tych prac byli, miedzy innymi, pro-
fesor Zygmunt Wiatrowski i profesor Tadeusz
Nowacki; jeden z tworcow PEDAGOGIKI
PRACY. W niniejszych rozwazaniach pragng
ukaza¢ pigkno i warto$ci ostatniej publikacji
profesora Tadeusza Nowackiego ,,TWORZA-
CAREKA”. Bylem i jestem pod wielkim wra-
zeniem tresci tego dzieta, dla ktorego wybrano
jako motto stwierdzenie Tadeusza Lopuszan-
skiego ,, Najwigksze znaczenie wychowawcze
pracy recznej polega na tym, Ze utatwia ona
bardzo jedno z najtrudniejszych zadan szkoty:
nauczanie miodziezy pracy rzetelnej i wytrwa-
tej, a rownoczesnie chetnej i radosnej ...".

Te tresci wskazuja, Ze organizacja w
L6dzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego PRACOWNI
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EDUKACIJI PRZEDZAWODOWE]J jako
wspotczesnej pracowni prac (robot) rgcznych
ma olbrzymie znaczenie dla wszystkich innych
procesow edukacyjnych, dla rozwoju todzkie-
go modelu doradztwa zawodowego, dla dosko-
nalenia kreatywnosci i ksztaltowania postaw
tworczych uczacych sig.

Pragng w tej czg$ci rozwazan przestawicé
whnioski profesora Tadeusza Nowackiego z do-
konanej analizy znaczenia edukacji przedza-
wodowej (prozawodowej) prowadzonej w for-
mie prac rgcznych i uczenia sig techniki

,,D08¢ odlegle sa narzekania na niewydol-
no$¢ szkolnego ksztalcenia w zakresie roz-
wijania umiejgtnosci praktycznych ucznidow.
Ten sens miato powiedzenie Pestalozziego,
ze wiedza bez umiejgtnosci jest darem zlo-
sliwego geniusza. Poniewaz szkota dwczesna
zupetnie niezle rozwijata umiejgtnosci mysle-
nia w matematyce i w analizie tekstow kla-
sycznych, jest pewne, ze Pestalozzi myslat o
czynnosciach praktycznych — jak to czasem
si¢ ujmuje o umiejgtnosciach w dziataniu
przyswojonej wiedzy.

Grupa umiejetnosci praktycznych, ktorej
brak doskwiera przy wykonywaniu codzien-
nych czynnosci rozwija si¢ najpetniej poprzez
roboty reczne, ktorych program uwzglednia
zarowno proste narzedzia jak i podstawowe
tworzywa: papier, tekture, tekstylia, drewno
i metal, a takze elektrotechnike. To co jest po-
trzebne w pracach domowych, a takze to, co
moze wystqpic jako zamitowanie (hobby) jak
np. rzezba w drewnie, hafty, wyrob zabawek
choinkowych, amatorska oprawa ksiqzek, kon-
strukcja pudetek i rozmaitych ochron dla roz-
nych domowych przedmiotow, modelarstwo
— to wszystko moze stac sie przedmiotem ucze-
nia sie na zajeciach z robot recznych.

Catos¢ tych umiejetnosci ma tworzyé czlo-
wieka zaradnego, wiadajqcego potrzebnymi
narzedziami i umiejqcego znalezé odpowied-
nie sposoby usuniecia usterki czy polepszenia
dziatania wiekszosci urzqdzen z bezposrednie-
go otoczenia kazdego czlowieka. Do podsta-
wowych umiejetnosci rozwijanych w czasie
robot recznych nalezq umiejetnosci projekto-
wania, umiejetnosci wykonawcze oraz umie-
Jjetnosci monitorowania (kontroli) i oceny. Te
trzy grupy wystepujq we wszystkich ludzkich
przedsiewzieciach i kilkuletnie uczenie robot
recznych te grupy rozwija i umacnia’”.

Proces uczenia techniki, organizacja prac
recznych w szkole podstawowej to klucz do
rozumienia urzadzen technicznych, podejmo-
wania $wiadomych decyzji o wyborze dal-
szego, zawodowego etapu edukacji. Pigknie
i czytelnie o tym pisze profesor Tadeusz
Nowacki w dalszej czgéci swoich rozwazan
»TWORZACA REKA”

., Prace reczne powodujq uelastycznienie
umiejetnosci  wykonywania elementarnych
ruchow i chwytow, ktore stajq sie umiejet-
nosciami, dostosowanymi do sytuacji rodzaju
narzedzia i tworzywa. Ten sam ruch wystepuje
wiec w rozmaitych sytuacjach w sposob zroz-
nicowany. Zmienia sie jego sita, tempo, tra-
Jjektoria, znaczenie, gdyz jest wkomponowany

W coraz inne czynnosci, zwiqzane z roznorod-
nosciq tworzywa, postawionych zadan i pa-
rametrow wyniku konicowego. Ruchy elemen-
tarne tworzq ruchy czynnosciowe, a te z kolei
dluzsze sekwencje ruchowe, w umiejetnos-
ciach ztozonych. Tak jak na konstrukcji dtoni
i jej czynnosciach opiera si¢ budowa narzedzi
recznych, tak na umiejetnosciach zlozonych
wyrasta technologia maszynowa. Pojedynczy
ruch np. wiercqcego palca jest odtworzony
przez wiertlo, osadzone w uchwycie mecha-
nicznej maszyny, poruszanej przez energie
mechanicznq. Funkcje poszczegolnych czton-
kow dtoni i jej funkcje jako calosci sq odtwa-
rzane w maszynach i urzqdzeniach. Dlatego
poznanie prostych ruchow reki i opanowanie
prostych i zlozonych umiejetnosci manualnych
prowadzi do zrozumienia konstrukcji i funkcji
maszyn i urzqdzen, takze i automatow. W ten
sposob roboty reczne zapewniajq doswiadcze-
nie, ktore pozwala na zrozumienie konstrukcji
i funkcji maszyn oraz ich zespotow”.

Szczegodlnie wazne sa rozwazania na temat
wychowawczych warto$ci pracy recznej

., Wychowawcze wartosci pracy recznej
wyrazajq sie w ksztaltowaniu charakteru
uczniow. Praca reczna rozwija pomystowosé
w sposobach uzytkowania tworzywa i wyob-
raznie, ktora przywodzi obrazy dokonan. Jed-
noczesnie praca reczna rozwija proste zalety
pracownicze: sumiennos¢, wytrwatosé, umie-
Jetnos¢ przezwyciezania rozmaitych trudnosci.
Wyrabia umiejetnos¢ ogarniania catosci zja-
wiska w jego powiqzaniu z otoczeniem. Sprzy-
ja wiec systemowej analizie rzeczywistoSci.
Roboty reczne zmuszajq do punktualnosci, po-
szanowania tworzywa i narzedzi, wyliczania
kosztow i oceny jakosSci pracy. Wplyw robot
recznych na ksztaltowanie charakteru i sposo-
bow postepowania jest wielostronny i ogarnia
calq osobowosc¢ pracujqcego, ktory rozwija sie
w trakcie tego rodzaju zajec.

Szczegolnego znaczenia nabiera w procesie
robot recznych rozwijanie kwalifikacji spolecz-
nych. Genialna metoda nauczania uczenia sie —
metoda projektow przy projektach zbiorowych
wytwarza umiejetnosci wspoldzialania i wspot-
pracy, rozwija poczucie odpowiedzialnosci za
Jjakosé i terminowos¢ wkitadu kazdego uczestni-
ka. Rozwija si¢ otwarto$¢ na drugiego cztowie-
ka i tolerancje dla jego innych pomystow”.

I wreszcie najwazniejszy argument dla
uczenia techniki, dla prac recznych to uczenie
dla zdatno$ci czlowieka, to rozwijanie krea-
tywnosci uczacego si¢

., Zastosowanie metody projektow jako
glownej drogi uczenia sie w robotach recznych
stwarza podstawy do rozwijania twérczych sit
dzieci i mlodziezy. Roboty reczne wymagajq
aktywnego spostrzegania zmian w tworzywie
ijego cech—ato jest pierwsza przestanka twor-
czosci. Drugq jest traktowanie tworzywa jako
materiatu dla realizacji zadan okreslanych
przy wspotpracy nauczyciela. Uczen staje sig
tworcq, demiurgiem, czynnikiem ksztattujqcym
oporng nieraz materie. Nie przystosowuje sie
tylko, lecz ksztattuje.

Sesja dobrych pomystow (,,burza moz-

gow”) stanowiqca jednq ze wstepnych faz
metody projektow rozwija pomystowosé ucz-
niow i wspomaga dywergencyjne myslenie,
przerzucania si¢ na inne nieraz przeciwstaw-
ne stanowisko. Z tych przezy¢ i doswiadczen
rodzi sie inicjatywnos¢, odwaga wystepowa-
nia z wlasnymi pomystami w aspekcie ich re-
alizacji nieraz zbiorowej. Na nich tez opiera
sie dojrzewanie Swiadomosci wiasnej pozycji
i mozliwosci, stanowiqce podstawe dla roz-
woju samodzielnosci, ktora, jak gdzie indziej
dowodzitem, jest umiejetnosciq podejmowa-
nia decyzji. Tak wychwalana transgresyjnosé
jest konsekwencjq dojrzatosci jako zasobu do-
Swiadczen, samodzielnosci jako umiejetnosci
podejmowania decyzji i jej realizowania.

Na wyliczonych zjawiskach opiera sie
rozwoj krytycyzmu, umiejetnosci spojrzenia
na zjawiska nie tylko pozytywnie. Naturalna
aktywnos¢ dziecka i miodziezy zostaje ujeta
w ramy pozytku spolecznego i gwarantuje pel-
ny rozwoj mozliwosci jednostki”.

Dowodzac, ze wszystkie centra ksztalcenia
praktycznego i inne placéwki oferujace wy-
korzystanie wlasnego instrumentarium tech-
niczno — dydaktycznego powinny prowadzic¢
dla uczniéw szkoét podstawowych, a takze
ponadpodstawowych edukacje¢ przedzawodo-
wa (prace r¢ezne) pozwolg sobie zakonczy¢
te krotkie rozwazania jeszcze nastgpujacymi
stwierdzeniami profesora Tadeusza Nowa-
ckiego ,, Ostatnie trzysta lat ograniczyly funk-
¢je i znaczenie reki, ktora jednak w dalszym
ciqgu jest jednym z czynnikow decydujqcych
o artyzmie wiekszosci muzykow, rzemiosta
artystycznego, sztukmistrzow, plastykow, lu-
dowego rzemiosta. Rece sq niezbedne na co
dzien przy wszelkich czynnosciach zwiqzanych
z samoobstugq...Miliony rqk zbieraczy pozy-
wienia, rybakow...,rolnikow, rzemieslnikow
i pracownikow zeglugi i transportu lqdowego,
miliony rak, ktore przyjmowaly nowonarodzo-
ne dzieci, karmily je i pielegnowaly..., przedty
i tkaty. Te rece utrzymywaty warunki egzysten-
¢ji w czasach surowego klimatu i zbudowaty
ludzki swiat z materiatow natury. Ten ludzki
Swiat to swiat materialny, obok tego rozwingl
sie ludzki swiat wytworow duchowych — te
stanowiq wynik wrazen, przezy¢, doSwiadczen
emocjonalnych, a takze myslenia, wyobrazni
i tworczych procesow duchowych. Ten swiat
duchowy opiera sie na doswiadczeniach i ma-
terialnych zdobyczach rqk”. (T.W. Nowacki
Tworcza reka, FAMILIA, Warszawa 2005).

Prace reczne, uczenie sie techniki — to wiel-
ka warto§¢ dla organizowania i prowadzenia
edukacji dla zdatno$ci cztowiekaw procesach
ksztatcenia ogdlnego i przedzawodowego.

Janusz Moos

Tresci artykutu zostaly wykorzystane w re-
feracie Janusza Moosa wygloszonym podczas
konferencji ,,Integralnos¢ edukacji ogolnej i
zawodowej ” i zamieszczone w materiatach kon-
ferencyjnych (Lodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, 2018)
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KWALIFIKACJE RYNKOWE
TO KWALIFIKACJE PRZYSZLOSCIOWE

O promocji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i wspolnych dzialaniach
nad identyfikacja kwalifikacji rynkowych rozmawiaja: Janusz Moos — dyrektor
Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego oraz
Artur Grochowski — wlasciciel firmy Mechatronik Artur Grochowski.

Janusz Moos:

Kwalifikacje, ktéore nazywamy rynkowymi,
nie maja odniesienia w wykazie zawodow i kwali-
fikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej, s3 na-
tomiast wyznaczone przez rynek pracy i bardzo
istotne dla przyszlosciowego zatrudnienia absol-
wentéw szkél zawodowych. Prosz¢ o przedsta-
wienie w telegraficznym skrocie procesu, jaki pan
prowadzi, zwiazanego z opisem dwéch kwalifika-
cji rynkowych dotyczacych obrabiarek sterowa-
nych numerycznie CNC, a takze o przedstawienie
planow dotyczacych opisu nowych kwalifikacji.

Artur Grochowski:

Te dwie kwalifikacje — operator obrabiarek stero-
wanych numerycznie i programista obrabiarek stero-
wanych numerycznie — przeszly juz cata procedurg
oceny merytorycznej w MEN. Pozostato przypisanie
ich do poziomu kwalifikacji i zatwierdzenie, co ma
nastapi¢ do konca roku. Sa to kwalifikacje bardzo
poszukiwane na rynku, a brakuje 0sob z tymi umie-
jetnosciami, poniewaz zawdd operator — programista
CNC nie zostal wdrozony w ksztatceniu formalnym.

J.M.:

Czy moéglbym poprosi¢ o przyblizenie istoty
tych dwéch kwalifikacji rynkowych?

AG.:

Opisalismy proces ich walidacji, bo nalezy
odrozni¢ etap walidacji od etapu ksztaltowania
umiejetnosci. Proces walidowania to potwierdze-
nie uksztattowanych wczesniej w roznych trybach
umiejetnoscei.

J.M:

Jakie umiejetnosci sa tam eksponowane?

A.G.

Zaznaczmy, ze nie zalezato to od nas, tylko od
ram narzuconych przez ustawodawcg. Tam sa tylko
tzw. umiejgtnosci twarde, wszystkie umiejgtnosci
spoteczne zostaly z tych kwalifikacji odrzucone i to
jest jeden z zarzutéw, podnoszonych na réznych spot-
kaniach. Sa wigc umiejgtnosci zawodowe, potrzebne,
by by¢ operatorem lub programista, majac podbudo-
we... Na wlasnie, jest wpisane, ze szkoty podstawo-
wej, z uwagi na mozliwie szeroka dostgpnos¢ wali-
dacji, ale tak naprawdg kandydat powinien uprzednio
przejs¢ przez caly proces ksztatcenia technicznego,
poniewaz nie zaktadamy, ze bedziemy uczyli zapisu
konstrukcji czy pomiaréw. Podbudowa techniczna
zatem powinna takze by¢ uwzgledniona.

J.M.:

W kazdym razie s3 to kwalifikacje mierzone
wysokim poziomem umiejetnos$ci, zaré6wno pro-
gramowania, jak i uzytkowania obrabiarek ste-
rowanych numerycznie?

AG.:

Na poczatku chcieliSmy uja¢ uzytkowanie ob-
rabiarek jako kwalifikacj¢ na poziomie trzecim
— zawodowym, natomiast programowanie juz na
poziomie czwartym lub piatym, co oznacza, ze te
dwie kwalifikacje bytyby catkowicie oddzielone od
siebie. Jednak podczas konferencji, zorganizowa-
nej w Lodzi przez Lodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, firmg Me-
chatronik Artur Grochowski i Instytut Badan Eduka-
cyjnych, pracodawcy zwrécili nam uwagg, ze przy
tak skonstruowanych kwalifikacjach do egzaminu
z programowania, na programistg obrabiarek, moze

przystapi¢ kto$, kto w zyciu maszyny nie dotykat.
Dlatego wprowadziliSmy zmiang, wpisujac, ze 0so-
ba, ktora przystepuje do walidacji z programowania,
musi juz mie¢ kwalifikacje operatora. Czyli trzeba
by¢ operatorem, zeby zosta¢ programista.

J.M.:

Jaki byl udzial pracodawcéw w tworzeniu
opisu?

AG.:

Pracodawcy byli od samego poczatku w ze-
spotach opisujacych te kwalifikacje: moja firma,
wspotpracujaca firma Festo... Prowadzitem tez kon-
sultacje w innych firmach produkujacych lub sprze-
dajacych maszyny, aby wzbogaci¢ w ten sposob
opis wiedzy i umiejgtnosci, niezbednych do tego,
by by¢ operatorem i programista. Przedstawiciele
LCDNIKP zadbali o metodologiczna strong opisu,
ale rowniez o merytoryczna, jesli chodzi o Pawla
Krawczaka czy Dariusza Wrabla. A Instytut Badan
Edukacyjnych sprawowat nadzor nad jako$cia przy-
gotowania kwalifikacji.

J.M.:

Jakie prace beda w tej chwili prowadzone
w celu zwigkszenia liczby opisywanych kwalifikacji
rynkowych, bo zdaje si¢, Ze sa w planie nastepne?

AG.:

Mamy w planie kilka kwalifikacji, na r6znym
etapie przygotowana. Do$wiadczenie w zgltaszaniu
kwalifikacji u$wiadomilo nam, ze kazdorazowo
musimy bardzo dobrze okresli¢ grupg docelowa
i znalezé w przemysle sprzymierzencow, ktorzy
zechca razem z nami kolejne kwalifikacje zgtaszac.
A przygotowali$my nastgpujace: uzytkowanie ukta-
dow pneumatycznych i elektropneumatycznych
oraz uzytkowanie uktadéow hydraulicznych i elek-
trohydraulicznych. W przypadku tej drugiej kwali-
fikacji firma wiodaca na rynku jest zainteresowana
i wspolpracuje z nami, pomagajac nam w kontak-
tach zarowno z uzytkownikami urzadzen, jak tez ich
producentami. Kwalifikacjg ,,uzytkowanie uktadow
pneumatycznych i elektropneumatycznych” tez juz
przygotowali$my, jednak z racji tego, ze na rynku
jest kilka firm konkurujacych z soba i zadna nie
chciala zosta¢ liderem, jestesmy na etapie kolejnych
rozmoOw na temat potrzeb poszczegdlnych firm. Nie
da si¢ bowiem zupelie neutralnie opisac takiej
kwalifikacji. Oczywiscie umiejgtnos¢ uzytkowania
uktadéw pneumatycznych i elektropneumatycznych
bedzie porownywalna dla takiej czy innej firmy,
jednak juz na etapie budowania opisu trzeba wziac
pod uwagg to, jakie kursy czy szkolenia faktycznie
oferowane sa na rynku, aby walidacja odpowiadata
przygotowaniu 0sob przystgpujacych do niej.

J.M.:

Powiedzmy dwa stowa o kwalifikacjach ryn-
kowych w konteks$cie konieczno$ci tworzenia wa-
runkow do osiagania przez aktualnie uczacych
si¢ kompetencji, ktére kwalifikujemy do kompe-
tencji przyszlo§ciowych. Poszukajmy odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego w klasyfikacji zawodow
szkolnych nie ma kwalifikacji dotyczacych obra-
biarek CNC...

AG.:

Powiem szczerze, ze nie wiem.

J.M.:

Kiedy tworzona byla klasyfikacja zawodow
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szkolnych nikt nie przewidywal, ze w wiekszoS$ci
firm przemyslowych obrabiarki sterowane nu-
merycznie beda podstawowym instrumentarium
technicznym.

A.G.

Myslg, ze tu jest jeszcze taki problem: kiedy
powstal nowy zawdd ,technik mechatronik”, pro-
gramowanie obrabiarek sterowanych numerycznie
wpisano w jego ramy jako specjalizacjg¢. Przesta-
no zatem pracowac nad podstawa programowa dla
zawodu ,,programista obrabiarek sterowanych nu-
merycznie”, co moim zdaniem bylo blgdem, gdyz
zagadnienia zwigzane z programowaniem i uzytko-
waniem obrabiarek sa tak obszerne, ze to powinien
by¢ oddzielny zawod, prowadzony w technikum.
Dlatego rowniez, ze tatwiej jest okresli¢ zapotrzebo-
wanie rynku na operatora czy programist¢ maszyn
niz na technika mechatronika, bo pojgcie ,,technik
mechatronik™ jest niesamowicie szerokie.

J.M.:

Odnosi si¢ bowiem do zawodu ifcie szero-
koprofilowego, gdzie sa rézne profile polaczone
ze soba, powiazane.

A.G.

Mimowolnie, bo nikt tego z premedytacja nie
zrobit, doprowadzono do sytuacji, ze zawod ,,technik
mechatronik” przyblokowal rozwdj zawodu ,,pro-
gramista obrabiarek sterowanych numerycznie”.
Poniewaz za$ w zawodzie ,,uzytkownik obrabiarek
skrawajacych” zostata dopisana czg$¢ zwiazana
z obrabiarkami CNC, to nad kwalifikacja ,,operator
obrabiarek sterownych numerycznie” tez juz nikt
potem nie pracowat.

Teraz, dodajmy, firmy zatrudniajace operatorow
— ustawiaczy zwracaja rowniez uwagg na to, ze bra-
kuje im kogo$ takiego, kto jako mechanik — narzg-
dziowiec bylby odpowiedzialny za przygotowanie
maszyny, a nie jej uzytkowanie, za przygotowanie
tego wszystkiego, co jest ,,dookota” maszyny CNC.
Wida¢ wige, ze trzeba rowniez nad podstawami pro-
gramowymi do tych zawodow popracowac.

J.M.:

Nasza wieloletnia owocna wspoélpraca z firma
Mechatronik i jej szefem Arturem Grochowskim,
ktory jest osoba bardzo wazna dla edukacji me-
chatronicznej, pozwala mie¢ nadzieje, ze beda
opisane kolejne kwalifikacje rynkowe, na przy-
klad dotyczace sterownikow...

A.G.:

Juz nawet opisalismy kwalifikacjg ,,programo-
wane robotow przemystowych”, ale tu znowu jest
problem z firmami, ktore sprzedaja roboty przemy-
stowe na polskim rynku, ze bgda traktowaty opis
tych kwalifikacji jako konkurencjg dla ich akademii
ksztalcenia. Dlatego t¢ kwalifikacj¢ na razie zatrzy-
maliSmy. A sterownikami tez si¢ oczywiscie zajmu-
jemy, praca jest tutaj do$¢ zaawansowana.

J.M.:

Serdecznie dzi¢gkuj¢ panu za t¢ rozmowe.
Konczac ja. chcialbym mocno zaakcentowaé to,
ze dzialalno$¢ firmy MECHATRONIK ARTUR
GROCHOWSKI ma wymiar iScie innowacyjny, a
wzajemna wspolpraca jest bardzo dla nas wazna
i liczymy na jej ciag dalszy.

Notowat Tomasz Misiak
Zdjecia Tomasz Misiak
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Kiedy zawod staje sie przezytkiem...

Na temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji — czy ZSK jest przysztoscia ksztalcenia zawodowego — rozmawiaja: Janusz
Moos — dyrektor Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego (LCDNiKP), Marcin Lipiec — glowny
specjalista ds. badan i analiz, wojewddztwo t6dzkie, zespot ZSK, Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), Malgorzata Sienna — kierownik
Osrodka Doradztwa Zawodowego L CDNiKP oraz Pawel Krawczak — kierownik Pracowni Ksztatcenia Praktycznego L CDNiKP.

Janusz Moos: Wspoétpraca Lodzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego z Instytutem Badan Edukacyjnych trwa wiele
lat, ale odniosg si¢ do ostatniego okresu, w ktorym
uczestniczyliSmy w tworzeniu Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji. Nasze spotkania ze specjalistami IBE byty
tworcze, poniewaz po raz pierwszy zaczgliSmy mo-
wi¢ nie o uczniu, ale o osobie uczacej sig. Pierw-
szy raz dyskutowali$my réwniez o tym, jak zasto-
sowaé zatozenia Europejskiej Ramy Kwalifikacji
w Polsce. Rozmowy dotyczyly rowniez poziomoéw
kwalifikacji 1 ustalenia ich liczby (finalnie osiem).
Wtedy tez zaczgli$my mowic o efektach uczenia sig.
To jest bardzo wazne sformutowanie, ktore oznacza
istotna zmiang w podejsciu do zdobywania kwalifi-
kacji: osoba uczaca si¢ moze by¢ kazdy. Kwalifika-
cje mozemy zdobywaé w szkole, poprzez uczenie
si¢ pozaformalne (poza szkotla), a takze w wyniku
doswiadczen zawodowych i codziennej prakty-
ki zyciowej, czyli poprzez edukacj¢ nieformalna.
Drogi dochodzenia do kwalifikacji zawsze bardzo
nas interesowaly — przypomng liczne dyskusje
w LCDNIKP na temat Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz siedem ogolnopolskich konferencji, ktore orga-
nizowali$my, pod hastem ,,Przemiany w edukacji
zawodowej w kontekscie relacji: szkota — rynek pra-
cy” i ostatnio ,,Integralno$¢ edukacji ogdlnej i zawo-
dowej — nowe wyzwania XXI wieku”. W ostatnich
dwoch latach zaczgliSmy intensywnie rozmawiaé
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Stanowi
on przysztosciowe rozwiazanie wielu probleméw
ksztalcenia zawodowego, gdy klasyfikacja zawo-
dow szkolnych nie wyczerpuje wszystkich mozli-
wosci, ktore sygnalizuje obecny polski rynek pracy.
ZSK bedzie odgrywat réwniez wazna rolg na rynku
pracy w przysztosci. Zatozono, ze kwalifikacje, kto-
re nie sa wlaczone do klasyfikacji zawodow szkol-
nych, nalezy okre$li¢ mianem rynkowych, waznych
dla rynku pracy. Rozpoczat si¢ juz proces wtaczania
do ZSK kwalifikacji rynkowych, ktore zostaty opi-
sane, zrecenzowane i zweryfikowane przez odpo-
wiednie gremia. W konteks$cie tego procesu termin
»zawod” traktujemy przej$ciowo, poniewaz bedzie
on stopniowo zanikal, ustgpujac miejsca terminom
Hkwalifikacja” i ,uklad kwalifikacji”. Wazne, ze
takze w zawodach szkolnych zidentyfikowano kwa-
lifikacje i méwimy o uczeniu si¢ ukierunkowanym
na osiagnigcie okreslonej kwalifikacji, ujmowane;j
jako triada: wiedza — umiejgtnosci (praktyczne i in-
telektualne) — kompetencje spoteczne. Szczegdlnie
interesowaly nas wazne dla rynku pracy kompeten-
cje dotyczace programowania i obstugi obrabiarek
sterowanych numerycznie CNC, wigc zajgliSmy
si¢ nimi w pierwszej kolejnosci. Przypomng, ze zo-
staliSmy wybrani przez Rzad Federalny Niemiec,
w imieniu ktorego dziata Drezdeniska Izba Han-
dlowa, do organizacji kurséw ukierunkowanych
na osiagnigcie tych kompetencji zawodowych.
Uzyskane po ich ukonczeniu certyfikaty sa wazne
w catej Europie. Do prowadzenia tego typu dzia-
talnosci mamy odpowiednie zasoby ludzkie i ma-
terialne, wigc zrobiliSmy wszystko, Zeby opisaé
i zglosi¢ te dwie kwalifikacje do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Cieszg¢ sig¢, ze mamy mozli-
wos¢ wspotpracy z IBE w rozwijaniu ZSK.

Marcin Lipiec: Na poczatku chciatbym bardzo
podzigkowaé dyrektorowi LCDNIKP za zaprosze-
nie do udziatu w tej dyskusji. Majac na wzgledzie
przedstawiony dorobek i do§wiadczenie Lodzkiego
Centrum przy tworzeniu ZSK, mam ogromna przy-
jemnos$¢ poinformowac Panstwa o zamiarze podjg-
cia wspotpracy przez IBE z LCDNiKP w ramach
partnerstwa regionalnego w zakresie upowszechnia-
nia ZSK wérdd kluczowych interesariuszy. Jednym
z zalozeh naszej wspolpracy jest przygotowanie
i organizacja od stycznia 2019 r. cyklu semina-
riow informacyjnych, na ktore juz dzi§ serdecznie
zapraszam. Seminaria kierujemy do roznych grup
interesariuszy, m.in. przedsigbiorcow, przedstawi-
cieli instytucji otoczenia biznesu (np. organizacji
branzowych, parkow technologicznych, inkubato-
réw przedsigbiorczosci), przedstawicieli JST, pro-
motoréw ksztalcenia zawodowego i szkolnictwa
wyzszego. Celem seminariow jest upowszechnia-
nie wiedzy na temat ZSK, przedstawianie korzysci
i szans wynikajacych z wlaczenia si¢ do ZSK. Ich
tematyka bedzie kazdorazowo dopasowana do po-
trzeb uczestnikow — mozemy m.in. objasni¢ proces
opisywania kwalifikacji rynkowych i wiaczania ich
do ZSK, zaprezentowa¢ mozliwo$ci zastosowania
metody bilansu kompetencyjnego w pracy doradcy
zawodowego, objasni¢ korzysci Sektorowych Ram
Kwalifikacji dla biznesu. Na tym jednak nasza ofer-
ta si¢ nie konczy. Wierzg, ze wspdltpraca zaowocuje
dziataniami, ktére pozwola na dopasowanie do po-
trzeb poszczegdlnych grup odbiorcéw. IBE, podej-
mujac si¢ rozwijania ZSK, zdecydowat si¢ na jego
wdrazanie z uwzglgdnieniem specyfiki wojewodztw
poprzez utworzenie sieci doradcéw regionalnych.
Sam jako doradca regionalny w wojewddztwie
t6dzkim serdecznie zachgcam do kontaktu i zapra-
szam do Regionalnego Centrum Rozwoju ZSK przy
Urzgdzie Wojewodzkim w Lodzi. Postaramy si¢ od-
powiedzie¢ na pytania i potrzeby w zakresie ZSK.
Ten system stwarza wiele mozliwosci dla réznego
grona odbiorcow.

Malgorzata Sienna: Nasze prace zwiazane
z problematyka ZSK zaczgly sig¢ od uczestnictwa
w spotkaniach, ktérych celem byla konsultacja
zawartosci Polskiej Ramy Kwalifikacji, organizo-
wanych przez IBE. Szczegllnie interesowata nas
metodologia opisywania kwalifikacji. W LCDNiKP
opisalismy, we wspotpracy z IBE i pracodawcami,
kwalifikacje zwiazane z programowaniem i obstuga
obrabiarek sterowanych numerycznie. Dwie zosta-
ty juz zgloszone — takie, na ktore zapotrzebowanie
istnieje od wielu lat, wigc warto szybko uruchomic
odpowiednie kursy i szkolenia. Obecnie opisujemy
kolejne, m. in. z dziedziny robotyki i sterownikow,
z nadzieja, ze bgda mogly potem funkcjonowaé
w ZSK. System jest — co chciatabym mocno podkre-
$li¢ — takze doskonatym zrodtem wiedzy dla celow
doradztwa zawodowego i instrumentem planowania
sciezki kariery, m.in. dla osob, ktore nie maja kwa-
lifikacji adekwatnych do potrzeb rynku pracy, a sa
zainteresowane ich szybkim osiagnigciem...

Janusz Moos: ...na przyktad w ramach kursu
zawodowego nadajacego kwalifikacje, a nie w try-
bie szkolnym, formalnym.

Malgorzata Sienna: Kwalifikacje rynkowe,
ujete w ZSK, stanowia doskonate uzupehienie
ksztalcenia formalnego. Mozna je zdobywaé w ra-
mach zaje¢ prowadzonych w trybie nieformalnym
juz w szkole, aby zdoby¢ umiejgtnosci zawodowe
oczekiwane na rynku pracy przez konkretnych pra-
codawcoéw w danym regionie.

Janusz Moos: Takie zajgcia w trybie pozafor-
malnym sg u nas prowadzone w ramach réznych
obszar6w mechatroniki. W tym zakresie wspotpra-
cujemy z firma Mechatronik Artur Grochowski.

Marcin Lipiec: Chciatbym zauwazy¢, ze IBE
we wspotpracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy
w Krakowie wypracowal metodg bilansu kompe-
tencji, wspierajaca doradcg zawodowego w prze-
prowadzeniu poglebionej diagnozy potencjatu
zawodowego klienta. Umozliwia ona rozpoznanie
kwalifikacji (potwierdzonych efektow uczenia sig),
kompetencji (posiadanych, ale niepotwierdzonych
efektow uczenia si¢) i luk kompetencyjnych wyma-
gajacych uzupetnienia. W §wietle zatozen ZSK rola
doradcy zawodowego jest motywowanie klienta do
rozpoznania posiadanych efektow uczenia sig, gro-
madzenia dowoddéw potwierdzajacych osiagnigte
kompetencje — prowadzenia portfolio, potwierdza-
nia kompetencji uzyskanych na drodze nieformalne-
go uczenia si¢ poprzez poddanie si¢ walidacji, pla-
nowania rozwoju zawodowego — uzupetniania luk
kompetencyjnych, podejmowania dziatan stuzacych
przekwalifikowaniu si¢. Zadaniem doradcy zawodo-
wego jest budowanie $wiadomosci, ze kompetencje
osiagnigte na drodze edukacji formalnej nie sa juz
gwarancja posiadania statego zatrudnienia, a takze
rozbudzanie potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie.
Aby byto to mozliwe, do ZSK trzeba wiacza¢ ko-
lejne kwalifikacje rynkowe - system musi nadazaé
za wprowadzanymi innowacjami technologicznymi
i organizacyjnymi, odzwierciedla¢ trendy demogra-
ficzne i potrzeby rynku pracy.

Pawel Krawczak: Jako cztonek zespotu opisuja-
cego kwalifikacje z obszaru obrabiarek sterowanych
numerycznie zajmujg¢ si¢ rowniez ,,werbowaniem”
pracodawcoéw do wspolpracy. I tutaj jest powazny
problem: pracodawcy nie wiedza, czym jest kwa-
lifikacja rynkowa i nie maja $wiadomosci istnienia
ZSK, a tym bardziej korzysci, ktore im przynosi.
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Janusz Moos: A wigc nieuswiadomiona nie-
kompetencja...

Pawel Krawczak: Wtasnie! Opisujac kwalifika-
cje, wspolpracowalismy zaréwno z osobami, ktore
pracuja bezposrednio przy maszynach, ale tez z
przedstawicielami dziatdéw HR bardzo duzych firm,
ktére maja po kilkadziesiat obrabiarek numerycz-
nych i zatrudniaja kilkaset osob. Oni tez nie wiedzie-
li, ze istnieja kwalifikacje rynkowe. Sadzg wige, ze
dziatania promujace ZSK koniecznie powinny by¢
skierowane do pracodawcow, bo chodzi tu o rynek,
podaz i popyt. Jezeli bgdzie popyt ze strony praco-
dawcow, natychmiast pojawi si¢ podaz kwalifikacji
do ZSK. Natomiast wpisywanie ich tylko po to, zeby
tam figurowaty, nie ma sensu. Niezbgdny jest odbior-
ca, czyli pracodawca. Mechanizm jest przeciez taki,
ze firmy, na przyklad w regionie t6dzkim, potrzebu-
ja w ciagu roku czy pétrocza tylu a tylu operatoréw
programistow CNC, kwalifikacje sa w systemie, my
szybko organizujemy szkolenia, proces walidacji,
certyfikacji i wtedy wszystko sprawnie dziata. I jest
to potrzebne, takze dlatego, ze kwalifikacje szkolne
obejmuja czasami wiele niepotrzebnych elementow,
a pracodawcy potrzebuja konkretnych umiejgtnosci,
zdobytych w toku krotkich kursow.

Marcin Lipiec: W pelni zgadzam si¢ z przed-
mowcea. Idea ZSK jest projektowanie kwalifikacji
przez branzowcoéw dla branzy. IBE prowadzi dzia-
tania wspierajace tworzenie Sektorowych Ram
Kwalifikacji. Jest to narzedzie komunikowania
oczekiwan pracodawcoéw roznych sektorow wobec
pracownikow w zakresie kompetencji, pozwalajace
rozpozna¢ luki kompetencyjne i dopasowac ofertg
edukacyjna do potrzeb rynku pracy. Luka kompe-
tencyjna moze zosta¢ opisana w jezyku efektow
uczenia si¢ 1 wlaczona do ZSK jako kwalifikacja
rynkowa — wtedy tez osoba uczaca si¢ moze wziac
udzial w odpowiednich kursach lub od razu poddac
si¢ walidacji, czyli procesowi sprawdzenia swoich
umiejgtnosci. Wazne jest akcentowanie korzysci dla
przedsigbiorcow z tytutu wlaczenia si¢ do ZSK, po
pierwsze zysku z tytulu prowadzenia kurséw prowa-
dzacych do uzyskania kwalifikacji, a takze walidacji
i certyfikacji. Pamigtajmy, ze podmiot wnioskujacy
(sktadajacy wniosek o wiaczenie kwalifikacji ryn-
kowej do ZSK) ksztattuje standardy kwalifikacyjne.
Sa one oczywiscie modyfikowane przez zaintereso-
wane $rodowiska uczestniczace w konsultacjach czy
specjalistow wskazanych przez ministra wlasciwe-
go. Niemniej jednak wyznacza je podmiot wniosku-
jacy, promujac siebie na poziomie komunikacji mar-
ketingowej w roli eksperta, prekursora i innowatora.
Po trzecie ZSK nalezy traktowac jako wiarygodne
zrodto informacji o wymaganiach rynku pracy. Ta
wiedza moze by¢ stosowana przez specjalistow HR
na potrzeby zarzadzania rekrutacja i kompetencjami
pracownikow, dostarczajac odpowiedzi na pytania:
jakich kwalifikacji oczekuje si¢ od pracownikdéw
danej branzy?, osiagnigcie jakich kwalifikacji prze-
tozy si¢ na profesjonalizacj¢ dziatan zawodowych
— wzrost satysfakcji klientow?, uzyskanie jakich
kwalifikacji jest oczekiwane w konteksécie piono-
wego lub poziomego awansu organizacyjnego?,
jak osiagnigte kwalifikacje przekladaja si¢ na war-
tosciowanie stanowiska pracy? IBE udziela przed-
sigbiorcom i innym podmiotom zainteresowanym
zgloszeniem kwalifikacji do ZSK wsparcia w za-
kresie opisywania kwalifikacji, wypracowania sche-
matu walidacji dla wybranej kwalifikacji, ztozenia
wniosku do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
(ZRK), wypracowania wewngtrznego systemu za-
pewnienia jakosci i ewaluacji wewngtrznej.

Janusz Moos: Warto wspomnie¢ o tworzeniu
standardow kwalifikacji zawodowych, w ktorym

uczestniczyliSmy — najpierw dla wszystkich zawo-
dow z klasyfikacji zawodow szkolnych, a pozniej
dla zawodow rynkowych. Ostatni etap tych naszych
prac dotyczacych standaryzacji kwalifikacji rynko-
wych polegal na wspodtpracy z pracodawcami, kto-
rych uczyli$my, jak opisywac efekty uczenia sig¢. Na
spotkania w LCDNiKP przyjezdzali przedsigbiorcy
z catego kraju; bylo ich okoto 150. Pierwszy raz
styszeli u nas o takich terminach jak ,kwalifikacja”,
kompetencja zawodowa”, , kompetencja spotecz-
na”, ,umiejetnosci praktyczne”, ,,umiejgtnosci in-
telektualne”. UczyliSmy ich tego, organizowalismy
warsztaty ukierunkowane na ksztaltowanie umie-
jetnosci opisywania efektow uczenia sig¢. To byto
bardzo ciekawe do$wiadczenie, z ktoérego wynika
potrzeba pracy z przedsigbiorcami — pracodawcami,
nawet w waskich grupach. Warto rozszerzy¢ rozpo-
czgte dziatania, na przyktad na gruncie prowadzone-
go juz przez LCDNiKP Forum Pracodawcow, ktore
jest polem do dyskusji na temat ZSK. Begdziemy
wspotpracowac, aby po cyklu spotkan Forum Praco-
dawcow zorganizowa¢ seminarium czy konferencjg
i podsumowac efekty naszych wysitkow.

Pawel Krawczak: Pracodawcy oczekuja jed-
nego — pracownika. Ich zasadnicze pytanie brzmi,
kiedy dzigki ZSK bgda mogli go pozyskac.

Janusz Moos: Otoz to! Gdy rozmawiamy
z pracodawca o utworzeniu szkoty, ktora popro-
wadzi nowy kierunek i on wie, ze bgdzie musial
czeka¢ na absolwenta — pracownika pig¢ lat, pod-
kresla: ,,Ale ja go potrzebujg juz, teraz!”. Bardziej
zadowalalby go zatem kurs zawodowy prowadza-
cy do zdobycia kwalifikacji.

Marcin Lipiec: Problem polega na tym, ze
w publikowanych ofertach pracy widnieja infor-
macje na ogot o zapotrzebowaniu na zawody, np.
poszukuj¢ szwaczki, zatrudni¢ montera. Pojgcie
zawodu jest zbyt ogélne. A nam zalezy na tym, by
pracodawcy zglaszali zapotrzebowanie na kwalifi-
kacje, a celem ksztatcenia bylo uzyskanie kwalifika-
cji. Kwalifikacja jest opisana precyzyjnym jgzykiem
efektow uczenia sig i przypisana do konkretnego po-
ziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Precyzyjny opis
efektow uczenia si¢ dostarcza informacji, co rze-
czywiscie wie i potrafi posiadacz kwalifikacji oraz
do podjgcia jakich zobowigzan zawodowych jest
przygotowany. Z kolei odniesienie kwalifikacji do
PRK Iub SRK dostarcza informacji, w jakim stopniu
posiadacz kwalifikacji jest przygotowany do roz-
wiazywania ztozonych problemoéw, podejmowania
dziatan w nietypowych warunkach, samodzielnego
wykonywania zadan, usprawniania metod dzialania,
ponoszenia odpowiedzialno$ci za jako$§¢ pracy ze-
spotu czy wspierania rozwoju wspotpracownikow.
Ksztalcenie prowadzace do uzyskania kwalifikacji
i walidacja to rozwiazania, ktore dynamizuja pro-
ces przekwalifikowania sig, przebranzowienia sig,
ustawicznego uczenia si¢ i tym samym ograniczaja
ryzyko wypadnigcia z rynku pracy.

Janusz Moos: Calkowicie si¢ z tym zgadzam.
Jak juz wczeéniej powiedziatem, termin ,,zawod”
jest stary, archaiczny, dzisiaj juz mato no$ny in-
formacyjnie. ,,Kwalifikacja” jest znacznie lepszym
terminem; chcialbym, aby kazda szkota zawodowa
byla szkota kwalifikacji zawodowych. Ta nazwa,
ktora omawiatem wielokrotnie podczas roznych
spotkan, oddaje to, ze szkota umozliwia osiagnigcie
konkretnych kwalifikacji zawodowych. Najlepie;j,
zeby ten proces byt prowadzony w ramach pro-
jektow, przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego
przygotowanych do pehienia rol tutorskich, wspie-
rajacych samodzielne uczenie si¢. Wazne jest tutaj
przyblizanie nauczycielom — ale réwniez przedsig-

biorcom, pracodawcom — istoty edukacji niefor-
malnej, bo przeciez uczymy si¢ przez caly czas,
instynktownie, poprzez obserwacj¢ i uczestnictwo
W najrozmaitszych dzialaniach, nawet nie zdajac
sobie sprawy z jego celowosci, odbieramy jakie$
bodzce, czego$ doswiadczamy. Jesli zatem poka-
zemy istot¢ edukacji nieformalnej, moze uda nam
si¢ przekona¢ srodowisko edukacyjne do rol coacha,
tutora, facylitatora, mentora, ktore s tak bardzo po-
trzebne. Mingty bowiem czasy, kiedy kazdy nauczy-
ciel, a nauczyciel ksztatcenia zawodowego szcze-
golnie, tylko przekazywal wiedzg. Bo teraz mozna
ja sobie przyswoié, siggajac po smartfon. Chodzi
o to, zeby nauczyciel potrafil tak sterowac procesem
uczenia sig, by grupa tworzyla pomysly rozwigzan
problemdw, osiagajac efekty ujgte w zalozeniach
procesu edukacyjnego.

Marcin Lipiec: Mozliwos¢ potwierdzania kom-
petencji to istotny temat. Liczy si¢ jakos$¢ kwalifi-
kacji, a nie $ciezka jej osiagania. Efekty uczenia
si¢ — wiedzg, umiejgtnosci, kompetencje spoteczne
— mozemy rozwija¢ nie tylko w obrgbie edukacji
formalnej, edukacji pozaformalnej (poprzez kursy
i szkolenia), ale przede wszystkim poprzez niefor-
malne uczenie si¢ — rozwijanie pasji, samoksztat-
cenie, angazowanie si¢ w wolontariat, wykonywa-
nie zadan w miejscu pracy, modelowanie sposobu
dziatania bardziej do$wiadczonych pracownikow,
wymiang dos$wiadczen z coachem lub mentorem.
ZSK jest korzystny takze dla osoby uczacej sig, kto-
ra nie dysponuje czasem, zeby ksztalci¢ si¢ na stu-
diach podyplomowych, kursach i szkoleniach, a jest
przekonana, ze osiagngta dang kompetencjg 1 moze
to sprawdzi¢, przystgpujac do walidacji. Jest to waz-
ne takze dla osob trwale bezrobotnych, ktore maja
nieformalne do$wiadczenia na przyktad w pracach
hydraulicznych, elektrycznych, remontowo-wy-
konczeniowych czy w zakresie sprawowania opieki
nad osoba zalezna i chciatyby potwierdzi¢ uzyskane
w ten sposob kompetencje.

Malgorzata Sienna: To jest edukacyjne wyzwa-
nie naszych czasow, zeby istniala mozliwos¢ osia-
gania kwalifikacji réznymi drogami, w obszarach
ujetych w ZSK, bo dzi§ pracodawca przede wszyst-
kim jest zainteresowany tym, aby szybko pozyskac
pracownika.

Janusz Moos: Okrggowa Komisja Egzamina-
cyjna nie moze by¢ jedynym miejscem walidacji
i certyfikacji osiagnigtych kwalifikacji. Przed nami
jest akredytacja innych placowek, ktore moglyby
petni¢ funkcj¢ walidacyjno-certyfikujaca. Okrggowe
Komisje Egzaminacyjne nie sprostaja wszystkiemu,
ze wzgledu na zasoby kadrowe i to, ze ich liczba nie
jest duza, bo kazda OKE obstuguje obecnie dwa wo-
jewddztwa, trzeba wigc o tym mysle€. Jest jeszcze
wiele innych kwestii, ktorych dzisiaj nie zdazyliSmy
doglebnie poruszy¢, na przyktad temat Sektorowych
Ram Kwalifikacji. Z pewnoscia bgdzie jeszcze pole
do takiej dyskusji. Podczas kolejnych spotkan odpo-
wiemy sobie na pytanie, co udato nam sig osiagnac
we wspotpracy LCDNiKP z IBE. Bardzo serdecznie
Panstwu dzigkuj¢ za t¢ rozmowe.

Osoby zainteresowanie uzyskaniem informacji
na temat seminariow poswigconych ZSK lub wia-
czeniem kwalifikacji rynkowej do ZSK zapraszamy
do kontaktu:

Marcin Lipiec: m.lipiec@ibe.edu.pl, tel. 573 444
591

Agnieszka Orzechowska: a.orzechowska@ibe.
edu.pl, tel. 573 444 592

Notowat: Tomasz Misiak
Zdjecie: Anna Gnatkowska
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Innowacja pedagogiczna w koluszkowskiej szkole

GIMNAZJALISCI BLIZEJ PRAWA

W klasach gimnazjalnych Szkoty Podsta-
wowej nr 1 w Koluszkach zostala zrealizo-
wana innowacja pedagogiczna ,,Blizej pra-
wa”. Jej autorkami byty nauczycielki: Sylwia
Daszkiewicz, Matgorzata Drabik i Anna Ma-
lecha, za$ adresatami — gimnazjaliSci z klas
drugich 1 trzecich, ktoérzy chcieli wzbogaci¢
swoja wiedzg prawna, pozna¢ histori¢ prawa,
wspotczesny system prawny w Polsce 1 zawo-
dy prawnicze. W ciagu dwoch lat szkolnych
—2016/17 1 2017/18 - w zajgciach uczestni-
czyto 45 uczniow. Wzigli oni udzial w war-
sztatach, prowadzonych w ramach kota zain-
teresowan ,,Mtodzi prawnicy”, w spotkaniach
z przedstawicielami zawodow prawniczych
oraz wycieczkach edukacyjnych do Sadu Re-
jonowego w Brzezinach, Sadu Okrggowego
w Lodzi oraz na Wydzial Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Lodzkiego.

W ramach warsztatow uczniowie uczestni-
czyli w cyklu zajeé dotyczacych historii pra-
wa i sadownictwa. Poznawali rézne systemy
prawne, glowne zasady prawa rzymskiego,
specyfike sadownictwa w $redniowieczu (m.in.
sady boze, procesy zwierzat, procesy czarow-
nic) 1 poczatki nowozytnego prawodawstwa.
Zapoznawali si¢ z filmami i prezentacjami
multimedialnymi  dotyczacymi wybranych
zagadnien prawnych, a nastgpnie dyskutowa-
li na ich temat i przedstawiali wtasne opinie.
Podczas warsztatdéw uczniowie mogli rowniez
poznaé zasady prowadzenia mediacji, jej rolg
i znaczenie w sadownictwie, a takze przepro-
wadzi¢ symulacj¢ mediacji réwiesniczej.

Warto$ciowym elementem wdrazanej in-
nowacji byly warsztaty jezykowe, podczas
ktérych mtodziez poznawata zwiazki fraze-
ologiczne dotyczace prawa, zwroty z jezyka
tacinskiego oraz jednostki redakcyjne tekstu
prawnego (takie jak artykul czy paragraf),
zgodne z zasadami techniki prawodawczej,
czyli regutami konstruowania aktéw nor-
matywnych przez legislatora. Uczestniczac
w tych =zajeciach uczniowie ksztattowali
umiej¢tno$¢ redagowania pism urzedniczych
(poprawiali btedne i tworzyli wlasne wedlug
wzoré6w) i poznawali charakterystyczne dla
prawniczych tekstow szablony jezykowe,
a w efekcie zrozumieli, na czym polega rézni-
ca migdzy jezykiem prawnym a prawniczym.

Kolejny cykl zaje¢ poswigcony byt fil-
mom inspirowanym watkiem prawniczym.
Uczniowie ogladali zaréwno filmy pelnome-
trazowe, jak i seriale. Cho¢ filmoteka, ktéra
zgromadzono na potrzeby wdrazanej inno-
wacji, byla bogata, to wszystkiego w czasie
zaje¢ niestety nie dato si¢ zobaczy¢. Dlate-
go uczniowie 1 nauczyciele uczestniczacy
w projekcie wybrali do wspodlnego obejrze-
nia i przeanalizowania te filmy, ktére uznali
za najbardziej atrakcyjne: ,,Filadelfi¢” w rez.
Jonathana Demmego i ,,Zabi¢ drozda” w rez.
Roberta Mulligana, a takze wybrane odcinki
seriali ,,Ally Mc Beal” w rez. Davida E. Kel-

leya, ,,JAG-Wojskowe Biuro Sledcze” w rez.
Donalda P. Bellisaria oraz ,,Prawo Agaty” w
rez. Macieja Migasa, Patricka Yoki, Filipa
Zylbera, Jacka Borucha i Xawerego Zutaw-
skiego. Filmy inspirowaty oczywiscie do go-
racych dyskusji.

Ponadto grupa gimnazjalistek zrealizowata
w roku szkolnym 2016/2017 projekt eduka-
cyjny ,,Sedziowie i oskarzeni — stynne pro-
cesy sadowe”, ktory zaprezentowany zostat
w klasie VIa Szkoty Podstawowej nr 1
w Koluszkach. Autorki projektu przedstawity
miodszym kolezankom i kolegom przebieg
stynnych historycznych rozpraw sadowych:
Sokratesa, Anny Boleyn, Galileusza, Ludwika
XVI1iMarii Antoniny, a na koniec przeprowa-
dzity symulacjg procesu Joanny d’Arc z udzia-
fem publicznosci. Projekt przyblizyt uczniom
specyfike sadownictwa w réznych krajach
i epokach historycznych. Pokazat tez zwiazek
migdzy dzialalnoscia sadow a sytuacja poli-
tyczna w panstwie.

Dzigki innowacji,,Blizej prawa” koluszkowscy
gimnazjaliSci uczestniczyli w zajgciach przygoto-
wujacych do Ogoélnopolskiego Konkursu Wiedzy
o Prawie, organizowanego przez Krajowa Izbg
Radcéw Prawnych w ramach programu ,,Szkota
blizsza prawu”. W czasie tych spotkan zglebiali
tajniki prawa grajac w ,,Prawopolis”, gre polecana
przez sedzi¢ Anng Mari¢ Wesotowska, a takze ana-
lizowali niektore zapisy Konstytucji RP i migdzy-
narodowe;j ,,Konwencji o prawach dziecka”. Przy-
gotowywali si¢ rowniez do ustnej czgsci konkursu
i prezentowali swoje odpowiedzi na wybrane py-
tania przed kolegami.

W roku szkolnym 2017/2018 do szkolnych
eliminacji Ogolnopolskiego Konkursu Wie-
dzy o Prawie przystapito az 18 gimnazjalistow
z SP nr 1 w Koluszkach. Mieli za zadanie
udzieli¢ online odpowiedzi na 50 pytan, przy
czym liczyta si¢ nie tylko poprawnos¢, lecz
rowniez czas. Wsrod 20 uczestnikow etapu
wojewodzkiego znalazto si¢ az 6 koluszko-
wian, a w etapie centralnym, ktory rozgrywa-
ny byt w Sadzie Najwyzszym w Warszawie, to
wilasnie uczennica SP nr 1 w Koluszkach re-
prezentowata wojewodztwo tddzkie i znalazta
si¢ w gronie 14 finalistow konkursu.

Uczestnicy projektu uczestniczyli takze
w interesujacych wycieczkach edukacyjnych.
W Sadzie Rejonowym w Brzezinach zoba-
czyli salg rozpraw, areszt sadowy 1 archiwum,
zapoznali si¢ ze specyfika pracy sedziego
i innych pracownikoéw sadu oraz zasadami

specyficznego ceremoniatu, towarzyszacego
rozprawom sadowym, mogli zasia$¢ na lawie
oskarzonych, stana¢ na miejscu zarezerwo-
wanym dla prokuratora i adwokata, a takze
zrobi¢ sobie zdjgcie w sedziowskiej todze.
W Sadzie Okregowym w Lodzi uczestniczyli
W rozprawie z powoddztwa cywilnego prze-
ciwko firmie ubezpieczeniowej, a potem mieli
okazj¢ porozmawiaé z sg¢dzia, ktory chetnie
odpowiadatl na wszystkie pytania, (np. czy
dziewczyna, ktora ukonczyta 16 lat i za zgoda
sadu wstapita w zwiazek malzenski, zyskuje
prawo wyborcze).

Waznym do$wiadczeniem dla gimnazjal-
istow z Koluszek byta wycieczka edukacyjna
na Wydzial Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Lodzkiego. W bedacej jego siedziba nowoc-
zesnym budynku zwanym ,,Paragrafem” wzigli
udzial w zajgciach warsztatowych z kryminal-
istyki, prowadzonych przez studentow prawa,
podczas ktorych zobaczyli przyrzady do za-
bezpieczania $ladéw w miejscu przestgpstwa
oraz poznali rézne sposoby utrwalania tych
$ladow, np. wykonywanie gipsowego odlewu
odciskow butoéw. Kazdy uczestnik warsztatow
mial okazj¢ sprawdzi¢ na wlasnym przyktadzie,
jak pobiera sig odciski palcow 1 oceni¢ rodzaj
wiasnych linii papilarnych. Gimnazjalisci za-
poznali si¢ ponadto z zasadami rekrutacji na
studia prawnicze i1 z kierunkami studiow na
Wydziale Prawa i Administracji UL, a takze
dowiedzieli sig, jak przebiega dalsza droga za-
wodowa absolwentow tego wydziatu.

Na miejscu, w szkole, odbyly si¢ spotkania
z przedstawicielami zawodoéw prawniczych -
prokuratorem i radca prawnym, ktdrzy nie tyl-
ko omowili zasady funkcjonowania panstwa
prawa, ale rowniez opowiedzieli o drodze
ksztalcenia, jaka musi przeby¢ mtody czto-
wiek, aby zosta¢ prawnikiem i przedstawili
przyszlym studentom ciekawostki dotyczace
wykonywania zawodow prawniczych. Gim-
nazjali$ci spotkali si¢ ponadto z fawnikiem sa-
dowym, od ktérego dowiedzieli sig, ze mozna
uczestniczy¢ w pracach wymiaru sprawiedli-
wosci nie bedac z wyksztatcenia prawnikiem,
gdyz w orzecznictwie wystepuje 1 odgrywa
wazna rolg takze czynnik spoteczny.

Uczestnictwo w innowacyjnym projekcie
uswiadomilo uczniom klas gimnazjalnych
Szkoly Podstawowej nr 1 w Koluszkach, jak
bardzo wazna i przydatna w codziennym zy-
ciu jest znajomos$¢ prawa. Pozwolito im zro-
zumie¢, jak istotna wartos$cia dla spoteczenstw
i obywateli jest niezawisto$¢ sadu, a takze
doceni¢ znaczenie wymiaru sprawiedliwo$ci
w panstwie. Byla to dla nich — mlodych oby-
wateli — niezwykle cenna lekcja.

Tekst i zdjecia:

Sylwia Daszkiewicz, Malgorzata Drabik,
Anna Malecha

Szkota Podstawowa nr 1 w Koluszkach
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Akademia Tworczego Dyrektora Szkoty

O AKADEMII

Idea Akademii Tworczego Dyrektora
SzKkoly jest integracja i wyrdznienie dyrekto-
row cechujacych si¢ migdzy innymi otwartos-
cia w zakresie rozwigzywanych problemow
i podejmowanych w szkole wyzwan. Akade-
mia jest otwarta dla nowych cztonkow, ktorzy
spehiaja kryteria decydujace o przyjeciu do
tak zacnego grona.

W roku 2017, kiedy powotano Akade-
mig, do udzialu w jej pracach zaproszono
dyrektorow, ktérzy dzigki swoim kompeten-
cjom stworzyli warunki do rozwoju szkoty
(a szczegdlnie dla nowatorstwa pedagogiczne-
go 1 wychowawczego) i dla rozwoju otwartej
oraz tworczej postawy nauczycieli wobec wy-
zwan edukacji, a takze do przygotowywania
uczniéw do pracy w partnerstwie z pracodaw-
cami i uczenia tego, co potrzebne w zyciu. Dy-
rektorzy ci pokazali, w jaki sposéb wspoma-
gany jest najnowszymi technologiami proces
uczenia i uczenia si¢ oraz jakie znaczenie dla
rozwoju szkoty i jej ucznidéw ma wzmocnienie
procesu dialogowania w relacji: nauczyciel
— uczacy si¢. Nalezy podkresli¢, ze wérdd naj-
wazniejszych przestanek, majacych wptyw na
zaproszenie dyrektorow do Akademii znajduja
si¢: relacje, czyli atmosfera pracy i uczenia;
efektywnos¢ uczenia okreSlona przez wyniki
ksztalcenia; technologie oraz warunki ucze-
nia czyli dostgpnos¢ do nowoczesnego zaple-
cza technicznego i naukowego; partnerstwo
i wspolpraca z otoczeniem spotecznym, czyli
zdolno$¢ do ksztattowania umiejgtnosci po-
trzebnych do prawidtowego funkcjonowania
dzieci i mlodziezy w zyciu.

Celem funkcjonowania Akademii jest mig-
dzy innymi promocja dorobku edukacyjnego
nauczycieli o wysokim poziomie refleksji
i produktywno$ci pedagogicznej, wyrdznia-
jacych sig¢ kreatywnos$cia w zarzadzaniu pla-
cowka oraz innowacyjnoscia w podej$ciu do
edukacji zawodowe;j.

Celem funkcjonowania Akademii Twor-
czego Dyrektora Szkoly Zawodowej jest
nadto pokazanie:

e integralnosci ksztalcenia zawodowego
z ksztalceniem ogdlnym w szkole zawodowej;

e atmosfery pracy szkoly sprzyjajacej
twdrczosci 1 uczeniu sig;

o roznorodnosci 1 jakosci form wspotpracy
z przedsigbiorstwami i pracodawcami, gwa-
rantujacymi uczniom dost¢p do nowoczesnej

bazy technicznej i technologicznej w proce-
sie ksztalcenia praktycznego prowadzonego
w szkole i firmie;

e cickawych przedsigwzig¢, stanowiacych
przyktady twoérczych rozwiazan edukacyjno-
wychowawczych podejmowanych w szkotach
zawodowych;

e sylwetek proinnowacyjnych nauczycieli
i dyrektorow.

Cztonkami Akademii Tworczego Dyrekto-
ra Szkoty Zawodowej sa dyrektorzy tddzkich
zespotdw szkot:zawodowych:

e Joanna Koska — dyrektor Zespotu Szkot
Przemystu Spozywczego,

e Andrzej Zelasko — dyrektor Zespotu
Szko6t Samochodowych,

e Henryka Michalska — dyrektor Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 9,

e Jozef Kolat — dyrektor Zespotu Szkot
Techniczno-Informatycznych,

e Malgorzata Gostawska — dyrektor Zespo-
hu Szkoét Gastronomicznych,

e Dorota Stefaniak — dyrektor Zespotu
Szkot Ponadgimnazjalnych nr 20.

Celem funkcjonowania Akademii Twor-
czego Dyrektora Szkoly Podstawowej jest
pokazanie szkoty, w ktorej nauczyciele orga-
nizuja proces uczenia zgodnie z zalozeniami
edukacji  konstruktywistycznej, ukierunko-
wanie na dialog, wytwarzanie wiedzy przez
uczacych sig, grupowe rozwiazywanie proble-
moéw, gdzie nauczyciel jest tutorem i facylita-
torem, czynno$ci zarzadczych dyrektora, ktore
wzmacniaja proces ksztatcenia a takze:

e tworza klimat pedagogiczny przyjazny
dla ucznia,

e zapewniaja wplyw nauczycieli na zarza-
dzanie szkolnym systemem edukacji,

e daja mozliwo$¢ rozwoju samorzadno$ci
w szkole,

e umozliwiaja projektowanie zmian i ich
wdrazanie;

Cztonkami Akademii Tworczego Dyrekto-
ra Szkoly Podstawowej w 2017 roku zostali
dyrektorzy todzkich szko6t podstawowych:

o Elzbieta Jurek — dyrektor Szkoty Podsta-
wowej nr 29 im. Jana Kochanowskiego,

o Krzysztof Durna$ — dyrektor Szkoty Pod-
stawowej nr 35 im. Mariana Piechala,

e Pawel Miszczak — dyrektor Szkoty Pod-
stawowej nr 44 im. Jana Molla,

o Bogumita Cichacz — dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 70 im. Stanistawa Wyspian-
skiego,

o Bozena Bedzinska-Wosik — dyrektor
Szkoly Podstawowej nr 81 im. Bohaterskich
Dzieci Lodzi,

o Wiestawa Sobczyk — dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 202 im. Jana Pawta I1.

W oparciu o materialy, opublikowane
w Katalogu dobrych praktyk w edukacji, doty-
czace dziatalnosci szkot i proinnowacyjnych
nauczycieli, powstala ponizej przedstawiona
charakterystyka aktywnosci czlonkéw oby-
dwu Akademii.

1. Akademia Twoérczego Dyrektora Szko-
ly Zawodowej

Zespot Szkol Przemystu  Spoiywczego
w Lodzi zaprezentowat dwa ciekawe przedsig-
wzigcia: innowacj¢ programowsa ,,Iradycyjna
zywnos¢ 1 zdrowe odzywianie” oraz projekt
-Zdobywam wiedz¢ — zdobywam $wiat”, kto-
re rozwijaly zainteresowania i kompetencje
uczniow.

W dziatalnosci szkoly za szczegdlnie cenne
uznano:

1) organizowanie spotkan z osobami, ktore
odniosty sukces w branzy i sa absolwentami
szkoty;

2) ksztalcenie w tradycyjnych zawodach
rzemieslniczych;

3) wprowadzenie nowego zawodu w for-
mie eksperymentu, w odpowiedzi na poszuki-
wane na rynku pracy kwalifikacje;

4) wspotprace z pracodawcami.

Dyrektor szkoty Joanna Koska chetnie
dzieli si¢ doswiadczeniem zawodowym, mig-
dzy innymi poprzez publikowanie artykutow
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poswigconych wspotpracy z pracodawcami
(,,Wspolpraca z pracodawcami”) oraz pre-
zentacji dziatah proinnowacyjnych nauczy-
cieli (,,Rozwijanie umiejgtnosci zawodowych
uczniéw” - artykul prezentujacy prace Ewy
Jatczak). Ponadto w odpowiedzi na potrzeby
rynku pracy organizuje ksztalcenie w poszuki-
wanych przez pracodawcéw zawodach.

Zespot Sztkot Samochodowych w Lodzi za-
prezentowat:

1) wspotpraceg z pracodawcami, kto-
ra daje mozliwo$¢ organizowania procesu
ksztalcenia zawodowego w zakresie nowo-
czesnych technologii branzy samochodowej
i mechatronicznej;

2) ksztatcenie dla zawoddéw nieumiesz-
czonych w klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa
zawodowego na podstawie autorskich progra-
mow nauczania ,,Mechatronika samochodo-
wa — nowe kompetencje, nowe mozliwosci”.
Aktualnie w szkole w ramach eksperymentu
prowadzone jest ksztatcenie w dwoch zawo-
dach — technik mechatronik pojazdéw samo-
chodowych oraz technik naprawy pojazdow
samochodowych;

3) realizacj¢ projektéw unijnych i eduka-
cyjnych, o ktéorych mozna przeczytaé w ar-
tykutach dyrektora szkoty Andrzeja Zelasko,
a takze sylwetki proinnowacyjnych nauczy-
cieli, np. Artura Jabtonskiego, o ktérym in-
formacje znajduja si¢ w artykule ,,Akademia
Mechatroniki Samochodowe;j”.

Bezcenne w pracy szkoty jest to, ze w od-
powiedzi na potrzeby pracodawcow do oferty
edukacyjnej wprowadzane sa nowe zawody.
Szkota niejednokrotnie przeszta procedurg
wpisania nowego zawodu. Procedura ta wy-
maga spelienia wielu wymogdéw formalnych,
m.in. przygotowania podstawy programowe;j,
zabezpieczenia bazy techniczno-dydaktycznej,
posiadania partneréw w danej branzy, patrona-
tu naukowego oraz specjalistow chetnych do
pracy z mtodzieza.

Zespot Stkot Ponadgimnazjalnych nr 9
w Lodzi prezentujac efekty pracy dyrektora
inauczycieli przedstawit zagadnienia integral-
nosci ksztalcenia zawodowego i ogdlnego. Po-
ruszona w artykutach tematyka dotyczy mig-
dzy innymi: projektu ,,Zmontuj z nami swoja
karier¢” (Pawet Dominikowski); Lokalnej
Akademii Sieciowej CISCO (Krzysztof Mu-
szynski); projektu ,,Kompleksowy program
rozwoju zainteresowan uczniow (Monika Ja-
skuta); polsko —niemieckiej wymiany migdzy-
narodowej (Piotr Pluskota, Renata Masica);
szkolnego konkursu na najlepszy biznesplan
,»M0j pomyst na biznes” (Renata Masica);
konkursu migdzyszkolnego organizowanego
we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Elektry-
kow Polskich i Panstwowa Inspekcja Pracy
pt. ,,.BHP w elektryce” (Urszula Rutkowska).
Na szczeg6lna uwage zashuguja rowniez pro-
jekty przygotowane przez proinnowacyjnych
nauczycieli, takie jak: rozwdj zainteresowan
technicznych uczniow (Grzegorz Lakomski),
rozwijanie zainteresowan uczniow (Monika
Jaskuta), uczg uczy¢ sig (Renata Masica), pra-

cownia energetyki cieplnej w ZSP 9 (Ryszard
Mirys), aktywnie spedzamy czas (Jan Slewa)
czy przygotowanie modulowych programow
nauczania dla nowo wprowadzanych zawo-
dow (Janusz Frymus).

Za kwestie szczegllnie wazne dyrektor
szkoty Henryka Michalska uznata:

1) wspolpracg z pracodawcami — kazda
klasa posiada patronat firmy wiodacej w danej
branzy;

2) patronaty naukowe Politechniki Lodz-
kiej i Stowarzyszen Naukowych;

3) poszerzenie oferty edukacyjnej poprzez
realizacj¢ projektow unijnych;

4) ksztalcenie patriotyczne i obywatelskie
we wspolpracy z organizacjami kombatantow.
O wszystkich tych przedsigwzigciach mozemy
przeczyta¢ w artykutach jej autorstwa ,,Inno-
wacyjnos¢ w zarzadzaniu szkota” oraz ,,Part-
nerstwo dla edukacji zawodowe;j”, zamiesz-
czonych w Katalogu.

Nieoceniona w pracy szkoty jest gotowos¢
jej dyrektora do dzielenia si¢ doswiadczeniem
jako osoby zarzadzajacej oraz nauczycieli do
przygotowywania atrakcyjnej oferty eduka-
cyjnej. Na podkreslenie zasluguje takze za-
angazowanie dyrektora szkoly w dziatalno$¢
Lodzkiej Sieci Ksztatcenia Modutowego.

Zespol Stkot Techniczno-Informatycznych
w Lodzi. W artykutach autorstwa dyrektora Jo-
zefa Kolata oméwione zostaly zagadnienia do-
tyczace ,,Aktywno$ci w otoczeniu spotecznym
1 klimatu szkoty” oraz ,,Partnerstwa: szkota —
uczen, nauczyciel, rodzic — pracodawca, rynek
pracy, srodowisko”. W oparciu o opublikowa-
ne materialy nalezy stwierdzié, ze szczeg6lnie
istotne w dziatalno$ci tej szkoty jest:

1) wspoéltdziatanie z pracodawcami w za-
kresie ksztatcenia w zawodach, na ktore jest
zapotrzebowanie na rynku pracy;

2) organizacja praktyk dla uczniéw u praco-
dawcow, w tym takze praktyk zagranicznych;

3) partnerstwo z otoczeniem szkotly,
W tym patronaty naukowe - migdzy innymi
Politechniki Lo6dzkiej i Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych;

4) realizowanie projektow unijnych jako
sposobu na wzbogacenie i unowoczesnie-
nie zasobow szkoly i poszerzenie jej oferty
edukacyjnej.

W szkole stworzono warunki do rozwija-
nia nowatorstwa pedagogicznego. Sylwetki
proinnowacyjnych nauczycieli zaprezentowa-
no w artykutach: ,,Zarzadzanie organizacja
szkolnego system edukacji zawodowe;j” (Ewa
Cieéwierz); ,,W Sieci Szkét Promujacych
Zdrowie” (Malgorzata Krukowska); ,,Nowo-
czesna pracownia mechatroniczna” (Bogumit
Motylewski); ,,Projekty edukacyjne” (Anna
Sierba); ,,Edukacja patriotyczna i regionalna”
(Barbara Bandurka-Majchrzak); ,,Edukacja
regionalna” (Adrian Jaszczyk); ,.Edukacja
normalizacyjna” (Lidia Podgorska); ,.Do-
radztwo zawodowe i edukacja prozdrowotna”
(Katarzyna Kaczmarek-Sowinska); ,,Znacze-
nie praktyk zawodowych, stazy i wycieczek
zawodoznawczych w ksztalceniu zawodo-
wym” (Stawomir Stgpien); ,,Dzien warzyw

1 Owocow w ZST-1” (Malgorzata Krukowska).
W artykule ,,Organizator proceséw innowa-
cyjnych” scharakteryzowano sylwetke Renaty
Fudaty, ktéra od wrzesnia 2018 roku zostata
dyrektorem szkoty. Zyczymy jej powodzenia
W utrzymaniu i rozwijaniu tworczej atmosfery
pracy i uczenia.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje zaan-
gazowanie dotychczasowego dyrektora szkoty
Jozefa Kolata - w dziatalno$¢ Lodzkiej Sieci
Ksztatcenia Modutowego.

W Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych
nr 20 w Lodzi dyrektor szkoty Dorota Stefa-
niak za szczegdlnie cenna uznala wspotprace
z pracodawcami, o czym napisala w artyku-
tach ,Ksztatci¢ dla pracodawcow i potrzeb
rynku pracy” oraz ,,ZSP 20 — jesteSmy szkota
dobrych zawodow”. O tym, jak w szkole za-
wodowej faczy si¢ edukacjg ogdlna z edukacja
zawodowa, mozna dowiedzie¢ si¢ z materia-
16w ,,Cykliczne dziatania szkoty. Konkurs Za-
wodowiec” (Wtodzimierz Drewnowski) oraz
,.=Cykliczne dziatania szkotly. Konkurs zwiaza-
ny z patronem szkoty — Marszatkiem Jozefem
Pitsudskim” (Aleksandra Buzar).

Zainteresowanych proinnowacyjnymi
dziataniami zachgcamy do przeczytania arty-
kutéw ,,Sladem pradu” (Damian Mikolajczyk)
oraz ,,Rozwijanie kompetencji migdzykultu-
rowych, jezykowych, spotecznych” (Izabela
Czyzewska-Dyrata).

Warto$cia wyrdzniajaca szkote jest aktyw-
no$¢ jej dyrektora w nawigzywaniu kontaktow
z firmami, czego przejawem jest miedzy in-
nymi dynamiczny wzrost podpisanych umow
partnerskich z pracodawcami i Stowarzysze-
niami Naukowo-Technicznymi oraz przyzna-
nych przez instytucje patronatow.

Dyrektor szkoty dba o rozw6j zawodowy
nauczycieli oraz uczniéw i tworzy przyjazny
klimat sprzyjajacy efektywno$ci pracy.

W Zespole Szkot Gastronomicznych w Lo-
dzi zwrdcono uwagg na:

1) wspolpracg z pracodawcami;

2) wspotprace z Osrodkiem Szkoleniowym
we Francji;

3) organizacjg konkursow kulinarnych i pro-
wadzenie kot - baristycznego i carvingowego.
Dziatania te daty mozliwo$¢ wprowadzenia do
ksztatcenia zawodowego tresci, ktore pozwola
lepiej funkcjonowaé absolwentom na krajo-
wym i migdzynarodowym rynku pracy.

Przedsigwzigcia te stanowily inspiracje
do napisania dwoch artykutéw: ,,Konkurs dla
gimnazjalistow: ,,Racjonalne zywienie — twoj
najlepszy wybor” (Maria Jagietto, Katarzyna
Bulinska) oraz ,,Dziatania wspierajace rozwoj
ucznia uzdolnionego. Szkolne Koto Baristycz-
ne. Szkolne Koto Carvingowe” (Jolanta Krze-
slak, Katarzyna Bulinska).

Zaprezentowane informacje dotycza tylko
kilku wybranych przedsigwzigé, realizowa-
nych w szkotach prowadzonych przez dyrek-
torow - cztonkéw Akademii Tworczego Dy-
rektora Szkoty Zawodowe;.

Wspomnie¢ jeszcze nalezy o tym, ze
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w Lodzi mamy 18 szkél zawodowych, dla
ktéorych organem prowadzacym jest Mia-
sto L6dz. Wiele z tych szkét ma znakomite
miejsca w rankingach i bardzo dobre wskaz-
niki EWD. Niektore z nich chetnie dzielg si¢
z innymi swoim do$wiadczeniem; niektdre
z powodzeniem wykonuja zaplanowane zada-
nia naboru do szkoty, a wysokie progi punkto-
we nie stanowia przeszkody dla kandydatow.
Szczegolnie obserwujemy to w tych szkotach,
gdzie zdecydowano si¢ na zawody, ktore cie-
sza si¢ niestabnaca popularno$cia, jak np.
technik informatyk. Sa jednak szkoty, ktore
zdecydowaly si¢ ksztatci¢ w zawodach waz-
nych dla gospodarki, dla regionu, na ktdre jest
zapotrzebowanie pracodawcow lecz brak jest
zainteresowania nimi kandydatoéw. Te szkoty
musza da¢ z siebie wigcej niz inne, by sprostac
oczekiwaniom rynku pracy.

Dlatego w podsumowaniu tej czgsci arty-
kutu cheg podzieli¢ sig bardzo dobra praktyka,
wazng z punktu widzenia korzysci dla kandy-
data do szkoly. Tq dobra praktyka jest organi-
zowanie przez szkoty Otwartych Dni. Rozne
szkoty w r6znorodny sposob je organizuja.

I tak, w Zespole Szkot Techniczno-Infor-
matycznych w Lodzi kandydaci do szkoty
moga spotkac si¢ z jej uczniami dwukrotnie.
W marcu, po Lodzkich Targach Edukacyjnych,
aby pelniej pozna¢ szkotge i w maju, przed
ostatecznym terminem podjgcia decyzji o wy-
borze szkoty. Kandydaci moga uczestniczy¢
w zajeciach edukacyjnych 1 wspolnie z ucz-
niami szkoly wykonywac¢ ciekawe zadania.
Wspolna praca na zajeciach daje nowe spoj-
rzenie na szkotg, zaciekawia, zachgca i1 przez
to wlasnie moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu
liczby kandydatow. Wazne, aby uczniowie za-
angazowani w promoc;j¢ szkoty i jej kierunkow
ksztalcenia, udzielajacy informacji, wyrdznia-
li si¢ kultura osobista, szacunkiem dla pytaja-
cego 1 doskonala znajomoscia swojej szkoty
i zawodu. Tacy uczniowie prezentowali szkotg
zaroéwno podczas Otwartych Dni, jak i w trak-
cie Lodzkich Targéw Edukacyjnych 2018.

W Zespole Szko6t Ponadgimnazjalnych nr 9
w Lodzi zamiast Otwartych Dni organizowane
sa Dni Elektryka, Dni Energetyka, Dni Mecha-
tronika... Tyle dni, ile zawoddow. I tak, w Dniu
Elektryka uczniowie ksztatcacy si¢ w tym za-
wodzie zajmuja si¢ kandydatami zaintereso-
wanymi elektryka. To oni prezentuja warunki
nauki, pracownie, wyposazenie, ciekawostki
z zycia szkoly. Kandydaci poznaja przedsig-
biorstwa, ktdre objety patronatem dany kieru-
nek ksztalcenia, przyszte zadania zawodowe,
miejsca odbywania praktyk i stazy. Przenika
ich atmosfera szkoly. Wrazenie, jakie pozosta-
je po takim spotkaniu, wptywa z pewno$cia na
przyszta decyzjg o wyborze szkoty.

1 jeszcze jedno. Kiedy na wiosng szuka-
tam informacji o szkotach, aby wybra¢ szkote
odpowiadajaca potrzebom i mozliwosciom
dziecka, o wielu nie znalaztam interesujacych
mnie informacji. Szukatam informacji nie tyl-
ko o kierunkach ksztalcenia. Ciekawila mnie
atmosfera pracy i nauki, odlegtos¢ do szko-
ty, korzysci plynace z ukonczenia tej szkoty,
dalsze mozliwosci rozwoju, wizerunek kan-

dydata i ucznia opisany w statucie szkoty...
Dlatego zachgcam do podjgcia aktywnosci na
rzecz upowszechniania informacji o dziatal-
nosci szkoly i rejestrowania dobrych praktyk
w edukacji.

2. Akademia Tworczego Dyrektora Szko-
ly Podstawowej

Szkola Podstawowa nr 29 w Lodzi

Dyrektor szkoty Elzbieta Jurek w artykule
,»Wybrane zagadnienia z dziatalno$ci innowa-
cyjnej szkoly” podzielita si¢ do§wiadczeniem
ze swojej dzialalno$ci, ktéra oparfa na har-
cerskiej metodyce pracy. Od poczatku swojej
pracy posiadata jasna wizje swojej szkoty. To
dzigki temu udalo si¢ jej stworzy¢ rodzinna,
migdzypokoleniowa placéwke edukacyjna.

Szkota znajduje si¢ w nielicznym gronie
szkot podstawowych, ktore zdobyly Certy-
fikat Szkoty Demokracji. Wazne dla szkoty
jest uczenie dzieci samorzadno$ci. To, co wy-
roéznia szkote, to migdzy innymi organizacja
i udzial w licznych konkursach zwiazanych
z mala Ojczyzna, pigknym pisaniem i pigk-
nym mowieniem.

W szkole stworzono warunki do tworczej
dziatalno$ci proinnowacyjnych nauczycieli.
Jednym z nich jest nauczycielka pracujaca
w $wietlicy szkolnej Bogustawa Pawlikow-
ska-Rejkowska, tworczyni  catorocznego
projektu innowacyjnego ,,Swietlicowo kolo-
rowo... bo ludowo”, autorka wielu publikacji
1 prezentacji multimedialnych (np. ,,Techniki
plastyczne. Aktywnos$¢ tworcza w miodszym
wieku szkolnym”) czy zbioru scenariuszy za-
j&¢ edukacyjnych ,,Teczowa noc”.

Bozena Krysztofiak niezlomnie, nieprze-
rwanie i z wielkim optymizmem udowadnia
uczniom, ze ,,Matematyke mozna pokochac”.
Jestinicjatorka ,,Pogotowia matematycznego”.
Opracowata koncepcje konkurséw skorelowa-
nych z waznymi wydarzeniami kulturalnymi,
przyktadowo ,,Niedlugo wakacje — zwiedza-
my Europg” czy ,,Szlakiem bajek Tuwima”

Agnieszka Puta jest autorka innowacyjne-
go programu do nauczania j¢zyka polskiego
bez podrgcznika pt. ,,Kto pyta nie btadzi”,
z wykorzystaniem dociekan filozoficznych.
Jest orgdowniczka ,,Budzacej sig¢ szkoly”,
zwolenniczka  oceniania  ksztattujacego.
Szerzy ide¢ demokracji i wychowania oby-
watelskiego. Uczniowie w szkole czuja sig
gospodarzami, a poczucie ich wspotodpowie-
dzialno$ci za szkote i cata spoteczno$¢ ucz-
niowska wzrasta.

W gronie nauczycieli wyr6znionych przez
dyrektora szkoly znajduja: Ewa Mirska, kto-
rej prace opisano w artykule ,,Za chwilg doro-
sty i co dalej” - dziatalno$¢ z zakresu doradz-
twa zawodowego; Magdalena Kawczynska,
ktorej pracg przy innowacji pedagogicznej
z zakresu edukacji przyrodniczej opisano
w artykule ,,Co? Jak? Dlaczego?”; Marta
Grzelak i Izabela Pewniak - rozwijajace ku-
linarne talenty w ramach innowacji peda-
gogicznej ,,Maly Szef Kuchni”. Inne wazne
prace to: ,Innowacyjne lekcje otwarte dla
uczniow klas 7 i nauczycieli jezyka rosyjskie-

go szkot podstawowych” - scenariusze zajgé
edukacyjnych autorstwa Kamila Dyjankie-
wicza, ktore zdobyly wyrdznienie w 8 edycji
Ogolnopolskiego Konkursu Artystycznego
,»Klasa ze snow” w kategorii ,,Konkurs Me-
todyczny”, (czyli lekcja z wykorzystaniem
TIK); ,,Czytomaniacy” - promowanie czytel-
nictwa, bo czytanie ksiazek to nie nudny obo-
wiazek, jak twierdzi Agnieszka Sobolewska;
,»Wspotpraca z Fundacja JiM” - pokazanie
uczniom, ze ludzie réznia si¢ od siebie (Jo-
anna Wozniak); ,,W poszukiwaniu Mistrza”
— tu Agnieszka Pluta opisata rezultaty projek-
tu, w ktérym uczniowie wybrali nauczycieli
mistrzow.

Szkola Podstawowa nr 35 w Lodzi zostata
zaprezentowana w artykule autorstwa Krzysz-
tofa Durnasia ,,Przestrzen dla edukacji”. De-
wiza dyrektora jest czynienie innych silnymi,
dawanie im przestrzeni dla nowoczesnej edu-
kacji. Innowacyjnos¢ szkoly dyrektor Krzysz-
tof Durna$ postrzega migdzy innymi przez
pryzmat wdrazanego oceniania ksztaltujacego
i pracy w chmurze z wykorzystaniem Office
365. Waznym obszarem rozwoju dziatania jest
tutoring. W ramach projektu realizowanego
w szkole otoczono indywidualna opieka tutor-
ska 120 uczniéw. Zdaniem dyrektora i nauczy-
cieli szkoty, kazdy uczen jest tworczy i kazdy
ma potencjat, ktory nalezy wykorzysta¢ dla
rozwoju osobistego i edukacyjnego. Dlatego
na upowszechnienie zastuguje innowacja pe-
dagogiczna ,,Teatr od kuchni”, ktéra pozwala
na objecie dzialaniami teatralnymi catych ze-
spotéw klasowych.

Cenne, zdaniem dyrektora, jest stosowanie
nowych rozwiazan i pomocy dydaktycznych
przez nauczycieli, co sprawia, ze w szkole
kréluje kodowanie i programowanie. Cecha
wyrozniajaca szkote w réznych obszarach jej
funkcjonowania jest szerokie spektrum dzia-
tan, adresowanych do wszystkich ucznidéw.

Innowatorami w szkole sa: Dorota Ciura —
matematyczka, Anna Babicka — nauczycielka
informatyki 1 techniki, Danuta Chrzan — zaj-
mujaca si¢ edukacja wezesnoszkolna 1 ,, Wpro-
wadzaniem uczniow w $wiat sztuki i teatru”.

Szkola Podstawowa nr 44 w Lodzi
opiera swoja innowacyjno$¢ na programie
Szkoty Promujacej Zdrowie. Szkota posiada
certyfikat ,,Lidera organizacji uczacej sig”.
Zdaniem dyrektora szkoty Pawta Miszczaka,
najwazniejsze dla funkcjonowania szkoly jest
zachowanie wlasciwych relacji pomigdzy pra-
cownikami i klientami szkoty. W szkole stwo-
rzono atmosferg i warunki sprzyjajace rozwo-
jowi artystycznemu dzieci. To w niej dziata
jedyna w tddzkich szkotach podstawowych
orkiestra deta.

,.Szkota przyjazna dla sze$ciolatka”, ,,Szko-
ta w ruchu”, ,,Promotor recyklingu”, ,,Pomnik
Lodzian Przetomu Tysiacleci” - to wybrane
certyfikaty potwierdzajace aktywno$¢ spo-
teczna szkoty. Dopehieniem atrakcyjnosci
prowadzonych zaje¢ sa innowacje pedagogicz-
ne i programy autorskie, takie jak: ,,Czytam,
wiem, mysle”, ,,Barwnie i kolorowo”, ,,Jezyk
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angielski w edukacji wczesnoszkolnej”.

Do grona proinnowacyjnych nauczycieli
dyrektor szkoty zaliczyt Eleonore Sledzifiska
— wicedyrektorke szkoty, Katarzyng Mielcza-
rek — pedagoga szkolnego, Joanng Adamik
—uczaca angielskiego 1 informatyki, Katarzy-
ng Stawiarz — prowadzaca klas¢ dwujezyczna,
Piotra Smaka - dbajacego o rozwdj fizyczny
ucznidéw, Renate Kusztelak - autorke progra-
mu ,,Informatyka @edu” oraz llong Warychg
- autorke programu ,,Przyjaciel Przyrody”.

Dyrektor Pawel Miszczak zaprezentowat
dziatalno$¢ szkotly i nauczycieli innowatorow
w artykule ,,Innowacyjnos¢ w Szkole Podsta-
wowej nr 44 im. prof. Jana Molla w Lodzi”.

Szkola Podstawowa nr 70 w Lodzi, to
szkota w ktorej najwazniejsze jest dziecko i to
co robi sig dla dziecka. Dyrektor Bogumita Ci-
chacz stworzyla w szkole warunki 1 atmosferg
sprzyjajaca podejmowaniu inicjatyw oraz na-
wiazywaniu pozytywnych relacji. To, co naj-
cenniejsze w szkole to atmosfera klimatyczna,
ciepla, otwarta, rodzinna. W szkole w pracy
z dzie¢mi wykorzystuje si¢ pedagogike zabawy,
pamigta si¢ o wielkich autorytetach, pielggnu-
je patriotyzm. Szkota organizuje tematyczne
warsztaty rodzinne taczace pokolenia, a takze
pikniki naukowe i Dni Bezpieczenstwa, ktore
pozwalaja na integracje spotecznosci szkolnej,
daja mozliwos$¢ uczenia sig sztuki pracy zespo-
towej i prezentacji oraz komunikacji z mtodszy-
mi. Szkota wlacza sig¢ w wiele akcji dotyczacych
czytelnictwa. Potwierdzeniem dla jej szerokiej i
roznorodnej dzialalno$ci sa przyznane certyfi-
katy, a jest ich naprawdg bardzo duzo.

W gronie nauczycieli szkoly sa innowa-
torzy. W artykule ,,Mozna inaczej zglgbiac
tajniki wiedzy, idac rami¢ w ramig¢ — dziecko
z dorostym”, autorstwa dyrektora szkoty Bo-
gumily Cichacz, scharakteryzowano sylwetki:
Katarzyny Darnowskiej - ,,Przewodniczki po
$wiecie nowych technologii”, tukasza Du-
backiego - ,,Wychowujacego przez sport”,
Matgorzaty Stachury — wspotautorki wielu
innowacji i pomystodawczyni wielu inicjatyw
(,,Pasja i do§wiadczenie”).

Zdaniem pani dyrektor akcje, przedsig-
wzigcia, projekty realizowane w szkole przy-
nosza owoce w postaci pozytywnych oddzia-
tywan wychowawczych, pozytywnych postaw
ucznidw 1 przyjaznej atmosfery szkoty.

Szkola Podstawowa nr 81 w Lodzi
w artykule dyrektor Bozeny Bedzinskiej-Wo-
sik ,,Moja szkota. Twoja szkota. Nasza szko-
ta” pokazana jest jako jedna z pierwszych
w Polsce budzacych si¢ szkot. Szkote wyrdz-
nia przej$cie od kultury nauczania do kultu-
ry uczenia si¢. Dzisiaj nazywana jest szkota
w drodze. A najwazniejsza jej warto$cia jest
budowanie relacji oraz nauka w atmosferze
szacunku i zaufania. Szkota organizuje wiele
wizyt studyjnych, bo stworzono w niej klimat,
atmosferg szkoly przyjaznej, rozwijajacej sig,
uczacej sig, otwartej. W roli ekspertow wyste-
puja rodzice uczniow.

Innowatorami w szkole sa: Wioletta Szwebs
— informatyczka, autorka programu ,,Przygoto-

wujemy uczniow do przysziosci”’, Anna Ban-
kowska zajmujaca si¢ edukacja wczesnoszkol-
na, Aleksandra Filipowicz — uczaca historii,
opiekunka Samorzadu Uczniowskiego i jedno-
czesnie pelniaca rolg rzecznika praw ucznia.

Szkola Podstawowa nr 202 w Lodzi za-
prezentowana zostata w artykule ,,Innowa-
cyjne dziatania w Szkole Podstawowej nr
202 w Lodzi” autorstwa dyrektor Wiestawy
Sobczyk. Kluczowymi wyzwaniami w dzia-
falnosci szkoty sa: wyposazenie ucznidow w
umiejetnos¢ uczenia si¢ i przygotowanie do
uczenia si¢ przez cate zycie; ksztalcenie dla
przysztosci dajace mozliwo§¢ nabywania
kompetencji zawodowych; przygotowanie i
realizacja programow i projektow umozliwia-
jacych rozwijanie wiedzy oraz umiejgtnosci
ucznidéw, a takze zdolno$ci aktywnego spe-
dzania czasu wolnego - poprzez rozszerzanie
oferty zaje¢ sportowych i rekreacyjnych pro-
mujacych zdrowy styl zycia.

Nauczycielami innowatorami w szkole,
zdaniem jej dyrektora, sa: Agata Fraczkow-
ska — wicedyrektor szkoty, lider szkolnego
systemu doradztwa zawodowego, nauczyciel
techniki 1 informatyki, autorka projektéw edu-
kacyjnych (np. zwiazanego z Rokiem Juliana
Tuwima), Beata Nadarzynska — autorka wielu
innowacji pedagogicznych (np. nauka podstaw
jezyka migowego), programéw edukacyjnych
oraz waznych dla edukacji wczesnoszkolnej
podrecznikow (np. ,,Tropiciele - edukacja
wczesnoszkolna™); Elzbieta Bednarek — wice-
dyrektor szkoty, nauczyciel bibliotekarz, ktora
podejmuje dziatania na rzecz pozyskania §rod-
kéw finansowych z funduszy europejskich,
a takze Witold Kapral i Jacek Jedrzejczak
— nauczyciele wychowania fizycznego.

W przedstawionych wyzej opisach prezen-
tujacych tworcze dziatania dyrektorow szkot
odnajdujemy na pierwszym miejscu ucznia,
dla ktorego podejmowane sa wszystkie przed-
sigwzigcia. Szkoty prowadzone przez Twor-
czych Dyrektorow wyrdzniaja si¢ zaangazo-
waniem ich nauczycieli, partnerstwem szkoty
na wszystkich poziomach dziatania, dbatoscia
0 pozytywne relacje i wlasciwa komunika-
cja. Dzieciom i nauczycielom zapewnia si¢ tu
dostep do nowoczesnych technologii i tech-
nik, dba si¢ o bazg techniczno-dydaktyczna
oraz wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym.
Nauczyciele indywidualizuja procesy ksztal-
cenia, korzystajac z réznorodnosci metod
1 strategii, opracowuja i wdrazaja innowacje
pedagogiczne, uwzgledniajac specyfike srodo-
wiska edukacyjnego.

Wigcej informacji o innowacyjnej dziatal-
nos$ci nauczycieli 1 szkét zarzadzanych przez
Tworczych Dyrektorow Szkoly zaprezento-
wano w Katalogu dobrych praktyk w edukacji
oraz czasopismie Dobre Praktyki. Innowacje
w edukacji.

Artykut niniejszy powstal na podstawie
informacji zaprezentowanych w artykulach
opublikowanych w zeszytach:

—numer 18 1 20 Katalogu dobrych praktyk
w edukacji oraz w czasopi$mie Dobre Prakty-
ki. Innowacje w edukacji nr 22 s. 7-9,

—numer 17 1 19 Katalogu dobrych praktyk
w edukacji oraz w czasopi§mie Dobre Prakty-
ki. Innowacje w edukacji nr 21 s. 23-27.

Zachgcamy do ich lektury. Zapraszamy
rowniez do zapoznania si¢ z Komunikata-
mi LCDNiKP (numery 1, 2 z roku 2017 i 8,
9, 20, 21 z roku 2018), gdzie w syntetyczny
sposob upowszechniono wiedzg o autorach
1 przygotowanych artykutach opublikowanych
w Katalogu.

Narzedzia upowszechniania proinnowa-
cyjnych rozwigzan i dzialan przez LCD-
NiKP

Wsréd proponowanych przez Lodzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztat-
cenia Praktycznego narz¢dzi upowszechnia-
jacych ciekawe rozwiazania i dziatania pro-
innowacyjnych nauczycieli jest organizowana
corocznie uroczysta gala Podsumowania Ru-
chu Innowacyjnego w Edukacji. W to przed-
sigwzigcie zaangazowanych jest wiele instytu-
¢ji 1 0sob, zarowno pracownikow LCDNiKP,
jak 1 dyrektorow szkot, ktdrzy rekomenduja
do tytulow i certyfikatéw nauczycieli, pra-
codawcow oraz innych waznych partnerow
szkoly i edukacji. Rekomendacje sprzyjaja
upowszechnianiu sukcesow osiaganych dzigki
proinnowacyjnym dziataniom szkoét i ich pro-
innowacyjnych nauczycieli.

Dzigki publikacjom przygotowywanym
przez LCDNIKP istnieje mozliwo$¢ katalo-
gowania projektow, przedsigwzigé, innowacji
i innych form aktywnosci, ktéore moga stano-
wi¢ inspiracje dla innych. Katalog dobrych
praktyk w edukacji oraz czasopismo Dobre
Praktyki. Innowacje w edukacji to mozliwo$é
promowania szkét i prowadzonej przez nie
dziatalnosci.

Katalogi dobrych praktyk w edukacji oraz
czasopismo Dobre Praktyki. Innowacje w edu-
kacji publikowane sa takze na stronie interne-
towej LCDNIKP, dzigki czemu publikacje tra-
fiaja do szerokiego grona odbiorcow.

LCDNiKP upowszechnia i promuje no-
watorska dziatalno§¢ szkot, zapraszajac ich
dyrektorow do udziatu w debatach, forach,
konferencjach, pracach zespoldw zadanio-
wych i innowacyjnych oraz zachgcajac do pre-
zentowania dorobku i niekonwencjonalnych
rozwiazan wypracowanych przez spotecznosé
szkolna.

Przypomnie¢ nalezy, ze poza dziataniami
podejmowanymi przez szkoly we wilasnym
zakresie, promujacymi nowatorstwo pedago-
giczne, inicjatywy edukacyjne i inne osiag-
nigcia, warto korzysta¢ z mozliwosci, jakie
stwarza Lodzkie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego. Wiedza
o ciekawych, innowacyjnych dziataniach jest
bardzo pomocna rodzicom i kandydatom do
szkoly na etapie rekrutacji. Zachecamy do
intensywnego wykorzystywania powyzszych
narzedzi promocji, ktore stuza propagowaniu
wiedzy o dziatalnos$ci szkot 1 sukcesach jej na-
uczycieli oraz uczniow.

Graiyna Adamiec
Donata Andrzejczak
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Rozwigzania G DATA odpowiedzig
na cyber-zagrozenia w szkotach

Rozwdj technologiczny wkroczyt na dobre
do polskich szkot w 2012 roku, wtedy wystar-
towat pilotazowy program ,,Cyfrowa Szkota”.
Wraz z wyposazeniem pracowni szkolnych
i dostarczeniem nauczycielom i uczniom no-
woczesnych narzedzi, pojawila si¢ kwestia
m.in. zapewnienia cyberbezpieczenstwa.

W kwietniu 2012 roku Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej wdrozylo rzadowy program
,,Cyfrowa Szkota”. Wsérod gltéwnych zatozen
programu jest wyksztatcenie §wiadomej kadry
nauczycielskiej, ktora dzigki zdobytej wiedzy i
odpowiednim umiejgtnosciom rozwinie kom-
petencje ucznidéw tak, aby byli przystosowani
do funkcjonowania we wspolczesnym spo-
leczenstwie informacyjnym. Realizacja pro-
gramu ma wplyna¢ na uksztaltowanie przez
uczniéw umiejgtnosci sprawnego korzystania
z nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Nastgpstwem ,,Cyfrowe;j
Szkoty” jest kolejny rzadowy program ,,Ak-
tywna tablica” oraz projekt Ogoélnopolska Siec¢
Edukacyjna. Celem programu ,,Aktywna tab-
lica” jest wyposazenie szkoét podstawowych
w interaktywne tablice, interaktywne dotyko-
we monitory, projektory oraz glo$niki, nato-
miast projekt Ogolnopolska Sie¢ Edukacyjna
ma za zadanie wyréwna¢ szanse w dostgpie
do Internetu, poprzez zapewnienie szkotom
dostepu do sieci o przepustowosci co najmniej
100 Mb/s.

- Urzqdzenia multimedialne sq wspoltczes-
nymi narzedziami, ktore odpowiednio wyko-
rzystane stanowiq idealne wsparcie procesu
edukacyjnego dzieci i miodziezy w kazdym
wieku, a dostep do Internetu stal sie praw-

)

dziwq kopalniq wiedzy nie tylko dla uczniow,
ale rowniez dla nauczycieli. Proces cyfryzacji
zniwelowat bariery zwiqzane z wyposazeniem
technicznym szkot i wyrownat szanse na jed-
nolity dostep do narzedzi i wiedzy z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnej,
ale kryje w sobie wiele pulapek. Dlatego ko-
rzystajqc z mozliwosci, jakie dajq nowoczes-
ne narzedzia, nalezy pamietaé o korzystaniu
z zaawansowanych aplikacji bezpieczenstwa -
podkresla Gabriela Wesotek, Junior B2B Mar-
keting Specjalist w G DATA Software .
Wychodzac naprzeciw potrzebom szkdt
i w trosce o cyberbezpieczenstwo narazo-
nych na zagrozenia uczniéw i nauczycieli,
niemiecki producent oprogramowania an-
tywirusowego przygotowat lini¢ produktow
G DATA Pakiet Szkota. Pakiety dostgp-
ne sa w trzech wersjach: G DATA Pakiet
Szkota Mix, G DATA Pakiet Szkota Mix
Plus, G DATA Pakiet Szkota Mix Endpo-
int. Kazdy z przygotowanych produktow
jest potaczeniem oprogramowania w wersji
dla uzytkownikéw domowych (G DATA
AntiVirus lub G DATA Internet Security)
z kompleksowa ochrona sieci (G DATA An-
tiVirus Business, G DATA Client Security
Business lub G DATA Endpoint Protection
Business), w zestawieniu uprawniajacym do
korzystania na 50 lub 100 stanowiskach. Te
ostatnie dzielone sa wedtug preferencji uzyt-
kownika, np. 35 licencji typu desktop i 65
wersji business. Dzigki trzem wariantom,
administrator ma mozliwo$¢ wyboru pakietu
o najbardziej dopasowanych funkcjonalnos-
ciach. Pakiety o bardziej zaawansowanych

funkcjonalnos$ciach zawieraja modul anty-
wirusowy, firewall, a takze funkcje kontroli
rodzicielskiej, kontroli dostgpu do Internetu,
kontroli uruchamiania aplikacji oraz bloko-
wania portow USB.

— Polqczenie oprogramowania w wersji dla
uzytkownikow domowych z oprogramowaniem
biznesowym, ktore kompleksowo chroni sie¢

firmowq, umozliwia administratorowi szkol-
nej sieci skonfigurowanie kompleksowego
zabezpieczenia. Pakiety biznesowe zapewnia-
ja solidnq ochrone dziatom informatycznym,
administracji czy tez ksiegowosci, a ich dopet-
nieniem sq aplikacje przeznaczone dla odbior-
cow z gospodarstw domowych, ktore swoje
zastosowanie majq w pracowniach szkolnych,
gdzie szczegolng role odgrywa modut kontroli
rodzicielskiej — thumaczy Gabriela Wesotek.

Kompleksowa ochrona
przed zagrozeniami z sieci

Oprogramowanie G DATA jest rozwigza-
niem bezpieczenstwa kolejnej generacji, ktore
kompleksowo chroni szkolna infrastrukturg IT.
Jedna z funkcjonalnosci, na ktora warto zwro-
ci¢ uwagg, jest modut G DATA Mail Security,
oferujacy ochrong e-maili wraz z filtrem anty-
wirusowym oraz antyspamowym dla najpopu-
larniejszych serwer6w pocztowych. Kolejnym
modutem jest Web Security Gateway, za po-
moca ktorego placowki szkolne moga rozsze-
rzy¢ Web Gateway o kompleksowa ochrong
antywirusowg oraz antyphishingowa. Autor-
ski modut G DATA BankGuard chroni banko-
wos¢ elektroniczna, zabezpiecza przegladarke
internetowa podczas transakcji online przed
keyloggerami i malware’em. To rozwigzanie
wykrywa 1 blokuje dziesiatki tysigcy atakow
trojandw bankowych rocznie. Modut Bank-
Guard zdobywa uznanie przede wszystkim
w dziatach ksiggowosci. Idealnym narzgdziem
do ochrony dzieci i mlodziezy od zagrozen
ptynacych z sieci jest filtr rodzicielski, ktory
ogranicza dostep do wybranych witryn inter-
netowych i pozwala na zarzadzanie czasem
dostegpu do komputera.

Zajecia edukacyjne z wykorzystaniem
urzadzen multimedialnych usprawniaja pracg
nauczycieli oraz urozmaicaja proces edukacyj-
ny, wpltywaja na efektywnos¢ pracy dzialow
administracyjnych szkoty, jednak zobowiazu-
ja do zapewnienia nalezytej ochrony zasobow,
szczegodlnie w kontekscie RODO.

Wigcej informacji: www.gdata.pl bezpo-
$redni kontakt do dziatu handlowego: sales@
gdata.pl



DOBRE PRAKTYKI

O Szkole Podstawowej nr 202 w Lodzi

W raporcie dla UNESCO Migdzynarodowe;j
Komisji do spraw Edukacji dla XXI wicku, prze-
wodniczacy Jacques Delors, sformutowal taka mysl:
.Edukacja jest w niej ukryty skarb”. Dyrekcja i Rada
Pedagogiczna Szkoty Podstawowej nr 202 w Zespole
Szkolno-Przedsznkolnym nr 2 daza do tego aby co-
dziennie praca z uczniami byla odkrywaniem tego
skarbu i stanowita dla nich filar wiedzy i przepustke
do przysztosci na miarg kazdego z nich.

Nasze dziatania podejmowane w procesie
ksztalcenia sa nakierowane na:

e Wyposazenie uczniow w umiej¢tnos¢ uczenia
si¢ , aby wykorzystywac potencjat, jaki stwarza edu-
kacja przez cale zycie. Realizujemy programy wias-
ne; innowacje pedagogiczne podejmujemy tez pierw-
sze proby eksperymentu pedagogicznego: Edukacja
globalna dla najmtodszych , Ogrodek dydaktyczny,
Wyréwnanie szans- nauka szybkiego czytania, Jezyk
migowy, Wiedza to potggi klucz, Tecza, Maty Euro-
pejezyk, Blizej Teatru, Swiateczna Paczka, Kariera
zawodowa, Ksiazki marzen, Ulubiony bohater z ko-
miksu, Od grosika do ztotowki, Cata Polska czyta
dzieciom, Ekologia — bez elektro$mieci.

o Ksztatcenie dla przysztosci, do podejmowania
zadan na wyzszych etapach edukacji oraz nabywa-
nie kompetencji zawodoznawczych:

Projekt socjoterapeutyczno — adaptacyjny, Matly
czyta miodszym, £6dz wczoraj i dzi§, Mamo,tato
wol¢ wodg, Akademia Aqufresh, O przysztosci
marzg teraz, Cykliczne prezentacje zawodow- po-
siadam kompetencje, Ogodlnopolski konkurs In-
terdyscyplinarny ,,Dyslektyku poszerz umyst”,
Mata Olimpiada Jezyka Polskiego, Wojewodzki
konkursy przedmiotowe, Eromedyk przyrodniczy,
Konkurs matematyczno-ekologiczny ,,Zielone za-
dania, Zwierzgta z naszych pot i fak, I ty mozesz
zostaé przedsigbiorca, Zdrowe oblicze kuchni t6dz-

kiej, Alfik przedmiotowy, Program ,,Szkolny Klub
Sportowy-2017”, Program rozwoju Pitki Rgcznej,
Siatkarska £.6dz, Maty Mistrz, Trener Osiedlowy,
Druzyna marzen.

e Dbatos¢ o wszechstronny rozwdj indywidual-
ny uczniow, w procesie ksztalcenia

i wychowania wspierajac: podnoszenie pozio-
mu intelektualnego, rozumowania, pamigci , po-
czucia estetyki, zdolnosci fizycznych, umiejgtnosci
porozumiewania si¢ poprzez wspotpracg (edukacja
statystyczna) z Urzgdem Statystycznym, Klubem
Europa w naszej szkole,realizowanymi programami
Przyjazna i bezpieczna szkota, Gram w szachy, Na
ludowo znaczy kolorowo, Jg¢zyk niemiecki przez za-
bawg, Z jezykiem niemieckim za pan brat, Projekt
logopedyczny szkolny, Inny — nie znaczy — gorszy,
Program ,,¢wiczenia korekcyjne z nauka ptywania”,
Ogolnopolski konkurs Jozefa Pitsudskiego w 150
rocznicg urodzin, L.6dzkie Skrzydta, Konkurs choru
szkolnego, Kangur matematyczny, Ogolnopolskie
Mistrzostwa w szybkim czytaniu, £.6dzki konkurs
Jan Pawet II (szkota jest organizatorem), I Ty mo-
zesz zosta¢ Andersenem, Razem zapobiegamy Po-
zarom (szkota jest organizatorem), Moja ulubiona
posta¢ z komiksu (szkota jest organizatorem), Na-
rodowe czytanie i Noc bibliotek — realizowane w
Bibliotece Gminnej, Konkursy bozonarodzeniowy
i wielkanocny (szkota jest organizatorem), Projekt
Cyberbezpieczni.pl — Bezpieczna cyfrowa szkota
ksztalcenie i wykorzystanie technologii informacyj-
nych (kazda sala lekcyjna I i II etapu edukacyjne-
go, biblioteka, gabinet zajeé terapii pedagogicznej,
$wietlica szkolna sa wyposazone w tablice interak-
tywne).Historia na makiecie,Ogoélnotodzki konkurs
fotograficzno — plastyczny, Bieg Sylwestrowy, Biegi
na orientacjg, Turniej Boule.

e Preferowanie ksztatcenia interdyscyplinar-

MEeCHATRONIK

Artur Grochowski

Mini obrabiarki CNC sterowane z komputera PC.

Charakteryzujg si¢ modulows konstrukcja -

z tych samych elementéw mozemy zloiy¢ tokarke ,

frezarke pionows czy poziomg max do 4 osi.
_ﬂqlgykmwmhzblihnydouprmmgﬂme
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nego aby nasi uczniowie mogli wspotpracowaé na
wszystkich plaszczyznach dzialalnosci cztowieka.

Efekty:

® Realizacja projektow pozwala na wzbogace-
nie oferty edukacyjnej i wychowawczej szkoly oraz
rozwija zainteresowania indywidualne uczniéw do
aktywnosci po zakonczeniu zaj¢¢ edukacyjnych
oraz w czasie przebywania w $wietlicy szkolnej.

o Dzialalno$¢ sportowa jest znaczaco rozszerza-
na na aktywnos$¢ sportowa, rekreacyjna, zdrowy styl
zycia oraz udzial w imprezach sportowych miejskich.

o Szkota plasuje si¢ wsrod szkot przodujacych
w wynikach nauczania,wyniki klasyfikacji roczne;j
wynosza dla II etapu edukacyjnego 4,69, uczniowie
licznie biora udziatl w réznych konkursach, osiagaja
wysokie miejsca w konkursach i zawodach sporto-
wych. Szkota cieszy si¢ renomaw $rodowisku lokal-
nym i o$wiatowym.

e Pozyskane $rodki finansowe pozabudzetowe
pozwalaja na wzbogacenie i unowocze$nianie bazy
dydaktycznej szkoly oraz realizowanie zgodnie
z wymaganiami procesu ksztalcenia i wychowania.

o Nauczyciele podnoszg swojeumiejgtnosci
i podejmuja doskonaleniec zawodowe w szkole
i w wielu instytucjach — o$rodkach edukacyjnych
i wyzszych uczelniach.

e Nauczyciele szkoty E. Bednarek, A. Fracz-
kowska, B. Nadarzynska znaczaco angazuja si¢
w realizowanie programow wilasnych, innowacji
pedagogicznych i innych dziatan, ktére podnosza
poziom ksztatcenia i wyposazania uczniow w umie-
jetnosci 1 warto$ci uniwersalne.

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 202 w Lodzi
zostata wiaczona do Akademii Tworczego Dyrekto-
ra Szkoly Podstawowe;j.

Wiestawa Sobczyk
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Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego - Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

WSPOLPRACA W WIELU OBSZARACH

O obszarach wspolpracy Lodzkiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego z Lodzka Specjalng Strefa Ekonomiczna,
edukacji mechatronicznej, ksztalceniu specjalistow
w zakresie automatyki i robotyki, kwalifikacyjnych
kursach zawodowych oraz edukacji pozaformalnej
w zakresie programowania i obshugi obrabiarek ste-
rowanych numerycznie CNC rozmawiaja: Janusz
Moos — dyrektor LCDNiKP, Bartosz Rzgtkiewicz
— Dyrektor Departamentu Partnerstwa i Komunika-
cji LSSE, Matgorzata Sienna — kierownik Osrodka
Doradztwa Zawodowego LCDNIiKP oraz Pawet
Krawczak — kierownik Pracowni Ksztatcenia Prak-
tycznego LCDNiKP.

Janusz Moos:

Zacznijmy od stwierdzenia, ze L.odzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego blisko wspotpracuje z Lodzka Specjalng Stre-
fa Ekonomiczng, a dziatania L.SSE byly przez nas
wielokrotnie honorowane na Podsumowaniu Ruchu
Innowacyjnego w Edukacji, tytutami i certyfikatami
takimi, jak Multiinnowator czy Ambasador Inno-
wacyjnych Idei i Praktyk Pedagogicznych, a takze
statuetka Skrzydta Wyobrazni. Lodzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna jest dla nas bardzo waznym
partnerem, migdzy innymi ze wzgledu na to, Ze
skupia przedsigbiorcow, pracodawcow, z ktorymi
komunikujemy si¢, majac na uwadze ich udzial w
rozwiazywaniu r6znych problemow edukacji zawo-
dowej, uczestnictwo w dziataniach i przedsigwzig-
ciach takich jak Forum Pracodawcow, modelowanie
systemu doradztwa zawodowego, projektowanie
zmian w ksztalceniu zawodowym, implementacja
modelu Polskiej Ramy Kwalifikacji do praktyki
edukacyjnej, a ostatnio — wdrazanie do praktyki
kwalifikacji rynkowych, czyli takich, na ktore skta-
da zapotrzebowanie rynek pracy, a ktore nie wystg-
puja w klasyfikacji zawodow szkolnych.

Chciatbym, aby$Smy podczas tego spotkania
po pierwsze — zidentyfikowali obszary wspotpra-
cy Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego z Lodzka Specjalng
Strefa Ekonomiczna, a po drugie, w dalszej czgsci
rozmowy — scharakteryzowali projektowane przez
LSSE innowacje organizacyjne, ktére powinny za-
interesowac¢ rowniez LCDNiKP.

Bartosz Rzgtkiewicz:

My réwniez bardzo sobie cenimy wspoipracg w
roznych obszarach z £.odzkim Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. W tej
chwili na naszym regionalnym rynku pracy i ryn-
ku inwestycji sytuacja jest taka, ze najwazniejszym
elementem, o ktory musimy dba¢, ktéry musimy
dobrze projektowac, jest edukacja skrojona na mia-
r¢ potrzeb inwestorow. Przede wszystkim bowiem
o odpowiednio przygotowane kadry pytaja teraz
pojawiajace si¢ u nas nowe firmy, a takze te, ktore
rozbudowuja swoj potencjat. Brak kadr moze powo-
dowa¢ decyzje o inwestowaniu w zupelnie innym
miejscu niz wojewodztwo todzkie, miasto £odz,
centralna Polska. Dlatego wspotpraca z LCDNiKP,
a za jego posrednictwem z wszystkimi szkotami, jest
dla nas dziataniem szczegélnie waznym, prioryteto-
wym. Ta wspotpraca powinna polegac, po pierwsze,
na budowaniu relacji pomigdzy firmami a szkotami,
co wprawdzie nie zawsze jest tatwe, jednak z cata
pewnoscia niezbedne, gdyz te ,,dwa $wiaty” musza
sobie pomagac. Nastgpnag kwestia jest doradztwo za-
wodowe, bardzo potrzebne, bowiem wybory projek-

tujacych swoja przysztos¢ ucznidéw i ich rodzicow sa
kluczem do tego, by zmieni¢ pozytywnie proporcjg
pomigdzy liczba miodych ludzi ksztalcacych sig
w szkotach branzowych i technikach a liczba de-
cydujacych si¢ na ksztalcenie ogdlne w liceach.
Szczedliwie, jesli chodzi o doradztwo zawodowe,
mamy unikatowa mozliwos¢ korzystania z do§wiad-
czenia i oferty Lodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztafcenia Praktycznego.

Janusz Moos:

Niedobor kandydatéw do szkot branzowych to
podstawowy problem edukacji zawodowej, nie tyl-
ko w Polsce, ale w wymiarze ogoélnoeuropejskim.
Liczba uczniow w szkotach branzowych nie zado-
wala rynku pracy i wszystko nalezy zrobi¢, aby sig
zwigkszyta, wlasnie poprzez doradztwo zawodowe,
poprzez oddziatywanie na myslenie uczniow i ich
rodzicow. Od tego zalezy sukces polskiego systemu
edukacji, ktory niegdys wygladat tak, ze 80 procent
absolwentow szkot podstawowych wybierato szkotg
zawodowa, w wigkszosci techniczne kierunki ksztat-
cenia, w mniejszym stopniu ekonomiczne. Pdzniej
nastgpito zatamanie, ze wzglgdu na wyeksponowa-
nie potrzeby ksztalcenia ogélnego i doszlismy do
20 zaledwie procent ucznidéw, decydujacych sig¢ na
ksztatcenie w szkotach zawodowych. W tej chwili
proporcja to mniej wigcej 50 na 50 procent i szkota
zawodowa jest juz bardzo czgsto szkota pierwszego
wyboru, co cieszy. Dotyczy to jednak w glownej
mierze technikéw, a nie szkot branzowych. Dlatego
wspoltpraca LSSE — ECDNiKP w obszarze doradz-
twa zawodowego jest nie tylko potrzebna, ale wrgcz
konieczna. I bardzo przysztosciowa!

Matgorzata Sienna:

Z punktu widzenia doradcy zawodowego, po
wielu godzinach rozméw z absolwentami oraz ucz-
niami klas programowo najwyzszych technikow,
muszg stwierdzi¢, ze sa zdecydowanie bardziej
swiadomi niz licealisci, co do dalszej swojej drogi
zawodowej, maja pomysty na swoje zycie zawodo-
we, niezaleznie od tego, czy planuja studia od razu,
czy w dalszej perspektywie, czy w ogdle nie planu-
ja, nawet mimo bardzo dobrych wynikéw w nauce,
bo chca poj$¢ do pracy, zarobi¢ wiasne pieniadze
i rozwijaé si¢ w zawodzie, aby w przysztosci zara-
bia¢ wigcej albo zatozy¢ wiasng firmg. Jesli chodzi
o szkolnictwo branzowe, to sytuacja jest taka, ze
niestety nadal nie pokazuje ono mozliwosci funkcjo-
nowania absolwentow na rynku pracy, nie promuje
tego, ze robotnik wykwalifikowany to w tej chwili
osoba, ktora kreatywnie mysli, ma szerokie hory-
zonty, jest doceniana za pomysty racjonalizatorskie
i ma wszelkie mozliwosci dalszego rozwoju zawo-
dowego. A jesli z nich skorzysta i zostanie inzynie-

rem, to bez watpienia lepszym niz kto$ bez bazowe-
go doswiadczenia zawodowego. Bo doswiadczenie
czyni cztowieka bogatszym.

Janusz Moos:

Promocja szkoty branzowej to olbrzymie zada-
nie dla wspétpracy LSSE i LCDNiIKP w obszarze
doradztwa zawodowego, prawda?

Malgorzata Sienna:

Absolutnie tak. A istotnym elementem tej pro-
mocji powinno by¢ akcentowanie faktu, ze dzisiaj
pracodawca zdecydowanie jest za tym, zeby pra-
cownik sig rozwijat, po szkole branzowej poszedt do
technikum, a po technikum na studia, nawet optaca-
ne przez firmg. Nieshusznie wige szkota branzowa
jest postrzegana, migdzy innymi przez rodzicow,
jako placowka, ktora ,,produkuje” robotnikow. I to
takich, ktorzy nie sa dobrze optacani.

Bartosz Rzgtkiewicz:

Zapewne jest tak, ze rodzice widza na przyktad
technika mechanika jako kogo$, kto wraca z pracy
ubrudzony po tokcie smarem i nie domywa rak na-
wet do weekendu. Nie maja $wiadomosci tego, ze
w tej chwil nowoczesna obrabiarka CNC to jest bar-
dziej informatyka. ..

Janusz Moos:

...1 praca laboratoryjna!

Bartosz Rzgtkiewicz:

Podkre$lmy: oddziatywanie na $wiadomosc,
przetamywanie stereotypow jest jednym z najwaz-
niejszych elementéw w promowaniu szkolnictwa
branzowego.

Janusz Moos:

ZastanOwmy si¢ teraz, co powinniSmy wspol-
nie zrobi¢, aby zaindukowa¢ w mysleniu przecigt-
nego pracodawcy, ze bez wzgledu na to, jakie sa
uwarunkowania finansowe, warto wspolpracowac
z edukacja, gdyz od tej wspolpracy zalezy, czy fir-
ma bedzie miata dobrych pracownikow, czy nie. I co
powinni$my zrobi¢, zeby przedsigbiorcy, pracodaw-
cy mysleli o edukacji progresywnie, nie zas w taki
sposob, ze ,,na to nie mam wplywu, wigc nie bgdg
si¢ angazowac”.

Malgorzata Sienna:

W ubieglym roku szkolnym podjglismy wspdlnie
z ,,Gazeta Wyborcza £0dz” inicjatywg polegajaca
m. in. na prezentowaniu w szkotach podstawowych
i gimnazjach interesujacych zawodéw i mtodych
ludzi, ktorzy je z zadowoleniem wykonuja. Zaanga-
zowaly si¢ w to przedsigwzigcie przede wszystkim
dwie todzkie firmy: BSH Sprzgt Gospodarstwa Do-
mowego i Veolia Energia £.6dz. Ich pracownicy, nie-
dawni absolwenci, pokazywali, opowiadali na czym
polega ich praca. Uczniowie byli pod wrazeniem,
bo przychodzi przystojny chiopak, mowi, ze jest
bardzo szczgsliwy w swojej pracy, ktora wykonuje
od 7 miesigey... Pytaja go o stanowisko, on odpo-
wiada — obchodowy kottowni. Oni skonsternowani,
bo nie wiedza, na czym ta praca polega. Zaczyna
wigc wyjasniaé, ze w zasadzie jest automatykiem,
sprawdza stan urzadzen, do jego zadan nalezy szyb-
kie reagowanie na awarie, praca jest bardzo cieka-
wa, dostat juz trzecig podwyzke, ma 35 dni urlopu,
firma zapewnia mu kartg sportowa. A Ze pracuje na
trzy zmiany, to mu nie przeszkadza, bo moze dzigki
temu swobodniej pozatatwia¢ sobie rozne sprawy...
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Dla uczniéw, jak mysle, to spotkanie z nim byto klu-
czowym do$wiadczeniem.

Janusz Moos:

Robili$my studium przypadku odnosnie jednego
z projektow, ktory przeprowadziliSmy wspodlnie z
t6dzkim MPK. Uczestniczyli w nim uczniowie szkot
zawodowych, migdzy innymi Zespotu Szkét Ponad-
gimnazjalnych nr 9, ksztattowali okre§lone umiejgt-
no$ci w ramach praktyk zawodowych organizowa-
nych w MPK i LCDNiKP. Musz¢ powiedzie¢, ze
zauwazytem rado$¢ u tych ucznidéw, a pézniej absol-
wentow, ktorzy podjeli pracg w MPK w wyniku tego
projektu. Uznali bowiem, ze ksztalcenie w zawodzie
technika mechatronika przetozyto si¢ na ich sukces
zawodowy, skoro znalezli pracg, ktdra polega na
szukaniu réznych rozwigzan technologicznych, na
tworczym podejsciu do wykonywania okreslonego
zawodu. Mamy wiele takich przyktadow...

Malgorzata Sienna:

Wrocg jeszcze do swojego przyktadu. Bo tamten
chlopak — mtody pracownik — powiedzial jeszcze
uczniom, ze z fizyki miat trojke i weale nie byt pry-
musem, ale dat radg, a dzisiaj dyrektor wezwat go
na rozmowg i zaproponowal, ze chgtnie dofinansuje
mu studia politechniczne... Konkludujac: myslg, ze
nie musimy w ramach promocji ksztalcenia zawo-
dowego pokazywac tylko absolwentéw technikow,
z pewnosciag warto pokaza¢ tez absolwentow szkot
branzowych. I to niekoniecznie tych, ktorzy osiag-
neli jaki$ spektakularny sukces, ale po prostu tych,
ktorzy funkcjonuja w przedsigbiorstwach i sa w tych
przedsigbiorstwach doceniani. Taka wiedza jest ucz-
niom potrzebna, a takze ich rodzicom.

Janusz Moos:

A jej brak dotyczy tego, co nas drgczy od wie-
Iu lat: sprawy braku chegtnych do ksztalcenia sig
w zawodach widkienniczych. W umystach jest tu
,zakotwiczony” obraz pracy brudnej, cho¢ przeciez
wspotczesne zakltady tekstylne to mechatronika.

Malgorzata Sienna:

Wiasnie! Przedstawiciel jednej z firm tekstylnych,
ktory bardzo chce wspotpracowac z edukacja, w nie-
dawnej rozmowie ze mna mocno podkreslat, ze ucz-
niowie nie zdaja sobie sprawy, na czym polega proces
technologiczny, co si¢ dzieje w przedsigbiorstwach,
jak te przedsigbiorstwa wygladaja, nie wiedza, ze dzi-
siejsze przedsigbiorstwa pracuja projektami...

Pawetl Krawczak:

Mialem okazjg przejrze¢ informator dla Polakow,
ktorzy osiedlili si¢ w Niemczech, zachgcajacy ich -
po polsku - do tego, aby posytali swoje dzieci do
szkot zawodowych. Byly tam opisy nie tylko szkol,
ale i miejsc pracy, informacje o przysztym wynagro-
dzeniu. Mozna pomysle¢ o podobnym informatorze,
bo przeciez rodzice maja ogromny wptyw na wybor
szkoly przez dziecko.

Malgorzata Sienna:

Wydajemy informator co roku, ale w 100 eg-
zemplarzach, a powinno by¢ 1000, zeby dostawali
tez rodzice, a nie tylko szkoly, w kolorze, w pigkne;j
oprawie, z prezentacja firm, stanowisk pracy, cho¢
oczywiscie tez kwalifikacji, jakie mozna uksztatto-
wac w todzkich szkotach zawodowych.

Pawel Krawczak:

Podam inny ciekawy przyktad z zakresu promocji.
Kiedy w Lodzi mial powsta¢ zaktad lotniczy, urucho-
miony przez Francuzéw, oni w ramach przygotowan
zorganizowali §wietny showroom, gdzie mozna byto
zobaczy¢ wizualizacje stanowisk pracy, maszyny,
produkowane czgs$ci, zaprosili uczniow i studentow...

Gdyby$my stworzyli podobny showroom, mogty-
by si¢ w nim promocyjnie prezentowac rézne firmy,
w tym roku trzecioklasistom z gimnazjow i 6smokla-
sistom ze szkot podstawowych, wptywajac w ten spo-
sob na ich wybor dalszej drogi ksztalcenia. Jeszcze
jedna kwestia: wokot Lodzi jest bardzo duzo szkot
podstawowych i gimnazjow, gimnazja sa teraz wyga-
szane, w ich miejsce czgsto tworzy sig licea, promujac
je lokalnie... Moze wigc warto byloby przeprowadzi¢
takze w okolicach Lodzi akcj¢ informacyjna o ksztat-
ceniu zawodowym w t6dzkich szkotach?

Bartosz Rzgtkiewicz:

Ksztatcenie zawodowe powinno opieraé si¢ na
partnerstwie pomigdzy edukacja na poziomie bran-
zowym 1 technikalnym a firmami, ktore funkcjo-
nuja i rozwijaja sig, zaréwno duzymi, jak matymi.
Nalezy wspotpracowaé od samego poczatku, przy
tworzeniu programow ksztatcenia. Jesli nie bedzie
tego elementu wspolpracy, to okaze sig, ze ksztatce-
nie nie w petni obejmuje to, co moze by¢ przydatne
W miejscu pracy.

Janusz Moos:

Tym bardziej, ze w tej chwili programy ksztal-
cenia nie sa tworzone centralnie, ale bezposrednio
w szkotach.

Bartosz Rzgtkiewicz:

Ano, wlasnie! I tu dochodzimy do kolejnej kwe-
stii: dyrektor szkoly musi by¢ menedzerem i jako
menedzer musi szybko reagowac na potrzeby rynku
pracy. Zeby nie bylo tak, ze w szkotach funkcjonu-
jacych wokot LSSE nie ma ani jednego kierunku
ksztalcenia potrzebnego funkcjonujacym w strefie
firmom. Nie bojmy sig tworzy¢ nowych kierunkow
w ramach innowacyjnych projektow. My tez taki
przygotowujemy, dotyczy ksztalcenia w zakresie
automatyki i robotyki, powiem o nim wigcej w dru-
giej czgéci naszej rozmowy. A tymczasem, nawigzu-
jac do wypowiedzi moich przedméwcow, pozwolg
sobie zauwazy¢, ze w pewnoS$cia nalezy drukowaé
— w kolorze, efektownie - informatory o ksztatceniu
zawodowym w todzkich szkotach i dociera¢ z nimi
réwniez do o$ciennych osrodkéw i ze by¢ moze po-
dejmiemy tu wspolny projekt. Jednakze trzeba tez
pomysle¢ o nowoczesnych formach komunikacji.
Bo informatory sa dobre dla rodzicoéw, ale mtody
czlowiek sigga w tej chwili tylko i wylacznie po
smartfon, zatem niezbgdna jest aplikacja dotycza-
ca ksztalcenia zawodowego, ktora bedzie si¢ z nim
nowocze$nie komunikowata. Kolejna rzecz, o kto-
rej cheiatbym powiedzied, to jest dbato§¢ placowek
edukacyjnych — wszelkich, zarowno szkot branzo-
wych, technikow, liceow, jak i przedszkoli — o kom-
petencje spoteczne, o ich ksztaltowanie, rozwijanie,
rozszerzanie. To pézniej procentuje wielokrotnie
w firmach, gdzie osoby, ktore nie potrafia wspot-
pracowa¢ w grupie, komunikowac sig, projektowac
razem, niestety czgsto tracg pracg, pomimo tego, ze
maja wysokie kompetencje zawodowe.

Janusz Moos:

Kiedy rozwazamy sprawg Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji 1 Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, to
odnosimy si¢ do triady budujacej kazda kwalifika-
cje: wiedza —umiejetnosci — kompetencje spoteczne.
I mamy w Polskiej Ramie Kwalifikacji kompetencje
spoteczne, okreslone dla kazdego z o§miu poziomow
kwalifikacji. Z pewno$cia wigc warto coraz czgsciej
mowi¢ o kompetencjach spotecznych i trenowac je,
nie poza edukacja, ale ,,w $rodku” edukacji.

Bartosz Rzgtkiewicz:

Taki postulat wpisany jest rowniez w to, o czym
wszyscy teraz mowimy, jakkolwiek jeszcze nie po-
trafimy tego dobrze zdefiniowa¢ — to jest rewolu-

cja Przemyshu 4.0, bedaca dla firm, dla gospodarki
czym$ wszechogarniajacym. To nie sa tylko kom-
petencje IT, postugiwanie si¢ komputerem i wymy-
$lanie nowych programéw. To jest zespolenie wielu
elementow, w tym kompetencji spotecznych.

Janusz Moos:

Na ostatniej konferencji ogoélnopolskiej ,,In-
tegralno$¢ edukacji ogdlnej i zawodowej — nowe
wyzwania XXI wieku” méwiliSmy o rewolucji In-
dustry 4.0 i o waznej roli kompetencji spotecznych
w organizacji procesow edukacyjnych.

Bartosz Rzetkiewicz:

Firmy, ktore funkcjonuja w LSSE czy tez ,,do-
okota” strefy, jako poddostawcy, w wielu przypad-
kach chcialyby si¢ w organizacj¢ proceséw edu-
kacyjnych bardziej zaangazowaé. Ostatnio jedna
zaproponowata na przyktad co$, co zostato okre-
$lone jako projekty kilkumiesigczne, bo przez kilka
miesigcy uczestniczaca w nich mtodziez mialaby
nie chodzi¢ do szkoty, tylko ksztalci¢ si¢ wylacznie
w firmie, praktycznie. Rozmawiatem na ten temat
ze szkotami, szkoly mowia mi, ze nie moga prak-
tykantéw skierowaé na tak dlugo... A ja mysle, ze
mozna to zrobi¢, w formie jakich$ na przyktad stazy
przemystowych, tylko trzeba mie¢ po stronie eduka-
cji odwaznego partnera.

Janusz Moos:

Gdyby ksztatcenia modutowe, ksztalcenie zada-
niowe byto powszechnie wdrazane, to byloby o wie-
le tatwiej, tym bardziej, ze wszystko robimy, zeby
szkoly zawodowe stawaty si¢ szkotami projektow,
zeby uczenie si¢ odbywalo si¢ poprzez projekty,
poprzez wykonywanie przez uczniéw zadan meto-
dycznych, ktdre s transportowane z rzeczywistego
procesu pracy, zeby zadanie zawodowe stanowilo
bazg do tworzenia zadania metodycznego. My ze
swej strony bardzo chcielibySmy zidentyfikowac
tworczych, postgpowych przedsigbiorcow, praco-
dawcow, ktorzy moéwia o takich wilasnie rozwia-
zaniach. ChcielibySmy zorganizowa¢ spotkanie
i przeprowadzi¢ na ten temat debatg, z ktorej wyni-
katyby jakie$ konkretne rozwiazania. Tu nie chodzi
o wielka konferencjg, tylko o spotkanie seminaryj-
ne, z udziatem kilku dyrektoréw szkot zawodowych
i naszych pracownikow. Bedziemy wszystko robic,
zeby zidentyfikowac tych pracodawcow, ktorzy chea
rzeczywiscie co$ interesujacego zrobi¢ na rzecz edu-
kacji. Zatem to jest tez obszar naszej wspoOlpracy,
obejmujacej — przypomnijmy przebieg dotychczaso-
wej rozmowy — doradztwo zawodowe, udzial praco-
dawcow w kreowaniu szkolnych systemow edukacji
zawodowej i udziat dyrektorow szkot w rozumieniu
roli wspotczesnego przedsigbiorcy, pracodawcy dla
potrzeb edukacji.

A teraz chciatbym poruszy¢ kwestig, ktora mnie
bardzo nurtuje, interesuje. Jak panstwo wiecie, od
wielu lat trenujemy edukacj¢ mechatroniczng. Po-
dejmowalismy pionierskie w skali kraju dziatania
jej dotyczace, organizowaliSmy pierwsze konferen-
cje na jej temat, jeszcze wtedy, kiedy termin ,,me-
chatronika” byt terminem obcym. Zatozylismy, ze
bedziemy tworzy¢ bazg techniczno-dydaktyczng dla
potrzeb edukacji mechatronicznej i ta nasza baza
jest - zdaniem ekspertow niemieckich, francuskich,
angielskich, ktorzy nas odwiedzaja — unikatowa
w skali kraju, a niektore rozwigzania maja pierw-
szoplanowy wymiar europejski, jak na przyklad
zautomatyzowana linia produkcyjna, odwzorowu-
jaca linie, jakie funkcjonuja w $wiatowych koncer-
nach. W tej chwili modernizujemy bazg technicz-
no-dydaktyczna, realizujemy dwa duze projekty,
w ramach ktorych tworzymy warunki do osiagania
kompetencji zawodowych przez osoby z niepetno-
sprawnos$ciami i tworzymy nowe stacje techniczno-
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dydaktyczne, wprowadzajac oprocz ,klasycznej”
mechatroniki elementy akwatroniki, tekstroniki,
Linteligentny dom” i wiele innych ciekawych roz-
wiazan, jak na przyktad nowoczesne napedy elek-
tryczne. Automatyka i robotyka sa obszarami edu-
kacyjnymi, ktére wchodza w obszar mechatroniki,
przez nas od lat szczegdlnie mocno pielggnowa-
ny. Z emocja o tym méwig, gdyz bytem w Lodzi
pierwszym nauczycielem, ktory prowadzit zajgcia
z automatyki, w Technikum Energetycznym nr 1,
gdzie ten proces edukacyjny byt eksperymentalnie
realizowany, a ja zajmowalem si¢ uktadami automa-
tycznej regulacji. Kiedy zatem dowiedziatem sig, ze
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest zainte-
resowana zorganizowaniem wspolpracy z nami w
obszarze edukacji mechatronicznej, robotyki, auto-
matyki — a mamy w £6dzkim Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli zarbwno pracownig automatyki, jak
i pracownig robotyki — bardzo zachgcito mnie to do
przeprowadzenia rozmowy na ten temat.

Sa dwie sprawy, ktore, jak sadzg, moglyby by¢
wspdlnie przez nas kreowane. Sprawa pierwsza to
kwalifikacyjne kursy zawodowe, czyli kursy, ktore
trenujemy od wielu lat i ktore odwzorowuja wspot-
czesng szkole zawodowa, gdyz umozliwiaja osiag-
nigcie przez osoby uczestniczace takich samych
kwalifikacji, jakie osiagaja w szkole zawodowe;j.
Kazdego roku kilkudziesigciu absolwentow kwali-
fikacyjnego kursu zawodowego jest przez nas cer-
tyfikowanych, osiagaja kwalifikacje zsumowane eg-
zaminem, prowadzonym przez Okregowa Komisjg
Egzaminacyjna. Z pewnoscia warto zastanowic sig,
czy nie udatoby si¢ organizowac kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych w ciagu jednego roku — dwu
semestrow — przygotowujac uczacych si¢ (mtodziez
lub osoby doroste) do pracy w konkretnej firmie.
Sadzg, ze bedzie to temat kolejnej naszej debaty.
A sprawa druga to utworzenie w Lodzkiej Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej szkoly, ktora bytaby pewnym
eksperymentem pedagogicznym, eksperymentem
edukacyjnym i ktora prowadzilaby dwa kierunki
ksztalcenia: automatyka i robotyka. Czy tak?

Bartosz Rzetkiewicz:

Wiasnie! Projekt powotania takiej placowki
— Technikum Automatyki i Robotyki — pojawit si¢
glownie ze wzgledu na wiele naszych rozméw z in-
westorami, ktorzy juz funkcjonuja w LSSE badz
zglaszaja si¢ do nas. Na gruncie ich, mowiac ,,z bruk-
selska”, kooperencji, czyli kooperacji z zachowaniem
konkurencyjnosci, jest mozliwo$¢ realizacji pomystu,
polegajacego na stworzenia unikatowego przedsig-
wzigcia edukacyjnego, z nowym zawodem, ktory do
tej pory nigdzie nie byt wdrazany na poziomie $red-
nim, lecz tylko na inzynierskim, a jest potrzebny nie-
zaleznie od branzy. Chcemy ten pomyst wdraza¢ pod
auspicjami Politechniki L.odzkiej, zaréwno ze wzgle-
du na jej do$wiadczenia w akademickim ksztatceniu
w obydwu tych kierunkach, jak tez ze wzgledu na
wymagania przepisow, dotyczacych eksperymen-
tu pedagogicznego. Planujemy takze bardzo silna
wspotprace z firmami, ktore — co jest, jak myslg, bar-
dzo innowacyjnym rozwiazaniem na skalg ogdlnopol-
ska — bytyby wspolnikami w organie prowadzacym,
czyli wspotdecydowatyby o strategii rozwoju. Mamy
trzech przedsigbiorcow, ktorzy zdecydowali si¢ na
taka wspotpracg. Projekt zamierzamy uruchomié, gdy
uzyskamy wszelkie niezbgdne zgody, od wrze$nia
2019 r. Myslg, ze mamy tutaj szansg by¢ prekurso-
rem, jesli chodzi o ksztalcenie w zakresie automatyki
i robotyki, tak jak Lodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego jest nim w za-
kresie edukacji mechatronicznej. A poniewaz mecha-
tronika laczy si¢ z automatyka i robotyka, to wierzeg,
ze mogliby$my wspolnie stworzy¢ w Lodzi podmiot
edukacyjny, unikatowy roéwniez ze wzglgdu na wspot-
uczestniczenie firm w jego przemys$lanym biznespla-

nie. Bo my podeszliémy do tworzenia technikum nie
przez pryzmat samych tylko rozwiazan zapisanych
w przepisach prawa o$wiatowego, ale tez jako do
eksperymentu biznesowego. Przy czym nie chodzi
nam o to, zeby zarabia¢, cho¢ ,,przy okazji” jaki$ zysk
tez moze si¢ pojawi¢. Gléwnym naszym celem jest
stworzenie takiej placowki edukacyjnej, ktora bedzie
wypetniata luk¢ w postaci braku pracownikow w po-
szczegolnych firmach, funkcjonujacych w Lodzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Janusz Moos:

My od kilku lat uczymy robotyki na réznych
poziomach ksztalcenia, takze juz w przedszkolu i
szkole podstawowej, nasza pracownia robotyki jest
unikatowa w skali kraju, nawet Japonczycy z Mit-
subishi dziwili sig, ze w jednym miejscu zgroma-
dzili$my az tyle robotéw przemystowych, bo mamy
nie tylko roboty edukacyjne. Pracownia bardzo sig
rozwija, dlatego postanowiliSmy wiaczy¢ roboty-
k¢ do dziatan naszej Akademii Mlodych Tworcow
i Dziecigcej Akademii Mtodych Tworcow. Podej-
Scie mechatroniczne to nie jest ksztalcenie tylko
mechatronikow, to jest filozofa wspolczesnej edu-
kacji zawodowej. W przysztosci bedziemy mowili
o integracji umiejgtnosci, gdyz wigkszo$¢ urzadzen,
z ktorymi spotykamy si¢ juz dzisiaj, a bedziemy sig
spotyka¢ coraz czg$ciej, to sa urzadzenia mecha-
troniczne, w ktorych roboty wykonuja czynnosci
w wyniku odpowiedniego sterowania przez czlo-
wieka. I w zwiazku z tym ten pomyst LSSE to jest
interesujaca sprawa.

Bartosz Rzgtkiewicz:

Dodam jeszcze jedna rzecz — nasz projekt nie jest
chyba dla szkot zadng konkurencja, bo to jest co$ inne-
g0, co$ nowego, czego szkoly w ofercie nie maja.

Janusz Moos:
Maja niektore, prowadzace ksztalcenie w zawo-
dzie technika mechatronika...

Pawel Krawczak:

Technik mechatronik jest w czterech szkotach
w Lodzi. Ale technik mechatronik ze szkoty, ktora
ma korzenie mechaniczne, wychodzi bardziej jako
mechanik-mechatronik, ze szkoly, ktéra ma korze-
nie elektryczne — elektryk-mechatronik, a ze szkoty,
ktora ma korzenie elektroniczna — elektronik-me-
chatronik.

Janusz Moos:

I to jest blad, nie tylko na poziomie szkolnictwa
$redniego, ale rowniez na poziomie szkolnictwa
wyzszego, ze na przyklad gdy na uczelni kieru-
nek mechatronika zostaje utworzony na Wydziale
Mechanicznym, to tam mechanika dominuje. Bo
przeciez mechatronika powinna integrowaé obsza-
ry takie, jak informatyka, elektronika, mechanika...
Jesli powstanie szkota, ktora nie bedzie bazowac na
mechanice czy elektryce, ale bedzie budowaé wa-
runki do nakierowanego na integracj¢ myslenia me-
chatronicznego w zakresie automatyki i robotyki, to
bedzie duzy sukces organizacyjny.

Chciatbym poruszy¢ jeszcze dwie sprawy na ko-
niec, zwigzane z juz omawianymi. Problem szkol-
nictwa zawodowego to jest rowniez problem kadry
inzynierskiej w szkole zawodowej. Absolwenci
politechnik nie decyduja si¢ na pracg edukacyjna,
ze wzgledu na zarobki. Szkolnictwo zawodowe za-
trudnia wielu inzynieréw w wieku emerytalnym, nie
ma mtodej kadry. Panie dyrektorze, jaka widzi pan
mozliwo$§¢ wspdtpracy z nami, zeby pozyskaé inzy-
nieréw pracujacych w przemysle do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych w szkotach zawodowych?

Bartosz Rzetkiewcz:

To trudne wyzwanie, ale myslg, ze najlepsza
droga bylyby zajgcia prowadzone w firmach, jako
praktyki zawodowe, przez osoby tam pracujace,
ktore moga by¢ przeciez doskonatymi edukatorami.
Trzeba podejs¢ po biznesowemu do tego zagadnie-
nia, przekona¢ firmy, ze bedzie im si¢ to po prostu
optaca¢. Bo w firmach moga by¢ réwniez — po spet-
nieniu przez nie pewnych kryteriow formalnych
- prowadzone egzaminy, co oznacza mozliwo$¢
wyboru dla siebie sposrod absolwentdéw tych najlep-
szych z najlepszych.

Janusz Moos:

1 sprawa ostatnia, jakkolwiek bardzo istotna
w zakresie wspotdziatania LCDNiKP i LSSE. Prze-
myst potrzebuje specjalistow od programowana
i obstugi obrabiarek sterowanych numerycznie CNC.
To zapotrzebowanie jest olbrzymie. My zostalismy
wytypowani przez Rzad Federalny Niemiec, ktore-
go upowaznienie ma Izba Handlowa w Dreznie, do
prowadzenia kurséw i egzamindw wspdlnie z firma
drezdenska w zakresie obrabiarek sterowanych nu-
merycznie, jest to tak zwana umowa drezdenska. Je-
stesmy jedyna firma w Europie, wytypowana do tego
typu dzialan, nasze certyfikaty sa wazne we wszyst-
kich krajach Unii Europejskiej. Chciatbym, zeby
przedsigbiorcy skupieni w LSSE wiedzieli, ze ich
pracownicy moga w ramach naszego kursu osiagnac
kompetencje zawodowe tak bardzo przydatne dla
firm, ktore postuguja sig¢ obrabiarkami CNC.

Bartosz Rzetkiewicz:

To bardzo dobra wiadomos¢! Myslg, ze efektyw-
nym rozwigzaniem, nakierowanym na komunikacjg
pomigdzy LCDNiKP a firmami poprzez LSSE, bg-
dzie nasza inicjatywa pod nazwa ,,Strefa HR”. To
spotkanie z osobami, ktére sa odpowiedzialne za
zasoby ludzkie w przedsigbiorstwach skupionych
w LSSE. Nawet jesli nie wszyscy si¢ odliczaja, to
materialy zawsze im przesytamy. Zapraszam Lodz-
kie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalce-
nia Praktycznego do przedstawienia swoje oferty na
posiedzeniu ,,Strefy HR”. To bylby taki bezposredni
komunikat, ktory mozemy tez opublikowac na porta-
lach spotecznos$ciowych, jak wiemy bgdacych w tej
chwili bardzo dobrym $rodkiem komunikacji maso-
wej, wielokrotnie lepszym niz klasyczne media.

Janusz Moos:

Bardzo serdecznie dzigkujg wszystkim panstwu
za t¢ rozmowg, podczas ktorej omowiliSmy obszary
wspotpracy Lodzkiego Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztatcenia Praktycznego z Lodzka Spe-
cjalng Strefa Ekonomiczna, omowilismy — w kontek-
Scie edukacji mechatronicznej jako pewnej filozofii
ksztalcenia - sprawe inicjacji przez LSSE szkoly,
ktora bedzie w przysziosci ksztalci¢ specjalistow
w zakresie automatyki i robotyki, a takze poruszy-
lismy kilka spraw dotyczacych kwalifikacyjnych
kursow zawodowych i organizacji edukacji poza-
formalnej w zakresie programowania i obstugi ob-
rabiarek sterowanych numerycznie CNC. Wierzg, ze
nasza wspolpraca bedzie si¢ rozszerzata i poglebiata,
ze bedziemy mogli wspotdziata¢ rowniez w zakresie
kreowana edukacji mechatroniczne;. ..

Bartosz Rzetkiewicz:

Jestem przekonany, ze wiele tematow przed nami!

Notowal Tomasz Misiak
Zdjecia Anna Gnatkowska
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Sympozjum o Obozie dla Dzieci i Mlodziezy
uroczystos¢ pod Pomnikiem Peknietego Serca Matki

Nasza szkota, jak co roku, zorganizowata 30
maja 2018 roku, sympozjum dotyczace historii i
funkcjonowania Obozu dla Dzieci i Mtodziezy,
ktéry w czasie Il wojny $wiatowej miescit sig
przy ulicy Przemystowej w Lodzi. Do wspot-
pracy w organizowaniu tego przedsigwzigcia
zostaliSmy zaproszeni przez Komitet Dzie-
cka w 2005 roku. Nasze seminarium wchodzi
w plan dziatan podejmowanych w zwiazku
z uroczysto$cia pod Pomnikiem Pgknigtego

Serca Matki w parku Szarych Szeregow, kto-
ra rozpoczyna si¢ zawsze o godzinie 12.00
w dniu 1 czerwca z okazji Migdzynarodowego
Dnia Dziecka. W tym roku wyjatkowo uroczy-
sto§¢ odbyta si¢ 30 maja. Wyktad o obozie zo-
stal wzbogacony bardzo ciekawa prezentacja,
ktorawygtosilipracownicy Centrum Dialogu.

Uczennice 1 uczniowie naszej szkoly
przygotowali program artystyczny, ktory
zostat w tym roku takze zaprezentowany
przez nich pod Pomnikiem Pg¢knigtego Ser-
ca Matki. W seminarium rowniez uczestni-
czyli nasi uczniowie.

Celem przedsigwzigcia bylo  zapozna-
nie mlodziezy z historia jedynego w Europie
Obozu dla Dzieci i Mlodziezy oraz wtaczenie
jej w spotkanie pokolen dzieci, miodziezy
i dorostych z bytymi wigzniami obozu w Lo-
dzi. W uroczystosci uczestniczyli uczniowie
i uczennice okolicznych licedow 1 gimnazjow
oraz przedstawiciele Urzedu Miasta, Wydzia-
hu Edukacji i Komitetu Dziecka. Spotkanie to
jest hotdem dla pomordowanych dzieci oraz
apelem o pokdj na §wiecie.

Warto réwniez przypomnie¢, ze Kapitu-
ta Dziecigco — Mlodziezowa dziatajaca przy
Komitecie Dziecka co roku wregcza dziesigciu
osobom lub instytucjom medal ,,Serce Dzie-
cku”. Spoteczno$¢ naszego liceum otrzymata
ten medal w 2015 roku.

W efekcie naszych dziatan obecna na
spotkaniu mtodziez zdobyta wiedz¢ na temat
polskiej historii w czasach Il wojny Swiatowe;j
i funkcjonowania tego obozu.

Agnieszka Kropiwnicka

MECHATRONIK

Artur Grochowski

Robot dydaktyczny RobTRAIN I

Robot RobTRAIN I jest funkcjonalnym modelem robota

przemysiowego o 5 stopniach swobody.

Kontroler robota posiada dodatkowo zestaw wejsé/wyjsé

cyfrowych i wejs¢ analogowych oraz mozliwosé wysterowania

silnika DC z enkoderem do 2A, co umozliwia wspéldzialanie robota z otoczeniem. §

Dedykowane Srodowisko programistyczne RobLAB (polska wersja jezykowa)

~ jest zgodny ze standardami przemyslowymi, zawiera modul symulacji
:mmim.'.Emnmﬁ, dzigki czemu zestaw stanowi idealng

:EE:I_]IBI:‘.-

daktyczna do nauczania robotyki.

dtpracujacych na stronic www.mechatronik.pl
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Z miflosci do dzieci i ksiazek
- o edukacji jezykowo-czytelniczej w przedszkolu

» Czytanie ksiqzek to najpiekniejsza zabawa, jakq sobie ludzkosé wymyslita” - Wistawa Szymborska

,»Czytanie rozwija jezyk, pamig¢ 1 wyobraznig, poprawia koncentracjg, uczy myslenia i koncentracji, przy-
nosi ogromna wiedzg, rozbudza zainteresowania. Czytanie buduje wigz pomigdzy rodzicem a dzieckiem,
wspiera rozw0j psychiczny dziecka, wzmacnia jego samopoczucie. Czytanie jest znakomitym sposobem na
budowanie mocnego systemu wartosci dziecka 1 ksztaltuje jego wrazliwo$¢ moralna (...)

Czytanie to najskuteczniejszy — i najtanszy — sposob budowania zasobéw wewnetrznych dziecka! (1. Koz-
minska, E. Olszewska, Wychowanie przez czytanie, wyd. Swiat Ksiazki, Warszawa 2014)

Co przyczynito si¢ do rozpoczgcia naszej
przygody z ksiazka? Wiele lat edukacji i pra-
cy z dzie¢mi udowodnily nam, ze im wigcej
czytamy, tym wigcej mozemy si¢ dowiedzie¢.
Ksiazka, bardziej niz telewizja stanowi ob-
szerne zroédto wiedzy i poszerza nasze stow-
nictwo, jak rowniez stymuluje moézg do pracy.
Na szczgécie sa jeszcze nauczyciele i rodzice,
ktorzy potrafia zaszczepi¢ w dzieciach mitos§é¢
do ksigzek.

Dlatego tez kilka lat temu z entuzjazmem
zareagowaly$my na kampanig (akcjg¢) spotecz-
na ,Cala Polska czyta dzieciom” Fundacji
ABC XXI majaca na celu popularyzacjg czy-
telnictwa. Dodatkowo, Ministerstwo Edukacji
Narodowej w roku szkolnym 2016/2017” na
pierwszym miejscu postawilo m.in. na rozpo-
wszechnianie czytelnictwa i rozwijanie kompe-
tencji czytelniczych wsrod dzieci i mlodziezy
jako podstawowe kierunki realizacji polityki
o$wiatowej panstwa. W mysl zapiséw w pod-
stawie programowej nauczycielki przedszkola,
przygotowujac dzieci do nauki czytania konty-
nuuja ten kierunek i systematycznie organizuja
sytuacje edukacyjne rozwijajace kompetencje
niezbgdne do nabycia tej umiejgtnosci.

W naszym przedszkolu od wielu lat konty-
nuujemy akcjg ,,Cala Polska czyta dzieciom”.
Powinnoscia zaréwno rodzicéw jak i nauczy-
cieli wobec dzieci jest zaspokajanie ich potrzeb
emocjonalnych. Zdaniem psychologéw czyta-
nie dziecku dla przyjemno$ci 20 minut dzien-
nie jest madrym sposobem spgdzania czasu
z dzieckiem 1 najlepsza inwestycja w jego
przysztos¢. Uczy myslenia, rozwija umiejgt-
nosci jezykowe oraz doskonali pamigé¢ i wy-
obraznig, to znakomita metoda wychowawcza
i najlepsza inwestycja w przysztos¢ dziecka.

W przedszkolu oprocz nauczycielek, ktore
codziennie czytaja dzieciom, do akcji wlacza
si¢ coraz wigcej rodzicow. Rodzice naszych
przedszkolakéw przychodza do przedszkola
nie tylko po to, aby przyprowadzi¢ i odebraé¢
swoje pociechy, ale takze po to, aby poczytac
im bajki. Zapraszani s rowniez dziadkowie,
jak réwniez uczniowie z sasiadujacej z nami
Szkoty Podstawowej nr 110. Na jednym ze
spotkan, uczniowie przygotowali swoje ulu-
bione bajki lub opowiadania, o ktorych krotko
opowiadali przedszkolakom, nastgpnie je czy-

tali, p6zniej rozmawiali z dzieémi o ich tresci,
dzielili si¢ opiniami.

Kolejna akcja to ,,Wedrujqca ksiqika”,
ktorej celem jest rozwijanie zainteresowan czy-
telniczych, rozbudzanie tworczosci i fantazji
dziecigcej, rozbudzanie kompetencji komu-
nikacyjnych i1 wiele innych. Inspiracj¢ do jej
stworzenia zaczerpngly$my z oryginalnej akcji
pt. Bookcrossing ( inaczej uwalnianie ksiazek,
krazenie ksiazek), ktorej zatozeniem jest idea
nieodptatnego przekazywania ksiazek najczgs-
ciej poprzez zostawianie ich w specjalnie ozna-
czonych miejscach, by kto§ mogt je zabrac,
przeczyta¢ 1 zné6w zostawi¢ w tym samym
lub innym wyznaczonym do tego miejscu. Tak
wigc bez koniecznosci zapisu do biblioteki, bez
kart czytelnika mozna przez caty rok uczesni-
czy¢ w wymianie ksigzek. Podsumowujac za-
cytujemy stowa chifiskiego przystowia, ktore
odzwierciedlaja to co czujemy podczas reali-
zacji akeji ,,Wedrujaca ksigzka: “Kiedy prze-
czytam nowa ksiazke, to tak jakbym znalazt
nowego przyjaciela, a gdy przeczytam ksiazke,
ktora juz czytalem — to tak, jakbym spotkat sig
ze starym przyjacielem”.

| :
czyli o pzeczach
[fRudnych dla dazjeg;

W celu rozbudzania zainteresowan czytel-
niczych, ksztaltowania poczucia szacunku dla
ksiazek, wspotpracujemy z Miejska Biblioteka
Publiczng £6dz-Goérna, Filig nr 2. Dla wigk-
szosci dzieci byla to pierwsza wizyta w domu
ksiazki. Przedszkolaki zwiedzily placowke,
dowiedziaty sig co nalezy zrobi¢, aby stac sig
czytelnikiem biblioteki oraz jak nalezy sig
w niej zachowywaé i jak dba¢ o ksigzki.
W czasie spotkania przedszkolaki wykazaty
si¢ znajomoscia bajek 1 ich bohaterow, aktyw-
nie uczestniczyly w zajgciach oraz z uwaga
i skupieniem wystuchaty glosnego czytania ba-
jek przez pania bibliotekarke. Na koniec dzie-
ci wykonaty kolorowe zaktadki do ksiazek,
a zegnajac si¢ zapewnialy ze przyjda ponow-
nie, tym razem z rodzicami, by zapisa¢ si¢ do
biblioteki i wypozyczy¢ ksiazki. Planujemy
odwiedza¢ to miejsce cata grupa co roku. Ufa-
my, iz efektem tych dziatan begdzie wyrabianie
u dzieci nawyku korzystania ze zbiorow biblio-
teki, oraz wzbogacenie stownictwa dzieci.

Uczenie dzieci warto$ci to najwazniejsze
zadanie nas, dorostych i najbardziej znacza-
cy kapital, w jaki powinnisSmy je wyposazy¢.
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Dlatego tez przystapity$Smy jako klub czytel-
niczy ,,Czytajace Kotki”, w akcji Klubu Ma-
tego Ksiqikomaniaka realizowanego przez
Widzewski Dom Kultury ,,502” w Lodzi.
W ramach tej akcji odbyto sig¢ spotkanie au-
torskie z aktorem teatru Pinokio, Lukaszem
Bzura, ktéry z wielkim zaangazowaniem czy-
tat dzieciom, jak réwniez prowadzil ozywio-
na dyskusj¢ na temat bajek i legend polskich.
Otrzymujemy do wykonania rézne zadania.
Dzieci migdzy innymi stworzyly ranking pig-
ciu najzabawniejszych bohateréw literackich,
projektowaly pocztéwke z Ksiazkolandii, pla-
kat promujacy kolejna edycje ksiazkomaniaka,
rysowaty nauczyciela, jakiego chciatyby mie¢
w swojej placowce, literackich bohateréw
zwierzgeych, ktdrzy moga stanowi¢ wzor do
nasladowania. Przeprowadzaly ankiet¢ w gru-
pie na temat: ,,Gdybym miat poréwna¢ swoja
mamg albo tatg¢ do jednego z bohaterow lite-
rackich, to ktdra bytaby to postac i dlaczego?”
, opisaly swoj ulubiony literacki ,,czarny cha-
rakter”, wykonaly projekt oktadki dla swojej
ulubionej ksiazki czy wiele innych ciekawych
zadan. Kazde zadanie opisowe uzupehiane
byto praca plastyczna. Za wykonane zadania
dostajemy nagrody w postaci ciekawych ksia-
zek, ktore wzbogacaja nasza biblioteczke gru-
powa i przedszkolna, jak rowniez stanowia cie-
kawa alternatywe spgdzania przez dzieci czasu
wolnego. Dodatkowo pod koniec kazdej edycji
odbywa si¢ impreza finatowa np. ,,Mikotajki
ksiazkomaniaka”, na przyktad podczas ktorej
nasza klubowiczka z bratem i rodzicami miata
okazje spotka¢ si¢ z Mikotajem, uczestniczyta
w quizie literackim i odebrata drobne upomin-
ki dla naszego klubu czytelniczego. Nasze ha-
sto przewodnie w klubie to ,,Mate kotki znaja
basnie, bez nich zaden kot nie zasnie”.

wMaly mis w swiecie wielkiej literatury
to ogdlnopolski projekt rozwijania czytelni-
ctwa i wspotpracy migdzy przedszkolami. Jest
to projekt pod patronatem medialnym Blizej
przedszkola. Jego autorem jest Aneta Kone-
fal. Wybrany pluszowy mi$ goscit u kazdego
przedszkolaka w domu, zwiedzal przedszkole
oraz najblizsza okolicg, ale przede wszystkim
stuchat czytanych bajek. Mi$§ wyposazony byt
w dzienniczek, w ktorym dzieci z nauczy-
cielem wpisaly tytul czytanej misiowi bajki,
wklejaty zdjecie swojej grupy oraz dedykacje
na pamiatke. Dzigki dziennikowi z podrozy
dowiemy sig, jakie miejsca odwiedzil nasz
mis, jakich bajek, opowiadan stuchat.

W przedszkolu odbywa si¢ obecnie zbiorka
ksiazek w ramach ogolnopolskiej akcji ,, Fun-
dacji Zaczytani.org”. Na terenie przedszkola
zostal stworzony kacik, w ktéorym dzigki bar-
dzo aktywnemu udziatowi naszego spoleczen-
stwa przedszkolnego, gromadzimy kilogramy
ksiazek. Cieszymy sig bardzo, ze w ten sposob
bedziemy mogli pomo6c w stworzeniu bibliotek
dla matych i duzych pacjentow szpitali. Mamy
nadziejg¢, ze nasz udziat w akcji przyczyni
si¢ do wywotania wielu pozytywnych emocji
wsrod czytelnikow powstajacych bibliotek.

wPrzyjaciel (Nie)potrzebnej ksiqiki” pod
patronatem Redakcji Blizej Przedszkola to ko-
lejna akcja, w ktorej uczestniczylo nasze przed-

”»

szkole. Idea akcji byto znalezienie schronienia
dla przeczytanych lub niechcianych juz ksiazek
z domowej biblioteki, ktore trafity do matych
pacjentdw szpitala, na oddziat dziecigcy.
Dzieci i dorosli zyja w ciagtym po$piechu,
w $wiecie wypelnionym telewizja, kompu-
terami, tabletami i smartfonami. Dla wielu
z nich jest to jedyna forma spedzania wolnego
czasu. Obecnie komputer jest nieoceniong po-
moca w pracy nauczyciela, jest nowoczesnym
narzgdziem edukacyjnym o szerokich mozli-
wosciach zastosowan. Dlatego tez wykorzy-
stujemy TIK do dziatan czytelniczych, aby
podaza¢ za dzieckiem, reagowaé na jego no-
woczesne potrzeby, aby zaktywizowaé dzieci
do czytania w sposob nowy, odmienny od for-
my tradycyjnej. Uzywamy darmowych aplika-
cji, programéw graficznych umozliwiajacych
tworzenie elektronicznych ksiazeczek ilustru-
jacych wszelkiego typu dzialania czytelnicze,
prezentacje multimedialne zapewniaja zapo-
znanie dzieci z przyktadowymi ksiazeczkami,
autorami literatury dziecigcej, a dzigki pro-
gramowi do tworzenia filmu poklatkowego
z uzyciem zdje¢ stworzyty$my filmik animo-
wany do wiersza Juliana Tuwima ,,Rzepka”.

W
%

,Podr6z do Krainy Warto$ci, czyli Bajki
dla matych i duzych” to konkurs dla nauczy-
cieli wychowania przedszkolnego, ktérego
celem bylo stworzenie oraz przestanie opo-
wiesci wezesniej niepublikowanej, ani niebio-
racej udzialu w innych konkursach. Konkurs
mial zasieg ogdélnotddzki. Jego organizatorem
byto nasze przedszkole oraz L CDNiKP, kto-
rego Dyrektor objat honorowym patronatem
zmagania konkursowe. Na drodze eliminacji
ogo6lnotddzkich komisja konkursowa wyto-
nita trzy bajki. Pierwsze miejsce zajal utwor
»Czarne kropki” Przedszkole Miejskie Nr
206. Na drugiej pozycji uplasowala si¢ bajka
~Zmartwienie batwanka” stworzona przez Mi-
chaling Rogowska, nauczycielkg Przedszkola
Miejskiego Nr 200. Trzecim nagrodzonym
utworem zostata wierszowana opowies¢ ,,Ka-
mienie” z Przedszkola Miejskiego nr 220.
Komisja konkursowa zdecydowata rowniez
o wyroznieniu bajki ,,Niezwykly podaru-
nek” nauczycielki Edyty Kaczanowskiej

z Przedszkola Miejskiego Nr 200.

Prowadzimy roéwniez inne dziatania edu-
kacyjne, ktoére zawieraja w sobie wiele pozy-
tywnych wartosci ksztatcacych 1 wychowaw-
czych, takie jak:

e Zatozenie kacika ksiazek w kazdej sali

o Stworzenie biblioteczki dla nauczycieli z
pozycjami niezbednymi do pracy dydaktycz-
no-wychowawczej

e Zorganizowanie przez nauczycielki na-
szego przedszkola ogdlnopolskiego konkursu
literackiego ,,Bajek pisanie na wiosennym dy-
wanie” dla rodzicéw/opiekundow dzieci oraz
nauczycieli aby zainspirowali dzieci do wy-
myslenia wilasnej, oryginalnej bajki o tematy-
ce wiosennej oraz wzbogacenia jej ilustracja
wykonana przez dziecko

o [nscenizowanie wierszy, bajek, opowiadan

e Zabawy nasladowcze

o (Odzwierciedlanie akcji utworu przez
dzieci w dziatalnosci plastycznej.

o Wykorzystywanie teatrzyku kukietkowego

e Organizowanie quizdw w formie zaba-
wowej na temat znajomosci tresci znanych
ksiazek, ich bohaterow

o Uktadanie przez dzieci zakonczen do
r6znych opowiadan, historii

e Zastosowanie bajki terapeutycznej jako
metody na wyciszenie, relaksacje, odreagowa-
nie napigcia emocjonalnego

® Przygotowanie dzieci do udzialu w kon-
kursach zewngtrznych, na temat ,,Moja ksia-
zeczka”

® Zabawy przy piosenkach

e Lista atrybutow — ,Ksiazka jest...”
, burza moézgow — ,,Co mozna znalezé
w ksiazce...?”. ,,Bajkowe skojarzenia” — wy-
bieranie obrazkéw, wyrazéw lub zwrotow
pasujacych do danej bajki, ,,Przeczytaj zdanie
i zilustruj je”

o Uktadanie bajkowych obrazkéw z puzzli

o Tworzenie zagadek i zabawa w kalambu-
ry w oparciu o tresci literackie.

~Najlepsza rzecza, jaka moga zrobi¢ dla
szczgscia 1 przyszlosci swego dziecka, jest co-
dzienne glosne czytanie mu dla przyjemnosci...”

Czytajac dzieciom, wybierajmy ksiqzki:

® ktore majq sens

® napisane lub tlumaczone poprawngq i tad-
nq polszczyzng

o dostosowane do wrazliwosci dziecka
— niewzbudzajqce leku i niepokoju

® ksztaltujqce optymizm, pozytywny stosu-
nek do swiata i wiare w siebie

® promujqce pozytywne wzorce postepowa-
nia i jednoznaczny przekaz moralny

® przynoszqce rozrywke na wysokim po-
ziomie, rozwijajqce dobry smak i poczucie
humoru

® pisane dla dziecka

® odpowiednie ze wzgledu na forme, gatu-
nek, poziom skomplikowania jezyka.

Dorota Kulik

Grazyna Luszczynska

Malgorzata Marczak

Przedszkole Miejskie nr 200 w Lodzi
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/ATRZYMAJ KROPLE DESZCZU

O tym jak wazne jest budowanie Sswiadomosci ekologicznej wsrdd dzieci

Lodzka Spoétka Infrastrukturalna sp. z o.o.
jest podmiotem, ktérego wtascicielem i je-
dynym udziatowcem jest Miasto Lo6dz.
Gléwnym zadaniem Spéiki jest zarzadza-
nie infrastrukturag wodnokanalizacyjna
oraz jej rozbudowa. Od kilku juz lat Spétka
realizuje dzialania majgce na celu zwie-
kszenie swiadomos$ci ekologicznej mie-
szkancéw Lodzi, poprzez uswiadomienie
jak istotnym zasobem naturalnym jest
woda deszczowa. LSI aby przyblizy¢ te
problematyke, uruchomita serwis interne-
towy www.deszczowka.info, ktéry poswie-
cony jest propagowaniu wiedzy na temat
wdd opadowych, podkresleniu korzysci
racjonalnego ich wykorzystania oraz zmia-
nie postaw spotecznych na proekologi-
czne. W niedalekiej przysztosci serwis ten
bedzie dalej rozbudowywany, powstanie
m.in. specjalna zakladka z szata graficzna
i tre$cia dostosowang do najmtodszej
grupy odbiorcéw (dzieci szkét podstaw-

owych).

Edukacja dzieci jako najlepsza
inwestycja w przysztosé

Zdajac sobie sprawe z faktu, jak wazne jest
krzewienie postaw proekologicznych
wsrdd najmtodszych cztonkdéw naszego
spoteczenstwa, Spdétka niezwykle ceni
sobie wspoétprace z Wydziatem Edukacji
Urzedu Miasta Lodzi, Lodzkim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego oraz szkotami podstawowy-
miiprzedszkolami.

To dzieki zaangazowaniu Wydziatu Edu-
kacji UML oraz kadry pedagogicznej t6dz-
kich szkot, udato sie przeprowadzié¢ z suk-
cesem konkurs na zaprojektowanie okta-
dkizeszytu do przyrody.

We wrzesniu ubiegtego roku w Urzedzie
Miasta Lodzi, w Duzej Sali Obrad, odbyto
sie podsumowanie konkursu oraz wrecze-
nie zwyciezcom nagrdd. Celem konkursu
byto propagowanie wsrdd uczniéw tédz-
kich szkét podstawowych wiedzy na temat
zrownowazonego zarzadzania wodami
opadowymi. Honorowy patronat nad
finatem konkursu objeta Prezydent Miasta
Lodzi Pani Hanna Zdanowska.

MOV
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Prace laureatéw konkursu, ktére zostaty przeniesione na oktadki zeszytow.

v W wyniku realizacji konkursu wydrukowano 24 tys. zeszytow do przyrody.

v Zeszyty te zostaly rozdysponowane we wszystkich t6dzkich szkotach podstawowych.

v Otrzymato je ponad 22 tys. dzieci.

Nagrodzonym uczniom gratulacje ztozyta osobiscie Pani Prezydent Hanna Zdanowska,
ktéra podkreslita jak istotna jest, w kontekscie postepujqcej urbanizacji, edukacja
najmtodszych w zakresie mozliwosci zagospodarowania wody deszczowej.

Kontynuacja wspotpracy ze
szkotami

W ramach nawigzanej wspolipracy ze
szkotami podstawowymi, LSI zaangazo-
wata sie w organizacje zaje¢ dla dzieci
podczas poétkolonii. Na zlecenie Spotki
w wybranych szkotach, przeprowadzono
warsztaty edukacyjne z zakresu zagos-
podarowania wody deszczowej oraz roli
jaka woda odgrywa w naszym Zzyciu i ota-
czajacej nas przestrzeni. W projekt zaanga-
zowaly sie: Szkota Podstawowa nr 3 im.
mjr Henryka Dobrzanskiego ,Hubala”,

Szkota Podstawowa nr 34 im. Leona Krucz-
kowskiego, Szkota Podstawowa nr 55 im.
Eugeniusza Lokajskiego, Szkota Podsta-
wowa nr 120 im. Konstytucji 3 Maja, Szkota
Podstawowa nr 149 z klasami integracyj-
nymi im. Obroncéw Westerplatte, Szkota
Podstawowa nr 190 im. Jarostawa Iwa-
szkiewicza, Zespot Szkolno-Przedszkolny
nr 1 oraz Szkota Podstawowa nr 199 im.
Juliana Tuwima.

Warsztaty zostaly przeprowadzone m.in.
w oparciu o plakat opracowany na zlecenie
Lodzkiej Spotki Infrastrukturalnej ,zobacz
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jak wazy i potrzebny jest deszcz i jak mozZna
wykorzysta¢ wode deszczowq” obrazujacy

obieg wody w przyrodzie. Plakat ten zostat
przekazany przez Spétke do placowek

o$wiatowych na ternie todzi, w tym do ZOBACZ JAK HHZH':f | PUIFEEBH?
wszystkich publicznych i niepublicznych JEST D‘ESZEZ I JAK MODZNA
szkét podstawowych i przedszkoli. WYKORZYSTAC WODE DESZCZOWA

A ML
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Pragna¢ zmieni¢ wzorce
zachowania nalezy zacza¢ od
podstaw

Dla Lédzkiej Spotki Infrastrukturalnej
projektem o szczegdélnym znaczeniu s3
przygotowane we wspoétpracy z LCDNiKP
innowacyjne scenariusze zaje¢ dla przed-
szkoli i szk6t podstawowych. Scenariusze
te w niezwykle interesujacy i obszerny
spos6b dotykaja tematyki zagospodaro-
wania wod opadowych i sg efektem wyte-
zonej pracy wielu pedagogéw.

A b iy i O
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Celem LSI i ECDNIKP jest, aby scena- .
riusze zostaly upowszechnione wsréd - I:O} deszczéwka.info

nauczycieli t6dzkich szkot i przedszkoli

i zainspirowaly ich do wlaczenia w pro-
ces dydaktyczny.

Decyzje, ktore podejmujemy na co dzien, determinujq
warunki naszego zycia, dzis i w przysztosci.

odpowiedzialne zarzadzanie woda opadowa ul. Piotrkowska 190, 90-368 tdd3
. i

tel. +48 42 664 91 00

\ % LODZKA fax +48 42 664 91 02
35 SPOLKA . . | i

7 INFRASTRUKTURALNA www.lsi.net.pl | www.deszczowka.info sekretariat@lsi.net.pl

:J : 4 o
{< (‘ deszczowka.info todzka Spotka Infrastrukturalna sp. z 0.0.
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Wspoélpraca szkoly z pracodawcami to dla uczniéw najlepsza...

TRAMPOLINA DO KARIERY

Zaczglo si¢ bardzo zwyczajnie. Gdy zo-
stalem kierownikiem technicznym w Zakta-
dzie Produkcji Suwakow firmy Coats Polska,
uswiadomitem sobie, ze niestety brak na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw. Nawigza-
tem wigc kontakt z Zespotem Szkot Technicz-
no-Informatycznych im. Jana Nowaka-Jezio-
ranskiego w Lodzi i poprositem kierownika
warsztatow szkolnych o skierowanie do mnie
uczniéw na praktyki, polegajace — co na wstg-
pie podkreslitem - na wykonywaniu matych
projektow. Juz w tym samym roku szkolnym
praktyki w kierowanym przeze mnie dziale
odbylo trzech uczniow technikum. Wykony-
wali konkretne zadania z odniesieniem bizne-
sowym, tak zaplanowane, aby mogli pozna¢
wszystkie dziaty zaktadu.

Nastgpna grupa uczniow byli uczestnicy
projektu ,,Praktyka czyni mistrza”. Poza wy-
konaniem konkretnych prac na maszynach
zaplanowali reorganizacj¢ jednego z dziatow
fabryki, aby poprawi¢ ergonomig, zmniejszy¢
dzienny dystans pokonywany przez pracowni-
ka, a co za tym idzie — podnie$¢ wydajnosc.

Tak zapoczatkowana wspoétpraca Coats
Polska z Zespotem Szkoét Techniczno-Infor-
matycznych trwa i uklada si¢ $wietnie. Co
jaki$ czas uczniowie przychodza do zaktadu
na zajgcia z eksploatacji, podczas ktorych
poznaja funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Podczas prezentacji opowiadam im réwniez
o projektach i krotko wprowadzam w zasady
ich prowadzenia. Ttumaczg, dlaczego nalezy
wcigz doskonali¢ produkty i usprawniac pro-
cesy, podkreslam, ze pracg nalezy wykony-
waé $wiadomie. Pokazuje rowniez mozliwe
$ciezki kariery, w zalezno$ci od zainteresowan
uczniow.

Ale to nie wszystko. Po kilku spotkaniach
z dyrekceja szkoly doszlismy bowiem do wnio-
sku, ze najlepiej byloby umozliwi¢ uczniom
ksztalcenie w systemie dualnym. Planujac
jego wprowadzenie uswiadomiliémy sobie
jednak, ze moj dziat jest zbyt maly, aby za-
pewni¢ mozliwo$¢ nauki catej klasie $lusarzy
i ze program ksztalcenia powinien by¢ tak

g

opracowany, aby absolwenci byli jak najlepiej
przygotowani do wejscia na rynek pracy.

Zaczalem wigc szukaé partnerow, ktorzy
réwniez przyjeliby uczniéw do swoich war-
sztatow na zasadzie ksztalcenia dualnego oraz
zbiera¢ informacje na temat: jakich kompeten-
cji oczekuja pracodawcy.

Zainteresowanie okazato sie bardzo duze i
projekt ruszyt, dzigki wparciu Urzgdu Miasta
Lodzi i Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Lodzkiego. W maju 2018 r. zapoznat si¢
z nim | Wiceprezydent Miasta Lodzi Tomasz
Trela, w lipcu 2018 r. stazystow w naszym
zakladzie odwiedzil Marszalek Wojewodztwa
Lodzkiego Witold Stgpien wraz z dyrekto-
rem Departamentu Kultury i Edukacji Urzgdu
Marszatkowskiego - Dorota Wodnicka.

Szkolnictwo zawodowe - 0 czym nie wszy-
scy wiedza - zmienia sig, aby lepiej przygo-
towywaé absolwentow do wejscia na rynek
pracy. Nie chodzi tylko o umiejgtnos$é obstugi
maszyn, lecz rdwniez o zapoznanie uczniow
z zagadnieniami zwiazanymi z organizacja
pracy. My pracujemy nad rozszerzeniem pro-
gramu ksztalcenia o podstawy tak zwanego
Szczuptego Zarzadzania (Lean Management).
Chcemy, aby uczniowie poznali metody
tworczego rozwiagzywania problemow, pro-
wadzenia prostych projektow, wprowadzaniu
usprawnien oraz wyrobili w sobie nawyk cia-
gtego doskonalenia sig.

Przedsigbiorcy wspoétpracuja pod szyldem
Career Springboard — Trampolina Kariery.
Powstata strona na Facebooku (http:/www.
facebook.com/CareerSpringboardTeam), na
ktorej pojawiaja si¢ informacje o projekcie.
Niedlugo ruszamy z budowa maszyny, ktora
zaprojektowat absolwent Zespotu Szkot Tech-
niczno-Informatycznych, obecnie studiujacy
informatyke na Politechnice Lodzkiej. Zapra-
szamy na zaj¢cia w ramach orientacji zawodo-
wej szkoty podstawowe i gimnazja. MieliSmy
tez wycieczkg wychowankéw Domu Dziecka.
Cieszy nas to, ze pokazujemy miodym lu-
dziom, jak ciekawa moze by¢ praca.

W Coats Polska staramy si¢ budowad

wspolpracg ze szkolnictwem na wszystkich
etapach ksztalcenia. Chetnie zatrudniamy
studentow Politechniki Lodzkiej i Uniwersy-
tetu Lodzkiego. Mozna powiedzieé, ze to nic
szczegdlnego w czasie, gdy wszgdzie brakuje
pracownikow. Jednak nasza oferta jest unika-
towa. Dajemy mlodym ludziom szansg realizo-
wania ciekawych projektow, ktore maja realny
wplyw na dziatanie firmy. Z grupy studentow
stworzony zostal zespot do spraw restruktury-
zacji oraz przegladu procesé6w w naszym Dzia-
le Technicznym, w celu ciaglego doskonalenia
jego funkcjonowania. Studenci przygotowuja
réwniez prace magisterskie i inzynierskie na
podstawie projektow, ktore u nas prowadza.

.
Far

Mtodzi ludzie sa najbardziej zadowoleni,
gdy maja konkretny projekt do zrobienia i gdy
widza, jak ten projekt jest wdrazany, wpro-
wadzany w zycie. Oczywiscie, wymaga to od
kierownikéw poswigcenia czasu na gruntow-
ne przygotowanie praktyk i ich perfekcyjne
przeprowadzenie, ale korzys¢ jest obopodlna:
praktykanci - studenci lub stazysci - moga
w praktyce wykorzysta¢ zdobyta wiedzg,
a zaklad uzyskuje zaangazowanych, pomysto-
wych i otwartych na innowacje pracownikow.
Nawet jesli ci miodzi ludzie pdzniej odejda
do innej firmy, w ogdlnym rozliczeniu wszy-
scy zyskuja, bo im wigcej mamy specjalistow
W naszym regionie, tym wigkszy bedzie na-
plyw inwestycji.

Najlepsza trampoling do kariery jest szko-
ta, ktora wspotpracuje z pracodawcami. Taki
uktad daje pewnos$¢ uczniom oraz ich rodzi-
com, ze absolwenci bgda dobrze przygotowani
do wykonywania zawodu, ktory jest ich pasja.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie pro-
jekt Career Springboard jest stopniowo roz-
szerzany na kolejne branze. Jesli macie Pan-
stwo jakie$ pytania albo potrzebne jest wam
wsparcie w kontakcie z zaktadami pracy, pro-
sze o kontakt: Pawel.Syrek(@career-springbo-
ard.com

Pawel Syrek
Kierownik Dziatu Technicznego
Coats Polska Sp. 7 o.0.
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W BIBLIOTEKACH SZKOLNYCH
O FILMIE | LITERATURZE

,Literatura i film” to hasto migdzyszkol-
nego projektu, zrealizowanego przez L.odzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztat-
cenia Praktycznego we wspotpracy z Muzeum
Kinematografii w Lodzi. Jego koordynator-
kami byly: Danuta Gorecka - kierownik Pra-
cowni Edukacji Humanistycznej oraz Barbara
Langner — konsultant Pracowni Edukacji Czy-
telniczej i Medialnej. W projekcie uczestniczy-
1o 30 ucznidéw z 6 todzkich szkoét. Opieke nad
grupami uczniowskimi sprawowali nauczy-
ciele-biblotekarze: Teresa Danek (Publiczne
Gimnazjum nr 2), Aleksandra Syrek (Publicz-
ne Gimnazjum nr 3), Anna Jedrych (Publiczne
Gimnazjum nr 5), Kinga Mackiewicz-Witek
(Publiczne Gimnazjum nr 28), Barbara Lang-
ner (Publiczne Gimnazjum nr 30) i Magdalena
Rzadkowska (Zespot Szkot Ekonomiczno-Tu-
rystyczno-Hotelarskich).

Zalozenie organizatorow byto do$¢ prze-
wrotne: chcieli u$wiadomi¢ uczestnikom
zwiazki literatury i filmu, ale tez zmotywowac
ich do czytaniem ksiazek, a ponadto pokazac
im film jako form¢ wypowiedzi medialnej
oraz przygotowac ich do tworczej aktywno-
$ci zwigzanej z tym medium. Projekt zainau-
gurowano w grudniu 2017 r. w sali kinowej
Muzeum Kinematografii. O elementach filmu
i sztuce filmowej moéwity w swoich wysta-
pieniach Dorota Gotgbiowska i dr Jadwiga
Mostowska z Centralnego Gabinetu Edukacji
Filmowej Patacu Mtodziezy w Lodzi. Wszyscy
uczestnicy zostali otrzymali ciekawa publika-
cje autorstwa Jadwigi Mostowskiej - ,,Ele-
mentarz mlodego kinomana”. W kolejnych
miesigcach uczniowie i nauczyciele odwiedzi-
li Szkote Filmowa w Lodzi oraz L.odzkie Cen-

trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego, gdzie pod opieka Lidii Aparty
zdobywali w pracowni informatycznej wiedzg
na temat przygotowania filmu w dostgpnych
programach komputerowych.

Przez caty czas w szkotach bioracych udziat
w projekcie biblioteki szkolne inicjowaty
dzialania zwiazane z popularyzacja filmoéw
inspirowanych literatura: odbywaly si¢ zajgcia
biblioteczne, wystawy plakatow filmowych,

konkursy wiedzy o filmie i ksigzkach. Na za-
konczenie grupy uczniowskie przygotowywa-
ty krétkie etiud na temat ,,Film z akcentem li-
terackim”. Powstaty ciekawe produkcje, ktore
pokazaly r6zne sposoby podejscia do tematu.
Zaprezentowano je na marcowym spotkaniu
podsumowujacym projekt, jakie odbyto sig¢ w
siedzibie LCDNIKP. Uczniowie mogli wow-
czas skonfrontowa¢ swoje pomysty, korzysta-
jac z mozliwosci uczeniu sig od siebie 1 wza-
jemnej inspiracji. Spotkanie to bylo rowniez
okazja do poznania prawdziwych pasjonatow
filmu, takich jak filmoznawca Mariusz Janik,
ktory uswiadomit zebranym w krotkim wykta-
dzie, ze wszyscy wielcy tworcy polskiego kina
zaczynali od etiud filmowych. O swoich fil-
mowych pasjach opowiadali takze uczniowie
klasy teatralno-filmowej VI LO im. Joachima
Lelewela w Lodzi, ktdrej opiekunem jest Mi-
chal Dondzik. Uczestnicy projektu pytaliich o
programy komputerowe do przygotowywania
filmoéw, wybor tematu, planowanie pracy nad
filmem... Bylo wigc ciekawe i inspirujaco.

Projekt pozwolit zintegrowa¢ uczniéw
roéznych szkot na plaszczyznie edukacji fil-
mowej. Wszyscy uczestnicy poszerzyli swoja
wiedz¢ na temat zwiazkow literatury i filmu
oraz przekonali sig, ze film jest obecnie forma
wypowiedzi medialnej dostgpna dla kazdego.
Ponadto nauczyciele-bibliotekarze zachgceni
zostali do szerszego wykorzystywania filmu w
pracy z czytelnikami.

Tekst i zdjecia Barbara Langner
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Nie bojmy sie RODO

Wiele oséb straszy RODO. Dlaczego?
Poniewaz jeszcze nie ma wiazacych inter-
pretacji dla wielu dziedzin zycia, a te, ktore
sa przekazywane, w wielu przypadkach la-
wirujg na granicy absurdu. Beda wdrazane
wlasciwe procedury, pojawiac si¢ beda tez
kolejne interpretacje oraz zalecenia. Jak
nalezy wigc postgpowac, aby przej$é bez
szwanku przez ten trudny czas? Odpowiedz
jest nad wyraz prosta: postgpowac ze spo-
kojem 1 zda¢ si¢ na osoby, ktore pokaza
wlasciwa drogg.

RODO nalezy wdraza¢, jako komplek-
sowy proces stuzacy dostosowaniu przed-
sigbiorstwa do wymaganych prawem prze-
piséw, dedykowany dla danej jednostki,
a nie wprowadzany szablonowo. Dla sze-
fow firm, a zatem réwniez dla dyrektorow
szkot 1 placowek oswiatowych, RODO na
pewno stanowi duze wyzwanie, ale jedno-
czesnie nie musi oznaczac az tak rewolucyj-
nych zmian, jakich si¢ obawiaja.

Wydaje sig, ze pierwszym bledem wpro-
wadzania RODO byto skupienie si¢ przede

wszystkim na strefie kar. Zamiast tego, po-
winno si¢ rozmawia¢ o zakresie zmian, jakie
zachodza i1 dostosowaniu naszych procesow
do wymogow rozporzadzenia. Stawiajmy na
szkolenie odbiorcow, ktére powinno by¢ wy-
raznie ukierunkowane na przejrzyste i zrozu-
miate przekazywanie wiedzy, przede wszyst-
kim ukierunkowanej na praktyczne i codzienne
wykorzystywaniu regulacji z zakresu nowego
rozporzadzenia, jakim jest RODO.

Na kazdym kroku nalezy powtarzac, ze naj-
wazniejsze dla kazdej jednostki organizacyj-
nej, ktora obowiazuje RODO, jest profesjonal-
ne podejscie do tematu RODO, ze spokojem
i zrozumieniem, albowiem RODO niczego nie
zakazuje 1 RODO nie nalezy sig bac.

Dagmara Legawiec
Dariusz Kempinski

DD Partners Kempinski & Legawiec to
grupa firm audytorskich, ktére zajmuja si¢
migdzy innymi jedna z najbardziej proble-
matycznych obecnie dla odbiorcow dziedzin,

, [’ | PARTNERS
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jaka jest RODO. Swiadcza kompleksowe
ushugi w zakresie kontroli i audytu wewngtrz-
nego, ktére s elementami skladajacymi si¢
na sposob, w jaki organizacja jest zarzadzana.
Niezaleznie i obiektywnie oceniaja, czy ope-
racje realizowane sa oszczednie, ale realnie,
czy monitorowane sa wszystkie ryzyka i nad-
uzycia. Wykrywaja 1ilikwiduja ewentualne
nieprawidtowosci. Doradzaja organizacyjnie
ibiznesowo w zakresie opracowania wska-
zan organizacyjno-zarzadczych, majacych
na celu usprawnienie organizacji podmiotow,
pomagaja w okresleniu obszardéw, ktore moz-
na i nalezy doskonali¢ Przeprowadzajg pelne
audyty IT, doradzaja informatycznie oraz za-
rzadzaja projektami. Przekazuja wiedzg na te-
mat faktycznego stanu sieci, systemow i opro-
gramowania, wspieraja w procesie wdrazania
zalecanych zmian, zwigkszenia poziomu bez-
pieczenstwa infrastruktury teleinformatycz-
nej oraz zoptymalizowania kosztéw wdrozen
i utrzymania infrastruktury IT.

Poznan nas poznat

Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli i Ksztalcenia Praktycznego odwiedzit
Zespot Doradczy Prezydenta Miasta Poznania,
powolany w zwiazku z planami utworzenia
w stolicy Wielkopolski placowki, ktora podob-
nie jak nasza taczytaby doskonalenie zawodo-
we nauczycieli z ksztalceniem praktycznym
uczniéw. Naszymi gosémi byli: Przemystaw
Foligowski — dyrektor Wydzialu Os$wiaty
Urzedu Miasta Poznania, Wiestaw Banas — za-
stgpca dyrektora Wydzialu Os$wiaty, Joanna
Jajus — dyrektor Wydziatu Dziatalnosci Go-
spodarczej 1 Rolnictwa, Lucyna Biatk-Cieslak
— dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego, Marek Gabryelewicz — dyrek-
tor Zespotu Szkét Samochodowych, Andrzej
Kaczmarek — dyrektor Zespotu Szkot Handlo-
wych, Bogna Fraszczak — dyrektor Centrum
Doradztwa Zawodowego dla Mtodziezy, Re-
nata Jocz — kierownik I Oddzialu Organiza-
cji Szkot 1 Placowek Oswiatowych Wydziatu
Oswiaty i Anna Witczak-Janowska — inspektor
Wydziatu Oswiaty.

,.Szukajac rozwiazania dla naszego miasta
pierwsze kroki skierowaliSmy do Lodzi, bo
jestescie prekursorami” — stwierdzit dyr. Prze-
mystaw Foligowski.

Nawigzujac do tych stow dyr. Janusz Moos
przypomnial histori¢ powstania w 1996 r. todz-
kiego CKP jako pierwszego w kraju, w opar-
ciu o model, stworzony réwniez w Lodzi dla
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Jednym
z zalozen bylto tu wyposazenie Centrum w sta-
cje techniczno-dydaktyczne  wyprzedzajace

przemyst. ,,Poniewaz zalezalo nam na tym, aby
drogie urzadzenia, na przyklad pierwsze spro-
wadzone do Polski obrabiarki sterowane nume-
rycznie, shuzyty zarowno uczniom ksztaltujacym
kompetencje, jak i nauczycielom doskonalacym
kompetencje, powstata koncepcja polaczenia we
wspolnej strukturze placowki ksztalcenia prak-
tycznego i doskonalenia nauczycieli, zrealizo-
wana w momencie nadania Centrum jego obecne;j
postaci” — stwierdzit dyr. Janusz Moos. Po czym
przedstawit gosciom z Poznania aktualng struktu-
r¢ Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego, zwracajac szczegol-
na uwagg na priorytetowe obszary jego dziatal-
nosci, takie jak edukacja mechatroniczna, do-
radztwo edukacyjno-zawodowe, monitorowanie
rynku pracy dla edukacji czy edukacja w zakresie
nowoczesnych technologii informacyjnych.
»Nasza firma to 140 pracownikow i 120 tys.
0sob korzystajacych corocznie ze $wiadczo-
nych przez nas ustug edukacyjnych — konty-
nuowal dyr. Janusz Moos. — System e-centrum
wszystko to liczy, minimalizujac ,,papierowa
biurokracj¢”, a krajowy i migdzynarodowy
certyfikat ISO oraz przyznawany wielokrotnie
tytul Lidera Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
w kategorii $rednich przedsigbiorstw potwier-
dzaja merytoryczna jako$¢ i organizacyjna
sprawno$¢ naszego funkcjonowania.” Konklu-
dujac za$ stwierdzil, ze rekomenduje potaczenie
w jednej strukturze placowki ksztatcenia prak-
tycznego i doskonalenia nauczycieli ze wzgledu
na wartosci pedagogiczne i walory ekonomicz-
ne takiego rozwiazania, a takze z uwagi na inte-

gralnos$¢ edukacji ogolnej i zawodowe;.

Goscie z Poznania, ,,b¢dac pod duzym wra-
zeniem” — jak stwierdzit dyr. Wiestaw Banas,
przystapili w tym momencie do zadawania
gospodarzom pytan, na ktére odpowiadali:
dyr. Janusz Moos, wicedyrektorzy - Teresa
Dabrowska i Anna Koludo, kierownicy o$rod-
kow - Barbara Kapruziak i Matgorzata Sienna.
Pytano m. in. o organizacjg zaje¢ dla ucznidw,
profile szkot najezesciej z nich korzystajacych,
zasady finansowania zajg¢ w przypadku szkot
z Lodzi i z regionu, prowadzenie egzaminéw
zawodowych, sposob zatrudniania metodykow
iich pensum dydaktyczne, status konsultantow
i specjalistow, publikacje metodyczne i zasady
ich kolportowania, t6dzki model doradztwa
edukacyjno-zawodowego, wplyw dziatalnosci
proinnowacyjnej Centrum na wyniki dydak-
tyczne todzkich szkot.

Po dyskusji przyszedt czas na zwiedzanie
Centrum. Wtodzimierz Jankowski i Pawet
Krawczak zaprezentowali gosciom m. in. Pra-
cowni¢ Projektowania i Druku 3D, Pracow-
ni¢ Mechatroniczna, Laboratorium Robotyki,
Laboratorium Obrabiarek CNC, Pracownie
Programowania Obrabiarek Sterowanych Nu-
merycznie, Laboratorium Diagnostyki Pojaz-
dowej... Wrazenia? Dyr. Wiestaw Banas ujat
je krotko, ale dobitnie:,,Nic dziwnego, ze jest
o was gtosno w Polsce!”

Tomasz Misiak
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Zolnierze Wykleci - recenzja przekleta?

Polskie kino historyczne przezywa
renesans. Podobno. Rozgorzata ostatnio
w mediach spotecznosciowych i nie tylko
dyskusja, o serialu Korona krélow - histo-
rii. mtodego Kazimierza Wielkiego. Od
Odry po Bug wszyscy nagle stali si¢ eks-
pertami: a to od strojow, a to od rekwizy-
tow, a to od jezyka sredniowiecza. Jedni
$mieja si¢ z drugich. Dla jednych serial to
nasze nowe dobro narodowe, produkcja
na miar¢ tureckiego Wspaniatego Stule-
cia czy nawet Dynastii Tudorow. Dla in-
nych to jarmarczne jaselka, etiuda dobra
dla studentow pierwszego roku rezyserii
(o wydziale aktorskim nie wspomng),
a nie dla superprodukcji z budzetem kil-
kudziesigciu milionéw zlotych. Temat
Zoierzy Wykletych przycicht. Ukryt sig
gdzie$ pod dywanem. A szkoda. Bo nie-
stety tutaj potrzeba rozliczenia si¢ z prze-
sztoscia jest konieczna. To tutaj bowiem
nas, widzow oszukano najbardzie;.

Tematyka Zotnierzy Wykletych, hasta,
bluzy, kotwice Polski Walczacej pojawi-
y si¢ w kulturze masowe;j jakie$ dziesigé
lat temu. Film Sierpniowe niebo 63 dni
chwaly, pozniejsze Miasto 44 Jana Koma-
sy dawaty dobre prognozy nowoczesne-
mu kinu historycznemu made in Poland.
Pamigtam czasy, gdy PO podobno - nie
wiem do konca dlatego pisz¢ podobno
— blokowatam fundusze dla filmu Jerze-
go Zalewskiego Roj. Z ziemi lepiej siy-
cha¢. Pierwszy filmowy obraz Zoierzy
Wykletych. Pamigtam, jak siedem, szes$é¢
lat temu, organizowana byta zbiorka pie-
nigdzy pod hastem ,Ratujmy Roja”.
Pamigtam pokazy przedpremierowe, na
ktorych ludzie ptakali, ptacili do puszek
,papierami” — nie monetami, jak czeka-
li na ,,dobra zmiang”. No i ta wreszcie
nadeszta. Zalewski dostat pieniadze na
dokonczenie filmu. Wziat. Zrobit. I... to-
talna porazka. Siedziatem w kinie przez
ponad dwie godziny zastanawiajac sig,
jak moglem wczesniej tego nie zauwazy¢.
Historia Roja to sztandarowy przyklad,
jak nie nalezy kreci¢ filmow. Dialogi
na poziomie serialu TVN , Detektywi”,
efekty specjalne na poziomie Quo Vadis
Kawalerowicza (na¢pany byk i ptonace,

kartonowe Forum Romanum). Najlepsza
kreacj¢ tworzy Piotr Nowak, ktory gra...
ubeka. Pamigtam jak siedem lat temu re-
cenzowatem w jednym z 16dzkich tygo-
dnikow Bitwe Warszawskq 1920 Jerzego
Hoffmana. Tam rowniez najlepsza rola
Adama Ferencego to rola czekisty. Ale
to byto podobno przed ,,dobra zmiang”...
Film Hoffmana, swego czasu odsadzany
od czci 1 wiary gasi Historie Roja prze-
pychem, kreacjami aktorskimi, efektami
specjalnymi. Gasi wszystkim. Nie wol-
no poréwnywac obu filmow, gdyz jest to
poréwnanie twarogu z g... Coz sig stato?
Gdzie jest spisek- zapyta jedna strona.
Druga strona zapyta jak mozna w gtow-
nej roli obsadza¢ amatora tylko dlatego,
ze prywatnie jest synem rezysera ( Roja
grat Krzysztof Zielinski, bardziej znany
jako piosenkarz). Szkoda. Wielka szko-
da. Sama posta¢ Roja wsrod catej rzeszy
Zomierzy Wyklgtych nie jest ani kon-
trowersyjna, ani za bardzo pomnikowa.
Mozna byto zrobi¢ naprawde doby film
za duze- powtarzam duze- pieniadze. Jest
kilka scen, ktore da si¢ oglada¢. Nie prze-
cze. Ale kilka scen to za mato, zeby uznac
film za wybitny. Nie popuszczono zatem
Zotierzom Wykletym. Nakrecono wiec
o nich film kolejny.

Wyklety Konrada Leckiego z zatoze-
nia miat by¢ ogdlnym hotdem ztozonym
wszystkim zolnierzom podziemia niepod-
leglosciowego, ktore w roku 1945 kon-
tynuowato walkg o niepodlegtosé. Po-
stanowiono, ze historia opowie si¢ sama.
Nie angazowano znanych aktoréw- kilku
pojawia si¢ tylko w epizodach, potaczo-
no fakty z wielu zycioryséw, posklejano
historie. Dodano retrospekcje, atrakcyj-
ne plenery jak chociazby klasztor na Sw.
Katarzynie w Gorach Swigtokrzyskich.
Efekt? Poza znudzeniem raczej znikomy.
Nieznanych aktoréw $§wiadomos$¢ grania
pierwszoplanowych rol chyba jednak
przerosta. Glowni bohaterowie zaréwno
»hasi” jak i ,,ubecy” zawiedli na calej
linii. Najlepiej paradoksalnie wypad-
li owi znani aktorzy jak Janusz Chabior
czy Piotr Cyrwus, ktérzy pojawiaja si¢ w
kilkunastosekundowych epizodach. Dia-

logi? Pierwsze sceny pokazuja wigzienie
UB, domyslam sig, Ze nie stosowano tam
poprawne]j polszczyzny, ale ilo$¢ bluz-
gow wycharkiwanych (trudno to nazwaé
aktorskim rzemiostem) przebija legendar-
ne Psy Pasikowskiego. A przeciez to Psy
byty filmem o... ubekach. A nie Wyklety!
Zawodzi nawet Marcin Kwasny, jeden
z gtownych bohateréw filmu. Jego posa-
gowa posta¢ Wiktora jest tak posagowa,
ze az nieszczera. Retrospekcje, ktore na-
daja filmowi ton bardziej dokumentalny,
aktorzy, ktorzy po ponad trzydziestu la-
tach przerwy wracaja na srebrny ekran
(jak chociazby Maciej Rayzacher), po-
jawiajaca si¢ w filmie oczywiscie postaé
$.p. prezydenta Lecha Kaczynskiego (kto-
rego zenujaco zagral Mirostaw Bielinski)
to trochg za mato na dobre, nowoczesne
kino historyczne.

to przekleta Tak
i nie. Oceniam i recenzujg filmy, a nie to

Czy recenzja?
o czym sa. Tematyka Zotnierzy Wykle-
tych, saga rodu Piastow czy bitwa pod
Monte Cassino to wspaniate historie,
gotowe scenariusze filmowe. Ameryka-
nie juz dawno zrobiliby z tego z dziesigé
filméw oscarowych. Bo kino historycz-
ne zawsze si¢ podoba. Ale nie dlatego, ze
film mowi prawdg czy prawdg naciaga.
Kino historyczne to wybuchy, strzaty, do-
ktadnie odwzorowane rekwizyty, tamten
dawny, wspanialy cho¢ czasem wyklety
$wiat, ktory ozywa na ekranie. Rzym ma
by¢ prawdziwy a nie papierowy, Azja Tu-
hajbejowicz ma by¢ nabity na pal i widz
ma to poczué, Jurand ze Spychowa ma
w szale mordowa¢ Krzyzakéw na zamku
w Szczytnie , za§ Powata z Taczewa pod-
czas uczty w Malborku ma wygia¢ topor.
I w tamtych filmach! To arcydziel! Po
to chodzimy do kina. Przed nami marzec
i premiera filmu Dywizjon 303 w rezyserii
Jacka Samojtowicza. Zwiastuny wspania-
le, prawdziwe Hurricany na planie. Strach
si¢ ba¢ czy moze $wiatetko w tunelu?

dr Maciej Samolej
Zespol Szkol Plastycznych im. Tadeu-
sza Makowskiego w Lodzi
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Mam na imi¢ Bolek i dzi$ zast¢pujg nasze-
go znakomitego felietonistg, pana Macieja.
Mam nadziejg, ze tylko wyjatkowo.

Ale do rzeczy. W tym czasopi$mie — jak
zauwazytem — wiele mowi si¢ o edukacji.
Tak, o edukacji ludzi. A gdzie tu mowa o edu-
kacji nas, pso6w? Skoro trafia mi si¢ okazja,
postanowitem to dzi$ naprawi¢. A wigc parg
stow o edukacji ogoniarzy, waszych Braci
Mniejszych.

Od czego by tu zaczac?

Hmmm, najlepiej zaczyna¢ zawsze od po-
czatku.

Tak naprawdg nie znamy waszego, ludz-
kiego jezyka. Wyobrazcie sobie, ze ogladacie
w telewizji prognoze pogody w jezyku suahi-
li. Co$ z tego rozumiecie? Jasne, obraz mapy
pogody. Prezenter pokazuje na mapie Afryki
chmurki, stoneczko, temperaturg. No, to juz
co$ jest, jest jaka$ informacja. Ale prezenter
nagle podnosi glos, macha rgkoma, jest najwy-
razniej zaniepokojony. Czujecie to. Ale o co
mu chodzi? Hmm, czarna magia, dostownie
i w przeno$ni, bo to przeciez Czarny Lad...
Cos si¢ bedzie dziato, ale co? Trzeba si¢ chro-
ni¢ przed tornadem? Ulewa? Zarem z nieba?
O co wlasciciwe chodzi? Mapa, ruchy reki,
postawa ciata, tembr glosu — doskonale to
wyczuwamy. Takze emocje. Zmiang zapachu
ciata. Ale co wigcej?

No i tak wilasnie was, ludzi, rozumiemy
my, psy. Czyli wciaz probujemy zrozumieé
Przewodnika Stada, naszego ukochanego
Pana, lub przewodniczke, ukochana Pania, ale
wigcej dowiadujemy si¢ z mowy ciala, gestow,
intonacji glosu niz z tego, co do nas mowicie.
Bo nie zawsze méwicie po polsku. Czasem po
finsku, po wegiersku, arabsku albo - no wtas-
nie - w jezyku suabhili.

Chcialbym wam powiedzieé, ze tak na-
prawde nie jesteSmy wcale miluskimi pu-
chatymi przytulankami do towarzystwa, ale
potomkami wilkéw. Taka jest nasza natura.
Nawet yorki (hmm, w sumie to psy, ale mimo
wszystko jako$ w to nie do konca wierzg, ze
takie malenstwo moze by¢ jednak psem, co-
ciaz jest wsciekle jak amstaff i dolegliwe jak
jamnik)) tez sa prawie-wilkami, tyle, Zze bar-
dzo matymi).

Rozszczekatem sig... Pora wroci¢ do tema-
tu. A wigc do psiej edukacji.

Kazdy pies wam powie i kazdy psi beha-
wiorysta to potwierdzi, ze wystarczy doktad-
nie 20 stow, zeby kazdy pies rozumial, o co
wam chodzi i zebyscie wy byli szczgsliwi
z posiadania idealnie postusznego psa. Oczy-

wiscie mozecie do nas mowié co chcecie, ale
nie przeceniajcie naszego pojmowania wasze-
go niezrozumiatego jezyka. Polskiego, angiel-
skiego, holenderskiego czy suahili. Podam
przyktad.

Kakogeo tes gona koawista kordyna aka
kordynant te chodz to orgonda!

Co$ z tego zrozumieliscie? Tyle co ja, czy
wigcej?

A co ja z tego zrozumiatem? Tylko
CHODZ, oczywiscie.

A moj pan mial na mysli: ,Dosyé¢ tego
wachania, rob co masz zrobi¢ i CHODZ do
domu!”

No ale nie wszystkie psy tyle rozumieja co
ja. Ja jestem Psem Naczelnym, gdyz nalezg
do Redaktora Naczelnego, wigc muszg swo-
im psim rozumem ogarniaé wigcej niz moi
koledzy i kolezanki. Przy okazji pozdrawiam
Xeng, wojownicza ksi¢zniczke-wilczurke,
oraz jej przyjacitke Nuke, a takze Aresa, boga
wszelkich psich wojen, jak samo imi¢ wska-
zuje, chociaz do mnie Ares akurat zywi bardzo
ciepte uczucia. Moze moi przyjaciele nie ogar-
niaja ludzkiego $wiata tak precyzyjnie i wni-
kliwie jak ja, ale wspaniale jest z nimi biegaé
po face, walczy¢ o trzymany w pysku patyk
i ugania¢ sig za tenisowa pitka.

Chcecie wiedzie¢ wigcej o naszej psiej
naturze? O naszej edukacji? Polecam wam
wszystkie ksiazki Zofii Mrzewinskiej, znako-
mitej polskiej psiej behawiorystki. Wiele jest
zreszta ksiazek, ktore sq rownie bardzo dobre.
Ksiazke Stanleya Corena Tajemnice psiego
umystu tez wam polecam. Byla nie tylko bar-
dzo dobra, byla wrecz pyszna. Pod nieobec-
no$¢ pana rozgryzlem ja strona po stronie na
drobne strzgpki.

Jest tez na rynku ksiggarskim wiele po-
wiesci o psach. Powiesci lepszych, gorszych,
takich sobie. Oceniam je oczywiscie z pozycji
psa. Sam nie czytam, bo te czarne wykretasy
na biatych, czystych kartkach ksiazek przypo-
minajace miniaturowe dzdzownice, nijak nie
przektadaja si¢ na psie szczekanie, ale z upo-
dobaniem stucham, jak pan wylacza $wiatto,
wlacza to ludzkie szczekanie dobiegajace we-
dle jego uznania albo z glo$nikéw komputera
albo z telefonu komorkowego, oczywiscie ci-
chutko, i obaj sluchamy, stuchamy, stuchamy,
az do zasnigcia. Mysle, ze najbardziej podo-
baly mi si¢ ksiazki Bruce W. Camerona. Do-
czekaly sig zreszta ekranizacji i catkiem zastu-
zenie, chociaz jak to zwykle bywa - materiat
literacki to jedno, a film to podobna, ale jednak
inna bajka. Ale moj pan, tez pisarz i scenarzy-

Felieton z cyklu A W BUDZIE POD PSEM...

EDUKACJA PIESKA

sta, wytlumaczyt mi, ze tak to juz jest.Co inne-
go stowo pisane, a co innego obraz filmowy. |
tu pan dat mi przyktad powiesci i scenariusza
autorstwa Jerzego Kosinskiego ,,Wystarczy
by¢”. Widzialem i potwierdzam. Ksigzka i
film to sa dwie zupehie inne historie. Chociaz
autor ksiazki i scenariusza to ta sama osoba,
czyli Jerzy Kosinski.

Film ma swoja specyfike. I moze dlatego
genialny Stanistaw Lem nigdy tak naprawdeg
nie zaistnial w kinowych salach. Bo nawet
z 6wczesnym guru kina Andriejem Tarkow-
skim, ktory zaadaptowal SOLARIS S$ciat sig,
bo powies¢ nie byla zaadaptowana wystarcza-
jaco wiernie.

MJj pan to rozumie i nawet chce o mnie
napisac¢ powies¢. Moze nawet film z tego po-
wstanie?

Bardzo staram si¢ mu dopomodc. Wiadomo
- pisarz potrzebuje mocnych wrazen.

Staram si¢ wigc, jak tylko moge. Dzi§ na
przyktad pogryztem pod nieobecno$é¢ pana
jego buty. Tak, zrobitem naprawd¢ dobra ro-
botg, a przy okazji sobie tez sprawitem przy-
jemnos$¢. Dostarczytem panu, sadzac po jego
minie, naprawde mocnych wrazen.

~Bolek... Co$§ ty zrobil... To byly buty
z krokodylej skory, autentyczne amerykanskie
kowbojki...” - powiedzial pan wchodzac do
domu i widzac swe pogryzione buty.

Hau-hau-hau - odpartem i rzucilem sig,
zeby wyliza¢ panu jego pyszczek. Wiem,
wiem, to zawsze dziala.

,,Niedobry pies. No i co ja mam z toba zro-
bi¢?” - westchnat pan.

,~Edukacja” - pomyS$latem. Tak, zdecy-
dowanie polubitem pania, ktéra uczyta mnie
i pana podstawowych komend. Zawsze byly
przy tym smaczki jako nagroda. Kawateczki
szynki albo paréwki. Pysznosci.

Zaszczekatem w znaczeniu: EDUKACIA.

Ale nasze mowy si¢ roznia.

Pan jednak jest geniuszem. Zrozumiat
przestanie. Siggnat po telefon. Nawet nie mu-
siatlem zgadywac, do kogo dzwoni.

,,Dzien dobry, pani [zo. Mam znow proble-
my z Bolkiem” - rzekt pan. Mozemy si¢ umo-
wi¢ na spotkanie?”

Pani Iza jest psia behawiorystka. Jest bar-
dzo mita. Ale ma tez w sobie co$, co sprawia,
ze kazde jej polecenie jest niepodwazalne.
Siad to siad. Zostan to zostan. Waruj to waruj.
Tak, znéw beda smaczki. Bo pan to nigdy nie
ma czasu na edukacj¢ pieska.

Bolek
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Zestaw do nauki napedow mechanicznych
Podstawy, ktore powinien opanowac kazdy mechanik

Opanuj praktyczne umiejetnosci KONTAKT
Zestaw do nauki obstugi napedéw mechanicznych zostat zaprojektowany w celu zapoznania Tel.: 734 480 761
uczniéw i profesjonalistow z urzadzeniami, narzedziami oraz metodami stosowanymi przez wy- Tel.: 882 081 435
kwalifikowanych pracownikéw utrzymania ruchu. Zestaw pozwala na praktyczng nauke zawodu didactic_poland@festo.com
w szczeg6lnosci poprzez realizacje zadan identyfikacji, instalacji oraz rozwiazywania probleméw
dotyczacych elementéw powszechnie stosowanych w budowie maszyn. Festo Sp. z 0.0.

ul. Mszczonowska 7
System, ktory pasuje do twoich potrzeb Janki k/Warszawy
Elementy zestawu jak i tematyka omawianych zagadniefi zostaty podzielone na poziomy co za- 05-090 Raszyn

pewnia mozliwos¢ dalszej rozbudowy zestawu w zaleznosci od budzetu i potrzeb edukacyjnych.

Tematyka zaje¢:

— instrukcje bezpieczenstwa w pracy z napedami mechanicznymi,

budowanie prostych konfiguracji sprzetowych z zastosowaniem najczesciej stosowanych
komponentéw tj.: tozysk Slizgowych, watéw oraz sprzegiet,

pomiar momentu obrotowego i predkosci, obliczanie mocy i wydajnosci

ustawienie rolek, zebatek oraz sprzegiet, Wiecej informacji

regulacja: napiecia paska, luzu taficucha, luzu biegoéw.

www.festo-didactic.com/pl-pl/



